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Yedi biiytik giinah gibi,
yedi buyik bosluk...

Karsilikli bagimhilik iliskileri giderek yayginlasan, derinlesen, yogunlasan
ekonomilerimiz de, herkese gecimini saglayacak is, barinacagi konut,
konut-isyeri, konut-eglence ve dinlence yerleri arasindaki ulagimi saglama
konusunda kendinden bekleneni yerine getiremiyor. Yedi buytk gunah gibi,
yedi buyuk “bosluk” giinimuiz kararlarini ve kurumlarini derinden etkiliyor.

martya Sen, Kimlik ve Siddet adli kitabinda, bir
A roman kivrakliginda, cagimizin énemli olgula-

rindan biri Uzerine yGrayor: “.. Tekil bir siniflan-
dirmanin her seyi kapsayici glictine olan Usti 6rtili inang
tiim ddnyayi alev almaya hazir bir hale getirebilir” diyerek,
tlkemizin de temel sorunlarindan biri olan indirgemeci
mantigin, tek tip distince saplantisinin ne biyk bir in-
sanlik belasi oldugunu olanca yetkinligi ile gdzler dnline
seriyor.

Insan ve sermaye kaynaklarn havuzundan olusan ku-
rumlarin, kaynak kullanimindaki verimi énemli élctide et-
kilediklerini ginumuztn 6nemli distince insanlari orta-
ya koyuyor. Bugtin, zenginlik Greterek insanlarin yasamini
kolaylastirmada kurumlarin “birinci derecede etkili araglar
oldugu” varsayimini kabul ediyorsak, kurulus ve kurum-
larin yénetiminde “indirgemeci mantik tuzaklan” izerinde
israrla durulmal.

Karsilastigimiz her olay ya da olgu, bir dizi etkenin
biriken etkileri sonucu olusuyor. Ornegin, tlkenin kade-
rinde 6nemli agirhidr olan bir sivil toplum 6rgitl adina
s6z soyllyorsak, analizlerimizin ¢oklu varsayim analizi-
ne dayanmasina ¢zen gostermemiz gerekiyor. Cogu za-

man bilinmeden, iyi niyetle, kimi zaman toplumda ege-
men gorintulerin etkisiyle, arada sirada kisisel dengele-
rimizi gbzetmemiz nedeniyle, ezberlerin, yerlesik dogru-
larin, kalip dustincelerin pesine takilabiliyoruz. O zaman,
gorintlnin sagduyuyu tutsak etmesine katkimiz artiyor.

Ulkemizin kaynaklanni etkin ve verimli kullanma-
da, asagida aciklamaya calisacagimiz egilimlerin hic ilgi-
sinin olmadigini diistinenler olabilir. Oylesi bir yaklasima
da saygi gosterelim ama gelin kugutk olcekli bir is yerin-
den buyuk firmalara, buyUk gruplardan kamu ydnetimi-
ne, yasadigimiz doganin, en degerli varligimiz olan cani-
mizin, hayati mesrulastirdigimiz algilamalarin, uygulama-
lardaki ic tutarliligin, hukuk sistemine olan glvenin, siyasi
sistemle ilgili isleyisin ve ekonomideki gelismelerin isimi-
zi, asimizi nasil etkiledigi Uzerinde biraz tartisalim.

DOGA BOSLUK BIRAKMAYI SEVMEZ

Biliyoruz ki, yasadigimiz doga “bosluk birakmayi sev-
mez”" Bizler canimizi, aklimizi, neslimizi, malimizi ve yasa-
mi mesrulastirdigimiz inanglarimizi korumaya tasarlan-
mis canlilariz. Deger verdigimiz bu bes temel alanla ilgi-
li bir “tehlike” s6z konusu oldugunda, icguddlerimizin iti-
si, aklimizin yonlendirmesi ile hemen alternatif tepki bi-
cimleri gelistiririz. Belki de bizi diger canlilardan ayiran en
onemli ve ayirt edici ¢zeligimiz bu. Gelin goriin ki, nere-
deyse yarm yUzyildir yasanan degisim ve doéntstmler
durmadan “bliytik bosluklar”yaratiyor; o bosluklarin etki-
siile duygu ve dustincelerimiz bir ugtan ¢burtine savru-
luyor.

Bosluklardan biri, yasadigimiz doga ile ilgili. Yasadigi-
miz dogayi Oylesine zorladik ki, atmosferde actigimiz ge-
dik, karsimiza sonuglarini pek de kestiremedigimiz bir “ik-
lim sorunu” ¢ikardi. Dinyamizin damini olusturan kutup-
lardaki buzullar eriyor. Gegmiste yagmuru, yagsi, kari, bo-
rani, firtinayr az ¢cok éngdrebiliyor; yazin kisa, kisin yaza
hazirlik yapabiliyorduk. Doganin dengesini dylesine boz-



duk ki, insanligin hi¢ tanik olmadigi firtina-
larla yUzlesebiliyoruz. Buttin varligimizin ana
dayanagi olan dogada neler olacak? Bu soru-
nun net yanitini verememis olmanin yaratti-
g1 bosluk, hepimizi giderek artan bir belirsiz-
ligin icine strtikltyor. S6z konusu sdriklenis,
kendi gelecegimizle ilgili beklentilerde istik-
rarsizlik yaratiyor; artan kuskular, bir avug is-
tikrar beklentimizin ¢6zUimsdz alanlarindan
biri gibi karsimizda duruyor.

Kendi aggozIultk ve sorumsuzlugumu-
zun besledigi “ilkesiz hirsin” dogada yarattigi
yikim her giin televizyon ekraninda korkula-
rnimizi artinrken; tamamen insanlarin yapay olarak gelistir-
dikleri, bir kiltUr sorunu olan “irk ve inanca dayali séylem-
ler; dar bakis acilarindan beslenen tekil nedenlerle insan-
lar arasindaki dusmanhigr artiryor. Dislanmig insanlarin
yarattigi ‘sekter tutumlar” cok uzun dénemdir kendi tlke-
lerinde savas gérmemis ABD'deki insanlarin tepelerine,
bir simge olan kuleleri yikabiliyor. Kimsenin ‘can gtivenli-
ginin”yarin ne gibi strprizlerle karsilasacagi sorusuna net
bir yaniti yok. Bu ¢ok temel bosluk, insanligr énemli 8l-
cude tedirgin ediyor. Bireysel tepkiler kadar, devlet diize-
yindeki orgutlerin de icinde bulundugu kurumsal yapi-
lar, ‘can gtivenligi boslugunda”insan odakli ¢ozUmler yeri-
ne, irk ve inanci toptanci bir mantikla suglayan énlemleri
6ne cikarinca, bir avug istikrar arayisinin kalesinde bir ge-
dik daha agiimig oluyor.

Tutum ve davranislarimizi megrulastirdigimiz ‘deger-
ler sistemini yaratan bilgi bazindaki ¢ézilmeler; gtivendi-
gimiz ve sigindigimiz degerlerin hizla asinmasi da, yeni
bir bosluk yaratici alan olarak karsimiza ¢ikiyor. Her duiz-
lemdeki uygulamalarda var olan ‘ifte standartlar; ezilmis,
dislanmislik duygularini alabildigine besliyor.

Degerler sistemi ve uygulamalardaki tutarsizliklar
"hukuk sistemine” olan glveni kékunden sarsiyor. Cin-
ki hukuk sistemi uygulamalari ilkeler, kurallar ve norm-
lar cerevesinde olusuyor. Tutarsizliklar, kalelerimiz olanil-
keleri alttst ediyor, bildigimiz kurallari gegersiz kiliyor ve
normlar silikleserek insanlar icin bir baska ‘glivensizlik ala-
ni”daha yaratiyor.

Ne yazik ki, siyasi sistemler de dogada yaratilan bos-
luklardan, can gtivenligimizi yok eden egilimlerden, var-
lik nedenimizi aciklayan bilgilere olan gtivensizlikten, uy-
gulamadaki tutarsizliklardan, hukuk sistemindeki ¢ozul-
melerden etkileniyor. Sonugta, hukuka olan guivensizli-
gin yarattigi bir blytk bogsluk daha karsimiza gikiyor.

Karsilikli bagimlilik iliskileri giderek yayginlasan, de-
rinlesen, yogunlasan ekonomilerimiz de, herkese gegi-
mini saglayacak is, barinacadi konut, konut-isyeri, konut-
edlence ve dinlence yerleri arasindaki ulasimi saglama

konusunda kendinden bekleneni yerine getiremiyor.
Yedi blytk gtinah gibi, yedi buytk “bosluk” gint-

mUz kararlarini ve kurumlarini derinden etkiliyor.

NE KADAR TARTISIYORUZ?

Insanligin Gzerinde birlestigi yedi biiyik guinah gibi
“vedi bliylik bosluk alani” izerinde birlesmez, ortak deger-
ler Uzerinde, bir ortak irade yaratamazsak, korkarim ki,
kendi ayagimiza kursun sikan sorumsuzlugun batagina
yuvarlanirz.

Analizlerimizi yaparken yasadidimiz cagin temel egi-
limlerini, onlarin yarattigi bosluklarn gérmezden gelirsek,
karsilastigimiz biytk sorunlara, anlamli ¢éztmler Gretir-
ken yaya kalabiliriz.

islerimizi yaparken, ‘giinti kurtarma”egilimine fazlaca
abanir; orta ve uzun dénemli yararlarimiz ile ginin so-
runlar ve ¢cézUmleri arasinda ‘denge” kuramazsak, insan
ve sermaye kaynaklarimizi israf ederiz.

Yedi buytk bosluk, diint, gtint ve yarini derinden
etkileyecek. Bu denli etkili bir gelismeyi ne kadar tartisi-
yoruz? Bosluklar hakkinda bildiklerimizi en saydam or-
tamlarda dile getirebiliyor muyuz? Sézin &zd, kendimi-
ze karsi durUst olabiliyor muyuz? Guincel ve kisa ddnem-
li konulara fazlaca abanirken, hepimizin yasamlarini de-
rinden etkimeyen “yedi biiytik bosluk” hakkinda kafa yo-
ruyor; kendi bildiklerimizle bagkalarinin anlattigi arasin-
da bir saglikli gelisme cizgisi izleyebiliyor muyuz? Birey-
ler, topluluklar ve toplumlar olarak, yedi blyuk boslu-
Jun varattigi “siginma arayisinin” bizi giderek “topluluk-
lara” dénlstlrdiginy; “topluluktan topluma gegis stire-
cimizi” tikadigini; gelismenin temel dinamiklerinden biri
olan ‘inangtan disiinceye gegmemizi” yavaslattigini, “tak-
litten yaraticiiga gegisimizi” engelledigini, “rekabetci top-
lum”olma yolunda ilerleyemedigimizi tartisiyor muyuz?

Klasik cagrimizi yapalim: Anlattiklarimiza inanmaya-
bilirsiniz... Ama lutfen burada yazilanlan ‘anlamaya” ca-
lisin. Bu tartismaya “yeni boyutlar” ekleyin. Ve hep birlikte
“bir avug istikrari” yakalamaya yardimcr olalim.

YONETIM €<

Insanligin
lzerinde
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