21. yiizy1l yoneticisine
19. yiizyil savas taktikleri

On dokuzuncu ylzyilda yasamis bir Prusya generalinden, giinimiz

yoneticilerine ve girisimcilere strateji dersi... Clausewitz'in GnlG yapiti “Savas
Uzerine’den derlenerek olusturulan “Clausewitz ve Strateji” istikrarsizlik, belirsizlik
ve hizli degisim donemlerine nasil yaklasmak gerektigini anlatiyor. Clausewitz'in
tezlerinin gUncelligini korumasi,gelecegin
ekonomik gelismelerini

Clausewitz ve Strateji éngdrmus olmasindan
Bolko Von Oetinger/Tiha Von de@il, stratejik
Ghyczy/Christopher Bassford
Ceviren: ZUlfa Dicleli
Optimist Yayinlari kavramasindan,

;Sa:agns;fa, subat 2010 savastan bahsederken
bir yandan da
yoneticilerin zihnine

seslenebilmesinden kaynaklaniyor. ittifaklarin
§ stk hiziyla kurulup bozuldugu, yepyeni
ol : zorluklar karsisinda deneyimin caresiz kaldigt,
bilinen ilke ve recetelerin islemez oldugu
¢agimizda is adamlarinin ihtiyag duyduklari
a@ﬁ strateji felsefesi bu kitapta, mantiksal analiz,

= psikolojik icgori ve sosyolojik bilgiye dayali

distincenin 6zinl

Bowo vox Orrinen | Tiga

CLAUSEWITZ VE STRATET

08 Gvezy | Cimisroms Bassen

olarak sunuluyor.

Istihdam sorunu krize mi doniisecek?

Kiresel ekonomik krizle birlikte, diinya Kiiresel istihdam Sorunu
6lceginde en buyiik problemlerden biri Aglt K.Ghose, N. Majid, C. Emst
) o . Efil Yayinevi
haline gelen istihdam sorununun analiz 305 Sayfa, 2010
edildigi kitapta yazarlar, uluslararasi toplumun Istanbul

ve hikimetlerin, istihdama
yonelik duzeltici faaliyetleri
zamaninda gerceklestirmekte
basarisiz olmalari halinde, bugiin @3’
istihdam sorunu olarak nitelenen

durumun, yarin istihdam krizine N

donlsecegini savunuyor. Kitapta KUR ESEL
ayrica, Uretken kaynaklarin esitsiz [

dagilimi ve kiresellesmenin ’ST’HDAM
bunu degistirmedeki basarisizligi,

gelismekte olan Ulkelerde
istihdam ve yoksullugun

azaltilmasi arasindaki iliski,
. . Ajit K.
gelismekte olan tlkelerde UitK. Ghose
o Nomaan Majid
standart disi istihdamin artmasi Christoph Ernst
gibi 6zgul sorunlar da detayl
olarak inceleniyor. Ormer Faruk Colak

ditdi:

Kiiresellesme ve
iktisadi donUstim

Eldeki veriler, kiiresellesmenin tim diinyada
genellestirdigi ipini koparmis tiiketici modelinin ne
yazik ki diinyayi felakete gétirdtigund gosteriyor. Asya
Kaplanlar’'ndan ve Brezilyadan sonra Cin ve Hindistan'in da
iktisadi ¢ikisi bir yandan diinyanin su ve enerji kaynaklarinin
kabul edilemeyecek bir sekilde tiikenmesine sebep oluyor;
katlanilmayacak derecede kiiresel 1sinmaya yol aciyor, bir
yandan da tehlikeli siyasi ve askeri rekabetleri doguruyor.
Bircok Ulkenin banka sistemini sarsan derin bunalim
ve giderek artan iktisadi gerileme isaretleri, bu kitapta
aciklanan iktisadi isletme
birimlerinde derinligine

Yeni Kuiresel
bir reforma neden olacak Ekonomik

midir? 90 yillarin basinda LRl
Georges Corm

gorilmeye baslanan bunalim Ceviren: Ismail Kiling

(yolsuzluk, banka savurganligi, Phoenix Yayinevi
176 Sayfa, Mart 2010

istanbul

artan esitsizlikler, zincirlerini

koparmis borsa kapitalizmi

tarafindan finansal rantlara

haksiz sekilde el konulmasi) artik kural haline geldi. Son

on bes yilda, birbirini izleyen bircok bunalim kiiresel
ekonomiyi sarsti. 1995'te Meksika iflastan kurtarildi. 1997de
sira GUneydogdu Asya Ulkelerine geldi. 1998de kurtariimasi
gereken bir Rusya vardi. 2000de Turkiye ve Arjantin
bunalima girdi. Artik piyasalarin kiresellesmesi nedeniyle,
hicbir tlke sanayilesmis ekonomilerde ortaya ¢ikan
bunalimdan korunacak halde degil. Iktisadi kiresellesme,
hicbir baski olmaksizin, evrensel diizeyde hareket eden, her
tUrlG spekdlatorin manevralarindan olustugundan, salgin
daha hizli ve sert yasanmakta.



KITAP
" Sebla Kutsal ekonom
GONDERMEK El?omgmifén?’usﬂ, (o]}

i IN Mahallesi, Balamir Sol

Performans olciimiinde O e Tone snsa
cag1 yakalamak PERFORMANS

Kiresellesme ile birlikte ulusal ve uluslararasi rekabetin artmasi, bilgi ve iletisim RIZMASI
teknolojilerindeki degisimler, finansal pazarlarin degerinin artmasi ve 6z yeteneklerin deger

kazanmas! isletmeleri daha dogru kararlar almaya, gelecedi gérmeye ve kapsamli stratejiler
olusturmaya zorlamakta. Bu nedenle isletmeler, yaptiklari iste basaril olup olmadiklarini,
rakiplerine gére kendi durumlarini ortaya koyabilmek icin kullandiklari performans él¢im
yontemlerini ¢ok iyi belirlemek, gerekirse yenilemek durumunda. Son yillarda isletmeler,
deger zincirlerinde degisim, Grlin ve hizmetlerin kisisellestirilmesi,

bilgi calisanlarina yatirim ve yeni buluslara odaklanma gibi konulara

Performans Prizmasi
Humeyra Tore Basat
avantajinin en énemli belirleyicisi konumuna geldigini ve finansal Sistem Yayincilik

248 Sayfa, Mart 2010
istanbul

onem vermeye basladigindan; finansal olmayan degerlerin, rekabet

olcutler ile finansal olmayan dl¢utleri birlikte ele alan performans

Olctlim sistemlerinin gelistigini goriyoruz.

Yoneticiler ile pazarlamaalar nicin anlasamaz?

insan beyni iki yarimkireden olusur. Bu yarimkdrelerin isleyis sekli de birbirinden farklidir. Sol
yarimkdire bilgiyi, birbirini takip eden asamalar halinde isleyip, cizgisel ve metotlu olarak calisir. Sag

yarimkdire ise bilgiyi birbirine paralel olarak isler, “blytk resmi” gorar. Yoneticiler genelde sol beyinlerini
kullanip kararlarini gerceklerle, sekillerle, pazar verileriyle, musteri arastirmalariyla desteklerken;
pazarlamacilar sag beyinlerini kullanir, kararlarini genelde icgtidileri sayesinde

"

verir ve yaraticiliklarina gtivenirler. Bu durumda; “sol beyinli ydnetimle’, “sag

Yonetim

Odasinda Savas beyinli pazarlama”anlasamaz... Peki, bu konuda ne yapmak gerekir?
ARSI "Marka Yaratmanin 22 Kuralt’, “Markalarin Evrimi’, “Focus’, “Bilytik Markalar
Mediacat Kitaplari

240 Sayfa, BUyUk Hatalar” gibi cok satan kitaplarin yazari Al Ries ve Laura Ries, yonetim
U200 ve pazarlama arasindaki savasi, marka ve sirket rnekleriyle anlatirken, iste bu

Istanbul

sorunun yanitini arlyor. ..

MediaCat

Hipnoz gercekligi

insanlik tarihi kadar eski olan hipnoz, bugiin medyanin da etkisiyle daha cok ilgi
goruyor. Ancak hipnoz hakkindaki bilgilerimiz ne kadar dogru?

Hipnoz altindaki kisi gercekten hipnozu uygulayanin esiri mi oluyor, yoksa hipnozla
ilgili duyduklarimiz sadece abartidan ve yanlis anlamalardan mi ibaret? Kimi hipnozun
gizli bir bilgelik, kimi de bir sov araci oldugunu disinur. Oysa hipnoz, bir ydntem
olarak tim dunyada kabul gériyor.

Yazar, hipnoz hakkindaki ényargi ve korkularimizin yersiz oldugunu kanitliyor ve
onun igimizdeki glict kesfetmemizi saglayan bir “gerceklik”

oldugunu vurguluyor: “Hipnoz ne gizli ve bilinmeyen bir bilgelik Gizemli Giig Hipnoz
ne her derdin ¢aresi ne de bazilarinin sandigi gibi bir sov aracidir. Vural Okur

. . . . N . Elma Yayinevi
Hipnoz insanin en darda kaldigi, en ¢aresiz oldugu bir zamanda 272 Sayfa, Mart 2010

ona yardim elini uzatan bir gercekliktir” Ankara
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