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btytyen Tirkiyenin
can damari

26 Mart itibariyle “100 bin KOBI Destek
Kredisinden” toplam 81 bin 313 adet isletme
faydalands, kullanilan kredi tutari ise 1 milyar 989
milyon 509 bin 739 TL oldu. Turkiye ekonomisinin
belkemigini olusturan KOBI'lerin finansmana
ulagim imkanlarini artirmay: hedefleyen Turk ig
diinyasinin cat1 6rgiitit TOBB, KOBI bankasi
olma misyonu iistlenmis Halkbank ile yeni bir
protokole imza att.

trkiye ekonomisinin temel taslar arasinda yer alan KOBI'ler, kiiresel kriz ne-

deniile en cok kayba ugrayan isletmeler oldu. KOBI'lere gerektigi oranda di-

zenli destek ve ihtiyaclarina yonelik cevap verildigini soylemek de pek mim-

kiin degil. Tdrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) KOBI'lerin icinde bulundu-

gu mali sikintilarin giderilmesi icin ¢esitli projelere imza atmakta. Bunlarrin
en sonuncusu, 16 Nisan 2010 tarihinde KOBI'lerin ucuz maliyetli finansman imkanlarina
ulasimini kolaylastirmak amaciyla TOBB ile Halkbank arasinda “isbirligi Destek Kredisi”
protokolU oldu.

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu hemen hemen her konusmasinda KOBI'lerin 6ne-
minden bahsederken bir yandan da buylk cogunlugunun 6lcek agisindan kiguk isletme-
ler olduguna isaret ederek, KOBI'lerimizin yizde 80-90nin 10 isci altinda istihdam yaratan
kurumlar oldugunu dile getirmekte. Bu 6lcekteki kuruslarin dogal olarak tretimlerini gere-
ken verimlilige ulastirmalari mimkin olmamakta. Cinku uygun altyapi ve teknik donani-
ma sahip olmada gicleri yetersiz kaldigi gibi, hemrekabet¢i olmalari da saglanamamakta.
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Tum dinyada oldugu gibi, Tirkiyede de KOBI'lerin dlcek blyiterek ekonomimi-

ze daha faydali olabilecedi bir donemin yasandigi unutulmamali. Dolayisiyla TOBB Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu, KOBI'lerin bu sikintilarini cok yakindan bilen bir kisi olarak
KOBI'lerin dlcek buyttmelerinin gerektigini sik sik dile getirerek, Ttirkiye'de KOBI'lerin bir-
lesmeleri, isbirlikleri ile dlcek blyttmelerinin ekonomiye getirileri Gzerinde durmakta.
Bu nedenle de finans sektori ile birlesme, biytme arzusundaki kuruluslara uygun kredi
mekanizmalari gelistirerek destek yaratma yolunda adimlar atmakta.

TOBB olarak bugtine kadar Turk ¢zel sektortintin ihtiyaci olan her konuda, elleri-
ni tasin altina koymaktan kaginmadiklarini anlatan TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikli-
oglu séyle konustu: “Turk 6zel sektdérint desteklemeye devam edecegiz. TOBB bu-
gline kadar Turkiye'de hicbir kurumun yapmadigi projelerle, Gstelik bir finansal ara-
¢l kurum olmadigi halde, Gyelerinden elde ettigi gelirlerini yine Gyelerinin hizme-
tine sunarak, reel sektdrl desteklemistir. Bu kapsamda bankacilik sistemi Gzerin-
den reel sektordn kullanimi amaciyla 2001-2009 déneminde; Eximbank’a 150 mil-
yon dolar, Halkbank'a 300 milyon TL, geri donuslerin tekrar kullandiriimast ile bir-
likte toplam yaklasik 730 milyon TL kaynak aktardik ve 17 bin KOBI'nin finansman
imkanina ulasmasini sagladik. Oda ve borsalarimizin da reel sektére kaynak sagla-
mak Uzere yaptigi anlasmalarla birlikte bu rakam, T milyar 250 milyon TL ve 33 bin
200 firmaya ulagmistir. Bugiin atacagimiz yeni adimla, Halkbank’a 100 milyon TL.
kaynak daha aktarmis olacagiz. Halkbank da buna destek vererek, kendi kaynakla-
rindan 1 milyar TL nakdi, 500 milyon TL gayri nakdi ve 1 milyar dolar ihracat kredi-
si seklinde olmak Gzere, toplam 3 milyar TL yeni kredi paketini hayata gecirecektir.
Bu kaynagin en genis sekilde KOBI'lere yayilmasi icin her bir firmaya kullandirilacak
kredi azami 40 bin TL ile sinirlandiriimistir. Kredinin yillik maliyeti, masraflariyla bir-
likte basit % 10,85'dir. Goraldugu gibi toplam maliyet agisindan piyasanin en uy-
gun maliyetli kredisi olacaktir”

“Turk is dinyasinin ¢ati
orgiiti olan TOBB ile
KOBI bankas1 olma
misyonunu iistlenmis
Halkbank, tiretimi ve
istihdami tegvik amaciyla
gii¢lerini bir defa daha
birlestiriyor.”

M. RIFAT HiSARCIKLIOGLU
TOBB Bagkan:

TOBB ile Halkbank arasinda “Isbirligji Destek Kre-
disi” protokolli imza torenindeki konusmasinda
da, KOBI'lerin buyiimemesinin kader olmaktan cik-
masl gerektiginin altini ¢izen TOBB Baskani M. Ri-
fat Hisarciklioglu, firmalarin kuresel ekonomiye en-
tegre olmalarina ayak uydurmalari icin calistiklari-
ni sdyledi. Hisarciklioglu, Avrupa Birligi Is Gelistirme
Merkezleri'nin (ABIGEM) sirketleri modern muhase-
be noktasinda egittikleri 61 bin insanin altin bilezige
kavusmalanini sagladiklanini belirtti. 4 yeni ABIGEM
kurularak sayinin 19'a ¢ikacagini agiklayan TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, “KOBI'lere en fazla bir kusak omiir
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bicmekten kurtulmaliyiz. Sirketlerimizin kurumsallas-
masi ve blylmesi gerekmektedir. Taklit hem kendi-
sine hem komsusuna zarar veriyor. Komsu kar edi-
yor diye aynisini kopyalamaktan vazgegmeli. Degis-

meyen taklit getiren taseron kalir” dedi.

Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Erglin, gecen yil
kasim ayinda baslatilan Cansuyu kredisinden su
ana kadar 84 bin KOBI'nin yararlandigini agiklad. Er-
gin, bu isletmelere 2 milyar liranin Gzerinde kredi
verildigini belirtti.

TOBB ETU'de diizenlenen ABIGEM Uluslarara-
s1 KOBI Konferansi toplantisinda konusan Nihat Er-
glin, KOBI'lere verdikleri énem cercevesinde son 7
yilda KOSGEB'in degisim yasadigini belirtti. 2002 yi-
linda 8 milyon lira kredi bitcesi olan KOSGEB'in bu
bitcesinin 2010 yilinda 263 milyon liraya ulastigi-
na isaret eden Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergiin,
kriz déneminde 100 bin KOBI'ye kredi destek prog-
ramini hayata gecirdiklerini ifade etti. 2,5 milyar li-
ralik kredi destek paketi kapsaminda her bir islet-
meye 25 bin liralik kredi kullandirdiklarini belirten
Sanayi Bakani, “Faizin yuzde 75'ini KOSGEB karsila-
di. Kasim ayinda baslatilan programlar cergevesin-
de 84 bine yakin isletme 2 milyar liranin tzerinde
kredi kullandi” dedi.

2010 yihnin Turkiye ve Turk sirketleri agisindan kritik yil olacagini ifade eden Sa-

nayi ve Ticaret Bakani Nihat Erglin, verilen desteklerin KOBI'lerin kriz sonrasi déne-
me en hazir sekilde girmelerii¢in oldugunu vurguladi. Uygulanan destek program-
larinin KOBI'lere kriz ortaminda sadece nefes aldirma amacini degil, KOBI'lerin kriz
sonrasi doneme en hazir sekilde baslamalari amacini tasidiginin ifade eden Bakan
Ergln, "KOSGEB'in etki alaninin sadece imalat sanayisiyle sinirlanmis olmasi, hizla
yikselen hizmet ve ticaret sektorlerinde faaliyet gosteren KOBI'leri destekleyecek
mekanizmayi eksik birakiyordu. 2009'un Mayis ayinda KOSGEB Kanunu'nda yaptigi-
miz degisiklikle, hizmet ve ticaret sektdrlerindeki KOBI'lerin de KOSGEB tarafindan
desteklenmesinin yolunu ac¢tik” dedi. KOSGEB destek modellerinin ¢esitlendirilme-
si, gelistiriimesi ve yeni modellerin uygulanmasi konusundaki ¢alismalarin strdd-
§uni anlatan Bakan Ergln sdyle devam etti: “Ontimtzdeki dénemde, rekabetci ve
blyime potansiyeline sahip KOBI'lerin sorunlarini proje esasli sistemlerle destek-
leyecegiz. Boylece, planli ve programli ¢alisan, ihtiyaclarini ve gelisme niyetlerini
projelendiren KOBI'lerimize daha nitelikli destekler saglayacagiz. Yeni destek mo-
dellerimizi, Ulke ekonomisinin ihtiyaclari ve diinya ekonomisinin gerekleri dogrul-
tusunda olusturacagiz”
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TOBB ve Halkbank
igbirligiyle

KOBI'lerin ucuz maliyetli finansman imkanlarina
ulagimini kolaylagtirmak amaciyla TOBB ile
Halkbank arasinda Isbirligi Destek Kredisi
protokolii imzalandi. TOBB Bagkani1 M. Rifat
Hisarciklioglu, “Ekonomimizin belkemigini
olusturan KOBI’lerin finansmana ulasim
imkanlarini artirmayi hedefliyoruz. Zira

finans kanali, viicudun i¢inde akan kan gibidir. Kan

akis1 olmazsa organlar hayatta kalamaz” dedi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) ile Halkbank, kiictk ve orta

boy isletmelere (KOBI) destek pake-

ti acikladl. Pakete gore Birlikten ak-

tarilacak 100 milyon liralik kaynak-
la 3 milyar liralik kredi potansiyeli olusturulacak.
KOBI basina 40 bin lira olarak verilecek kredinin
aylik faizi 0,8 yillik ise % 9,6 olacak. Kredinin top-
lam maliyeti ise basit % 10,85 olarak belirlendi.
Destek kredisi protokoltine 16 Nisan 2010 tari-
hinde TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve
Halkbank Genel Mudurt Huseyin Aydin imza
atti. TOBB Baskani Hisarciklioglu imza téreninde
yaptigr konusmada, “Turk is dinyasinin ¢ati or-
gutl olan TOBB ile KOBI bankasi olma misyonu-
nu Ustlenmis Halkbank, Gretimi ve istihdami tes-
vik amaciyla guglerini bugtn bir defa daha bir-
lestiriyor”ifadesini kullandi.

TOBB olarak bugtine kadar Tirk ¢zel sekto-
rinun ihtiyaci olan her konuda, ellerini tagin al-
tina koymaktan kaginmadiklarini anlatan Hisar-
cikhoglu soyle konustu:

"Turk 6zel sektorint desteklemeye devam
edecegiz. TOBB bugiine kadar Turkiye'de hig-
bir kurumun yapmadigi projelerle, Gstelik bir fi-
nansal araci kurum olmadigi halde, Gyelerinden

PROTOKOL IMZA TORENI

16 NISAN 2010 - ANKARA

TOBB - HALKBANK ISBIRLI&| DESTEK KREDIS| |||

A

M. RIFAT
HISARCIKLIOGLU
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elde ettigi gelirlerini yine Uyelerinin hizmeti-
ne sunarak, reel sektéru desteklemistir. Bu kap-
samda bankacilik sistemi tzerinden reel sekt6-
rin kullanimi amaciyla 2001-2009 déneminde,
Eximbank’a 150 milyon dolar, Halkbank’a 300
milyon TL, geri donuslerin tekrar kullandiriimasi
ile birlikte toplam yaklasik 730 milyon TL kaynak
aktardik ve 17 bin KOBI'nin finansman imkanina
ulasmasini sagladik. Oda ve borsalarimizin da
reel sektdre kaynak saglamak Uzere yaptigi an-
lagmalarla birlikte bu rakam, T milyar 250 milyon
TL ve 33 bin 200 firmaya ulagmistir. Bu proto-
koltn imzalanmasiyla yeni bir adim atacagiz ve
Halkbank’a 100 milyon TUlik kaynak daha aktar-
mis olacagiz. Halkbank da buna destek vererek,
kendi kaynaklarindan 1 milyar TL nakdi, 500 mil-
yon TL gayrinakdi ve 1 milyar dolar ihracat kre-
disi seklinde olmak Uzere, toplam 3 milyar TUlik
yeni kredi paketini hayata gecirecektir. Bu kay-
nagin en genis sekilde KOBI'lere yayilmasi icin
her bir firmaya kullandirilacak kredi azami 40 bin
TL ile sinirlandiriimistir. Kredinin yillik maliyeti,
masraflariyla birlikte basit % 10,85'tir. Goruldu-
Ju gibi toplam maliyet agisindan piyasanin en
uygun maliyetli kredisi olacaktir”

TOBB'un, Halkbank'in kredilendirme ve te-
minatlandirma sirecleri icinde kesinlikle yer al-
mayacagini ifade eden Hisarciklioglu, herhan-
gi bir firma icin referans olmayacaklarini bildir-
di. Hisarciklioglu, “Bu kampanya tamamen ban-
kanin kredilendirme prosedirleri cercevesin-
de cereyan edecek, TOBB sadece kaynak sagla-
yan bir kurulus olarak protokolde yer alacaktir.
Kredi basvurusunda bulunan KOBI'lerimizin te-
minat sikintisi cekmeleri halinde, Kredi Garan-
ti Fonu'na bagvurma imkanlari da bulunmakta-
dir. Turk 6zel sektory, kuresel krize karsi daya-
nikliigini buydk élclide gostermistir. Mesela en
cok sikinti yasanmasi beklenen yurtdisi kredile-
rin yaklasik % 70’ 2009 yilinda yenilendi. Kalan
kismin 6denmesindeyse kayda deger sikinti ya-
sanmadi. Ote yandan bir de madalyonun ikin-
i yUzU var. Reel sektdrde ikili bir yapi olustu. Bir
tarafta finansman imkanlarina ve yeni pazarlara
ulasabilen az sayida firma, diger tarafta finans-
man ve ciro sikintisi yasayan ¢ok sayida firma.

>> TOBB ile Halkbank arasinda KOBI Destek Kredisi protokolii 16 Nisan'da imzalandi.

KOBI kredilerinin diger kredilere gére daha fazla azalmasi, istihdam kaybinda kicik
sirketlerin daha fazla etkilenmesi buna isarettir” dedi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Bu noktada bizleri sevindiren husus, bize
destek olan kurumlarin varligidir. Halkbank kriz déneminde bile reel sektériimuze
destegini kesmeyerek, zor giin dostumuz oldugunu gostermistir” diye konustu. Hi-
sarciklioglu, Halkbank ile krizin en yogun hissedildigi glinlerde “Evini Yenile Tarkiye”
kampanyasini baslattiklarini animsatarak, “Hem Uretici sektorlerimiz, hem de vatan-
daslarimiz bu kampanyadan istifade etti. Bakin daha o gunlerde, buyimenin mo-
toru yurt ici 6zel tiketim olacak diyorduk. 2009 yili son ¢eyrek blyimesinin yari-
sindan fazlasi buradan saglandi. TOBB ve Halkbank bundan sonra da birlikte ¢alisa-
rak, Turkiye'nin yUzinu guldurecek girisimlere imza atmaya devam edecektir”acik-
lamasinda bulundu.

Halkbank Genel Mudurd Hiseyin Aydin da konusmasinda, Halkbank'in bir mis-
yon ve KOBI bankasi oldugunu sdyledi. Krizin yogun oldugu dénemlerde krizle-
rin gecici oldugunu bildiklerini ve krizleri firsata dontstirdiklerini anlatan Aydin,
Halkbank'in bundan sonra da misyon bankasi olarak treten Turkiye'nin yaninda
olacagini belirtti.

Turkiye'de kullandirilan kredilerin % 26,3'UnU tek basina Halkbank'in realize et-
tigini belirten Aydin, bankanin bunu yaparken kredi kalitesinden de taviz verme-
digini bugtn itibariyle bakildiginda da dogru seyler yaptiklarinin ¢ok daha iyi an-
lasildigini soyledi.

Halkbank Genel Miduart Huseyin Aydin, banka olarak diin oldugu gibi bugtn
ve bundan sonra da Ureten TuUrkiye'nin yaninda olacaklarini sdyledi. Kredi maliyeti-
nin % 10,85 olacagini sdyleyen Aydin, teminat yapisi gibi sikintilarda Kredi Garanti
Fonu'nun devreye girecegini aktardi. Konusmalarin ardindan Hisarciklioglu ve Ay-
din protokold imzaladi. Daha sonra birlikte hatira fotografi cektirildi.
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Ahmet Usta’nin
atolyesinden

KOBI'ler i¢cin danismanlik sisteminin biiytik 6nem
tasidiginin altini ¢izen TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, “KOBI’lere en fazla bir kusak
omiir bicmekten kurtulmaliyi1z. Ahmet Ustanin
atolyesi olmak giizel tabii, fakat artik bundan
fazlasini hedeflemeliyiz. Kisacas: sirketlerimizin
kurumsallagmasi ve btytimesi lazim” dedi.

0

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
(TOBB) onculigunde, bircok oda ve
borsalarinin katilimi ile yarattlen ABI-
GEM  projesi kapsaminda dlzenle-
nen “ABIGEM Uluslararasi KOBI Konfe-
ransi’, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesinde
(ETU) gerceklestirildi. Konferansa, Sanayi ve Tica-
ret Bakani Nihat Erglin ve TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun yani sira, AB Turkiye Delegasyo-
nu Baskani Blyukelci Marc Pierini ile Merkezi Finans
ve Ihale Birimi Baskani Muhsin Altun da katild!.
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Turkiye-AB
Is Gelistirme Merkezleri Projesi'nin kapanis etkinli-
§i cercevesinde konustu. Kiresel egilimleri dikka-
te almadan yasama déneminin kapandigini séyle-
yen Hisarciklioglu, ezbere is yapmanin birakilmasi,
planlayarak, farklilasarak, markalasarak hareket edil-
mesi gerektigini vurguladi. ABIGEM'lerin Tirkiye'nin
en blyuk eksiklerinden birisi olan Universite-sanayi
arasindaki kopriyU olusturabilecek yapilar oldu-
gunu vurgulayan Hisarciklioglu, sirketlerin - ku-
rumsallasmasi ve blyldmesi gerektigini vurguladi.
Turkiye'nin kosullarinin KOBI'lerin biytimek icin ge-
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reken uzman eleman istihdamina yeterince musa-
it olmadigina isaret eden Hisarciklioglu, gelismis dl-
kelerde bu eksikligin, disaridan alinan danismanlik
hizmetleriyle kapatildigini ifade etti. Isinin ehli uz-
manlarin KOBI'lerin isini kolaylastirmasi gerektigi-
ni dile getiren Hisarciklioglu, ABIGEM'lerin hentiz

>> TOBB Baskani M.

Rifat Hisarciklioglu,
Tiirkiye'nin kogullarinin
KOB/’lerin biiyiimek igin
gereken uzman eleman
istihdamina yeterince
miisait olmadigini,
gelismis lilkelerde bu
eksikligin, disaridan alinan
danismanlik hizmetleriyle
kapatildigini ifade etti.

{

Turkiye'de yerlesmemis olan danismanlik hizmeti konusunda, mesleki standartlarin ve
ahlaki degerlerin olusturulmasinda, dnemli bir rol oynayacagini ifade etti.

Turkiye'nin bir KOBI deryasi oldugunu, insanlarin mitesebbis oldugunu vurgulayan
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, her yil, mevcut sirket sayisinin % 12'si civarinda yeni
sirket kuruldugunu belirtti. Bu oranin AB ortalamasinin neredeyse iki kati olduguna dik-
kat ceken Hisarciklioglu, Turkiye'de sirketlerin buytyemediginin, basladiklar yerde kal-
diklarinin altini gizdi. Tdrkiye'de sirket kurmada gosterilen basarinin blytimede gosterile-
medigini ifade eden Hisarciklioglu su noktalara dikkat ¢ekti:

"GUndmuzin kiresel rekabet ortaminda ayakta kalabilmek icin, yabanci rakiplerimiz
kadar verimli calismak ve 6lcegimizi biyitmek zorundayiz. KOBI'lerimizin blyiyememe-
si bir kader olmamalidir. Hedefimiz, buginiin KOBI'lerini, yarinin kiiresel élcekte is yapa-
bilen, Turk sirketleri haline getirmek olmalidir. Iste bu ytizden, TOBB olarak, firmalarimi-
zin bunu basarmalarina ve kiresel ekonomiye entegre olmalarina yardimci olacak proje-
ler Gretip uyguluyoruz. Turkiye-AB Is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM) Projesi, iste bu ihti-
yactan dogdu. Avrupa Komisyonu'nun destek ve katkilariyla, 2002-2006 yillari arasindaki
dort yilda, Gaziantep, Kocaeli ve Izmir ‘de birer is gelistirme merkezleri kuruldu. Bu mer-
kezler, bircok KOBI'yi ihracatla tanistirdi. Kiiresel piyasada is yapma kosullari konusunda
egitti. Onlara yol yordam ogretti. Islerini blytitmede kendilerine rehberlik yapti”

AB Komisyonu ile isbirligi icinde, yeni bir proje hazirlanmasiyla 12 ilde daha ABI-
GEM kurulmasini sagladiklarini animsatan Hisarciklioglu, bugtn Turkiye'de toplam 15
ABIGEM'in faaliyet gosterdigini vurguladi. OnimUzdeki dénemde dért yeni ABIGEM ku-
rulacagini ve toplamda 19 ABIGEMden olusan bir agin faaliyet gésterecegini dile geti-
ren Hisarciklioglu, "ABIGEM projesi, ABin gerek Turkiye'de, gerek Avrupada yurittig
en buyuk projelerden birisidir. Projeye AB tarafindan saglanan destek 50 milyon euroyu
asmistir. Projede yer alan iller ve odalar olarak, ayricalikli bir grup oldugumuzun farkina
varmamiz gerekir. ABIGEM'ler, Gyeleriniz icin bir firsat olmalidir. Mutlaka kisa vadede ¢ik-
tilar gérmemiz gerekiyor; fakat orta ve uzun vadede bu is gelistirme merkezlerinin éne-
mi daha da belirgin olacaktir. ABIGEM projesinin Turk is dinyas icin énemini gz éniin-
de bulundurarak, Birligimiz blnyesinde ABIGEM Koordinasyon Birimini kurduk. Bu birim
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KAPAK

>> TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergiin ile AB
Tiirkiye Delegasyonu Baskani Biiyiikelgi
Marc Pierini’ye birer plaket verdi.

KOBI'lerle ulusal diizeyde ilgili tim kurumlarla iliski kuracak ve kurmus oldugumuz sis-
temin kalici olmasi icin calisacakur. Uluslararasi alanda da ABIGEM'lerimize yeni baglan-
t1 kanallar acacaktir. Boylelikle ortak KOBI politikalarin uygulanabilecegi bir merkezi ya-
pinin temelleri atilmis olacaktir. ABIGEM'ler Turkiye'nin en biyiik eksiklerinden birisi olan
Universite-sanayi arasindaki kopriyu olusturabilecek yapilardir” diye konustu.

Degisimi sadece firmalardan beklemediklerini ifade eden TOBB Baskani M. Rifat Hi-
sarciklioglu, oda sistemini de degisime tabi tuttuklarini da hatirlatti. Oda sisteminin hiz-
met kapasitesini gelistirdiklerini, gelistirmeye de devam ettiklerini ifade eden Hisarcik-
lloglu, “Odalarimiz, sadece kanunla verilen klasik hizmetleri yerine getirmek tzere 6r-
gUtlenmistir. Oysa degisen kuresel rekabet kosullarina uyum saglamak zorunda olan
KOBI'lere, yeni ve yenilik¢i hizmetler saglamak zorundaydik” dedi.

Turkiye'de yeterince gelismeyen, KOBI'lere déntik danismanlik hizmetlerini hedefle-
diklerini belirten Hisarciklioglu, bdylece KOBI'lerin dinyanin her yerine Griinini ya da
hizmetini satabilecedi ortam yaratildigini ifade etti. Danismanlik sisteminin rekabet ede-
bilen KOBI demek oldugunu ifade eden Hisarciklioglu, "KOBI'lere en fazla bir kusak émiir
bigmekten kurtulmaliyiz. Ahmet Usta'nin atolyesi olmak glzel tabii, fakat artik bundan
fazlasini hedeflemeliyiz” diye konustu.

Sirketlerin kurumsallasmasi ve buytmesi gerektigini vurgulayan TOBB Baskani Hisar-
aklioglu, Turkiye'nin kosullarinin KOBI'lerin biytmesi icin gereken kalifiye eleman istih-
damina yeterince musait olmadigini vurguladi. Gelismis Ulkelerde bu eksikligin, disari-
dan alinan danismanlik hizmetleriyle kapatildigini ifade eden Hisarciklioglu, “KOBI'ler da-
nismanlik hizmetlerini tek baslarina karsilayamadiklarinda, kimi tlkelerde devlet destek-
leri, kimi Ulkelerdeyse devlet destekleri yaninda odalarin hizmetlerinden de faydalan-
makta. Mesela Fransada odalarin buinyesinde danismanlik birimleri var. Bunlar, firmalara
verdikleri hizmetlerden aldiklari Ucretlerin yaninda, bagl olduklari odalarin finansmaniy-
la faaliyetlerini strduriyorlar. irlandada organize sanayi bolgelerinde kurulmus olan da-
nismanlik merkezleri, giderlerinin yarisini, OSB'lerin kendilerine tahsis ettikleri alanlari ki-
ralayarak karsiliyor. AlImanyada danismanlik sisteminin temelleri 1920’lerde devlet tara-
findan kurulan ve halihazirda kamu fonlarindan yararlanan yapilar tarafindan yritdlu-
yor. Bizim KOBI'lerimiz bugtine kadar ciddi destekler almadan kendi baslarina cabalaya-

rak ayakta kalmistir. Fakat artik bunu erteleme ltk-
stine sahip degiliz" diye konustu.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, isinin ehli
uzmanlarin KOBI'lerin isini kolaylastirmasi gerektigini
vurgulayarak, ABIGEM'lerin hentiz Turkiye'de yerles-
memis olan danismanlik hizmeti konusunda, mesle-
ki standartlarin ve ahlaki degerlerin olusturulmasin-
da, 6nemli bir rol oynayacagini ifade etti. Eline ¢an-
tasini alan kisinin “danismanim” diye ortaya ¢ikmasi-
nin engellenmesi gerektigini belirten Hisarciklioglu,
danismanliga belli standartlar ve lisanslamalar geti-
rilmesi gerektigini vurguladi.

Mutesebbislere de mesaj veren Hisarcikliogly,
“Artik su zihinsel kodlanmizi degistirelim. Is zihni-
yetimizin gelismediginin en iyi g&stergesi taklittir.
Komsusunun kazandigini gérip ayni sektére yati-
rim yapan, hem kendisine hem de komsusuna za-
rar veriyor. Komsum kar ediyor diye onun yaptigi-
nin aynisini kopyalama anlayisini birakmali, kom-
sunun yaptigina ben nasil deger katarim anlayisini
benimsemeliyiz. Kisacasl, farklilasan, markalasan ka-
zanir, degismeyen, taklitle yetinen taseron kalir. Iste
butin mesele budur”dedi.

Sanayi ve Ticaret Bakani Ergin ise konusmasin-
da, Turkiyede 2002 yilinda uygulamaya baslanan
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ABIGEM projesinin KOBI'lerin rekabet giiclerini artir-
malari ve potansiyellerini gelistirmelerini hizlandir-
mak amaciyla, egitim ve danismanlik hizmeti veril-
mesi esasina dayandigini hatirlatti. Bakan Ergtin, bu
etkinin sadece KOBI'lerle sinirli kalmadigina, clinkd
KOBI'lerin basari citalarini daha yiiksege koymalari-
nin, sehirlerin, bolgelerin gelismesine ve istihdamin
olugsmasina da zemin hazirladigina isaret etti.

Turkiye'nin, zenginligini artirmak icin tGretim ve
ihracat yapacak gucld bir reel sektor olusturmak zo-
runda oldugunu belirten Ergtn, reel sektéri olus-
turan esas unsurlarin ise KOBI'ler oldugunu, tlkele-
rin ekonomik glcleri arasindaki farkliliklari, btytk
sirketler arasindaki farkliliklarin degil, kiictk ve orta
olcekli sirketler arasindaki farkliliklarin olusturdugu-
nu dile getirdi.

Hukimet olarak KOBI'lere biiyiik &nem verdik-
lerini belirten Erglin, KOBI'lerin her acidan destek-
lenmesi, etkinlik ve verimliliklerinin artmast icin ha-
yata gegirdikleri calismalar anlatan Bakan Ergln
sOyle devam etti:

“Uyguladigimiz destek programlari, KOBI'lere
kriz ortaminda sadece nefes aldirma amacini de-
gil, KOBI'lerin kriz sonrasi déneme en hazir sekilde
baslamalarr amacini da tasimaktadir. KOSGEB'in etki

alaninin sadece imalat sanayisiyle sinirlanmis olma-
si, hizla yikselen hizmet ve ticaret sektorlerinde fa-
aliyet gdsteren KOBI'leri destekleyecek mekanizma-
yI eksik birakiyordu. 2009'un Mayis ayinda KOSGEB

Kanunu'nda yaptigimiz degisiklikle, hizmet ve ticaret sektrlerindeki KOBI'lerin de KOS-
GEB tarafindan desteklenmesinin yolunu actik. Kanun degisikliginden énce KOSGEB'den
hizmet alabilecek KOBI sayisi 300 bin civarinda iken, simdi bu rakam 3 milyonu asmustir”

Yeni destek projelerinin “hedefi tam 12'den vuracagini’, KOBI'lerin caga uygun yapisal
donustmlerini hizlandiracagini ve destekleyici oldugu kadar, yénlendirici ¢zellikleriyle
de 6nemli bir rol Ustlenecegini ifade eden Erguin, Turkiye'de isletmelerin yarisinin dort yil
icinde kapandigini, bu sirketlerin bazilari ekonomik sartlar nedeniyle kapansa da bazila-
rinin dogru isler yapmadiklarindan dolayi kapandiklarini kabul etmek gerektigini belirtti.

Basarih aile sirketlerinin dahi kurumsal bir kimlik olusturamadiklarinin ve ikinci nesil-
den itibaren ayakta kalamadiklarinin gortldtgind, ayakta kalan bircok firmanin ise ¢ok
daha iyi durumda olabilecekken, az ile yetinmek durumunda kaldigini dile getiren Ergln,
bunlar géz 6nine alindigi takdirde gelistirdikleri yeni destek modellerinin dneminin ¢ok
daha iyi anlasilacagini kaydetti.

Merkezi Finans ve ihale Birimi Baskani Muhsin Altun ise ABIGEM'lerle ilgili bilgi verdi-
§i konusmasinda, toplam butgesi 32,5 milyon euroya ulasan bu projenin en énemli basa-
nsinin ABIGEM'lerin bulunduklar bslgedeki KOBI'lerin rekabet giict artinlarak meveut is
alanlarinin genisletilmesi ve kiiresel pazarlara agiimalarinin saglanmasi olacagini séyledi.

ABIGEM'lerin &zellikle KOBI danismanhiginin profesyonel ve kurumsal diizeydeki ¢z-
gln temsilcileri olarak hareket edeceklerini belirten Altun, en az bunun kadar énemli bir
diger faydanin da ABIGEM aginin lke sathina yayllmasinin desteklenmesi ve tim odala-
rin bu yonde cesaretlendiriimesi olacagini dile getirdi.

AB Turkiye Delegasyonu Baskani Marc Pierini de, AB'ye Katilim Oncesi Programin da,
Tarkiye'nin AB'ye Uyelik mizakerelerinin de odak noktasini KOBI'lerin rekabet gticlerinin
artimimasinin olusturdugunu sdyledi. Pierini, kendilerinin ABIGEM'in fonlamasina “tohum
parasi”adini verdiklerini, burada dnemli olanin, projenin TOBB ve tim odalarca sahiple-
nilmesi oldugunu ifade etti.

AB'in KOBI'leri desteklemek icin yeni Grlinler ortaya koydugunu anlatan Pierini, bu
Granlerin Gglinct ayadi olan finans alaninda 1 milyar euroyu askin bir tutarin yakin gele-
cekte Turkiye'deki isletmelerin kullanimina sunulacagini belirtti.

E




Hazirlayan: Nart BOZKURT

>> Halkbank
Genel Miidiirii
Hiiseyin Aydin:
“Elimize gegen her
imkan ve firsati
KOBI’ler lehine

degerlendirmeye
calisiyoruz.”

18 EKONOMIK FORUM < Mayis 2010



Halkbank.

KOBI

bankaciligindaki
liderligini
surdiiruyor

Halkbank Genel Mudurti Hiiseyin Aydin,
Halkbank’in KOBI kredilerini de iceren ticari

oo

Turk bankacilik sisteminin saglamhdr kiresel krize kar-
s Ulkemiz icin avantaj teskil etti. Turkiye bu strecte banka-
cilik sistemine sermaye destegi vermek zorunda kalmayan
birkag tlkeden biri oldu. 2001 krizi sonrasinda yeniden yapi-
landirilan bankacilik sistemimiz gayet basarili bir performans
sergiledi. Enflasyonist etkilerin azalmasi ve ekonomik aktivi-
telerin daralmasi nedeni ile faizlerin genel seyrinde asagi
yonlu bir trend izledik ve bu durum bankalarin bilango di-
namiklerinden kaynaklanan yapisal nedenlerle kaynak ma-
liyetleri Uzerindeki baskiyr azaltan bir sonu¢ dogurdu. Ban-
kalarin faiz marjlarinda izlenen genisleme dogal olarak sis-
temin karliligini destekleyici bir unsur olarak 6n plana cikt.
Artan karliliklar banka 6zkaynaklarinin gticlenmesine ve ser-
maye yeterliligi anlaminda Turrk Bankacilik Sektéri'ntn daha
kuvvetli bir altyapiya sahip olmasina vesile oldu.

Tabii krizle birlikte degisen risk algilamasi ile reel sek-
torde beklenen getiri ve kazanclarda sert bir dusds ve aka-
binde kredi dénUslerinde sorunlar da izlendi. Ancak bunu
ekonominin hizlica daraldigi bir dénemde normal karsila-
mak gerekir. Sektorin, kriz dolayisiyla artan takip rakamla-
ri ve kredi hacmindeki yavaglama haricinde yara almadigini
dustntyorum. Bununla toplumun ve ekonomik birimlerin
mutlu olmasi gerekir ¢cinkd saglam bir finansal sistemimiz

kredilerinin 2009 yili sonu itibariyla % 23,6
arttigini belirterek, bu artigla birlikte KOBI
kredilerinin, bankanin toplam kredileri
icindeki payinin % 38 yiikselirken, sektor
genelinde bu payin % 21'de kaldigini s6yledi.

var ve ekonomimizi desteklemek icin gerekli glici de ken-
diicinde barindiryor.

Netice itibaryla kredi kalitesindeki bozulma nedeniyle
artan provizyon giderlerine ragmen bankacilik sektéri bu
etkiyi kendi icinde bertaraf ederek genel karlilik dizeyini ar-
tirabildi. Bankalar arasinda farkli strateji ve risk algilama dui-
zeyleri olmasi boyle dénemlerde makul kabul edilmelidir.
Tek bir strateji veya politikanin t&im sistemi ayni noktaya ta-

alkbank, 2009da halka agik banka-

lar arasinda en yulksek ¢zsermaye

karliigina sahip banka oldu. Halkbank

Genel MUdurl Huseyin Aydin, 2008

yill sonunda % 23,5 olan 6zsermaye
karlihiginin, 2009 yili sonunda % 32,5% yukseldigini
belirterek, “Boylece % 22,8 olan sektor ortalamasini
buyk farkla astik”aciklamasinda bulundu.

Halkbank Genel Mudurt Huseyin Aydin, Eko-
nomik Forum Dergisinin  sorularini  yanitlarken,
Halkbank'in 2010 hedeflerini sdyle ozetledi: “30'u
istanbul'da olmak Uzere 60 yeni sube agmay! planli-
yoruz. Bunlardan 11 tanesini simdiden hizmete actik.
2010da Operasyonel Donlsim Projemizi de tamam-
lamayi hedefliyoruz”

Kiiresel krize ragmen Tiirk bankacilik sektorii-

niin karini artirmasini nasil degerlendiriyorsunuz?

simasini beklememek lazim. Ornegin sektérdeki bazi banka-
lar, i¢ borclanma enstriimanlarina daha fazla ilgi gosterirken biz karliligimizi reel sektore des-
tegimizi strdurerek ve kredi kullandirarak artirdik. Gintn sonunda degerlendirme yaptigi-
nizda hemen hemen tiim bankalar stratejileri farkli da olsa karliliklarini artirmis oldu ama biz
karllik yaninda musteri kazanimini da tercih ettik.

Halkbank’i diger sektor oyuncularindan ayiran en 6nemli unsur nedir?

72 yil 6nce Turkiye'nin Ureten insanlarina destek vermek icin kurulan Bankamiz, 2009 yi-
linda kosullar ne olursa olsun bu misyonundan taviz vermeyecedgini bir kez daha kanitladi.
Kiresel finansal kriz nedeniyle sektor genel olarak risk istahini kaybedip farkli alanlara yone-
lirken biz, kredi kullandirmada israrci olduk. Reel sektériin yaninda yer alarak hicbir kredimi-
zi geri cagirmadik.

Bankamiz proaktif yaklasimiyla krizin Turkiye'ye etkisinin nispeten sinirli kalmasinda
onemli rol oynadi. Halkbank olarak sisteme boyle bir katki sunmaktan mutluluk duyuyoruz.
2001de krizin magduru ve misebbibi bir bankayken 2008de sistemi reguile edebilecek bir
banka haline geldik."Kazan-kazan”stratejisiyle hareket eden Bankamiz, bu strecte hem kre-
dileriyle reel sektore destek oldu hem de net karini artirdl. Reel sektdr ve bankacilik sektdri-
ntn ayni gemide yer aldigini hicbir zaman aklimizdan ¢ikarmiyoruz. Biri olmadan digerinin
ayakta kalmasi mimkin degil. Bu nedenle 2009'da kazandigimiz parayi sermayemize ekle-
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yecek ve tekrar reel sektére dondirecediz. Boylece “Ureten Tiirkiye'ye destegimiz kartopu
gibi buyuyerek devam edecek.

Bankacilik sektorintn 2009da kullandirdigr nakdi krediler % 6,9 artarken biz, % 25,6 ar-
tis sagladik. 2006'dan beri sirduirdtgtimiiz sektértin tzerinde kredi blylmesi 2009da en
ylksek seviyeye ulasti ve sektordeki nakit kredi artisinin % 26,3'nu Halkbank tek basina kay-
detti. Toplam kredilerimiz de bir dnceki yila gore % 28,2 artarak 41,8 milyar TLye yikseldi.

KOBI kredilerimizi de iceren ticari kredilerimiz 2009 yili sonunda % 23,6 artti. Bu artisla
birlikte KOBI kredilerimizin, toplam kredilerimiz icindeki payi % 38 ytikselirken, sektér ge-
nelinde bu pay % 21'de kaldi.

Genel olarak sistemde kredi kalitesinde bir miktar bozulma yasanmasina ragmen
Bankamiz, takipteki kredi oranini sektdr ortalamasinin altina dusdrdd. Sektér genelinde
takipteki kredi orani % 5,3'ken Halkbank'in takipteki kredi orani 2009 yili sonunda % 5
oldu.

Bankacilik sektorintin 2009 yili sonunda bir dnceki yila gore kaydettigi ortalama kar ar-
tis1 % 49,6 olurken Bankamiz, net karini % 60,2 artirarak 1 milyar 631 milyon Tlye yiikseltti.
Yksek karlilik oranimizda menkul degerlerden ¢ok kre-
diler etkili oldu. Kredilerden sagladigimiz gelirin bilan-
codaki payi % 65' yikselirken menkul kiymetlerinki %
35 geriledi.

Halkbank, 2009'da halka acik bankalar arasinda en
yuksek 6zsermaye karliligina sahip banka oldu. Banka-
mizin 2008 yili sonunda % 23,5 olan dzsermaye karlilig,
2009 yili sonunda % 32,5% yikseldi. Boylece % 22,8
olan sektor ortalamasini blytik farkla astik.

Aktiflerin byUmesi elbette finansal sistemin genel
bUyUklugu agisindan buyutk énem arz etmektedir. Di-
Jer taraftan aktifin bUyUklugunin aktifin kalitesi ile bir
arada degerlendirilmesi icap eder ki, bu bakis agisi bizi daha saglikli bir yapiya ulastirir.

Kiresel 6lgekler baz alinarak degerlendirme yaptigimizda, cogu Tirk bankasinin aktif si-
ralamasinda krize ragmen &nceki yillara gére daha Ust siralarda kendisine yer buldugunu
gorlyoruz. Temennimiz dntimuzdeki dénemlerde Tirk bankalarinin uluslararasi élcekte ha-
tin sayilir buyukltklere ulasmasi ve farkli cografyalarda da varliklarini hissettirmesi yonun-
dedir. Elbette belirttigim gibi buyuklugun verimlilik ile bir arada gelisim gdstermesi halinde
bize katkisi beklenen diizeyde olacaktir.

Kiresel krizin bize dgrettigi batmayacak kadar blyuk banka algilamasinin artik anlam-
I olmadigidir. Anlamli olan soklara ve krizlere dayanabilecek finansal yapiya sahip bir ban-
ka olabilmektir ki, biz banka olarak bu stratejiyi benimsiyoruz. Aktif buytkluk ile ilgili bir he-
defimiz mevcut degildir ve aktiflerimizi artirmak icin 6zel bir caba icinde de degiliz. Verimli-
ligimizi sUrdtrmeyi daha fazla musteriye ulagmay kendimize hedefledik ve basarili oldugu-
muz sUrece neticesinin aktiflerde de dogal bir blytme olarak kendini gésterecegini tahmin
ediyoruz. Bu strateji ile toplam aktiflerimiz 2008 yili sonunda 51,1 milyar TL iken 2009 yilso-
nunda 60,7 milyar Tl'ye yikseldi ve % 18,7 oraninda artis kaydetti.

2010da daha bytk hedeflerle yola ¢iktik. Kredilerde yine % 20'nin Uzerinde bir bi-
ylme gerceklestirecegiz. KOBI kredilerindeki etkinligimizi daha da gliclendirirken bireysel

bankacilikta yeni musteri ve pazar pay! kazanimlari-

na devam etmeyi planliyoruz. Bunun icin Griin cesitli-
lii ve hizmet kalitemizi artiracagiz. Ayrica duran var-
liklarin profesyonel yonetiminin saglanmasi amaciyla
gayrimenkul yatinm ortakligi sirketi kuracagiz. Basta
Balkanlar olmak Uzere yakin cografyada etkinligimi-
zi artiracagina inandigimiz firsatlar kollayacagiz. Ul-
kemizdeki subelesme calismalarimizda da karli ve ve-
rimli oldugunu disindtigumuz yerlesim birimleri ile
istanbul’a odaklanacagiz. 30'u istanbul'da olmak tize-
re 60 yeni sube agcmayi planliyoruz. Bunlardan 11 ta-
nesini simdiden hizmete actik. 2010da Operasyonel
Dontstim Projemizi de tamamlamayi hedefliyoruz.
Tdm bunlari yaparken etkin maliyet yonetimi politi-
kamizi surdurerek verimliligimizi korumak da hedef-
lerimiz arasinda yer aliyor. Turk bankacilik sistemin-
de 6zkaynak verimliligi en ytksek bankalardan biri-
si olma 6zelligimizi 2010 yilinda da muhafaza etme-
yi hedefliyoruz.
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BDDK'nin bankalarin tahvil inracina izin verme-

mis olmasinin kalicr bir uygulama oldugunu du-
sinmuyorum. Bu tarz uygulamalarin beklenen et-
kiyi yaratmast icin oncelikle dizenleyici otorite ta-
rafindan avantaj ve dezavantajlarinin degerlendiril-
mesi, sistemsel denetimlerin ve muhasebesel uy-
gulamalarin kontrol stizgecinden gegmesi gerekir.

Bankalarin kaynak temin edebilme kabiliyet-
leri reel sektor firmalarina nazaran cok guclu ve
bu tarz bir tahvil piyasasinda bankalarin ilk adim-
da yer almasi, kaynaklarin reel sektore akisi anla-
minda dislayici etki yaratabilir. Yani tahvil ihraci ile
elde edilebilecek kaynagin ya da olusabilecek ta-
lebin bankalar tarafindan karsilanmas, sirketlerin
uygun maliyetler ile bor¢lanma imkanini daralta-
bilir. Diger taraftan bankacilik sisteminin tarihsel
vade uyumsuzlugu sorunu agisindan konuya yak-
lastiginizda, dogal olarak gérece daha uzun bir
kaynak vadesi saglayabilecek bu tarz bor¢lanma
enstrimanlarinin bankalar tarafindan tercih edil-
mesi gereklidir. Uzun vadeli kaynak temini reel
sektoriin desteklenmesi icin de fayda saglayacak
bir gelisme olacaktir.

Beklentimiz BDDK tarafindan gerekli deger-
lendirme yapildiktan ve denetim sartlari olustu-
rulduktan sonra bu tarz Grtnlerin piyasalarda yer
almasi yonindedir. Zamanlama icin aceleci olma-
dan sartlarin olusmasi icin yeterli streyi teslim et-
memiz sistemin saglikl ¢alismasi icin énem arz
etmektedir.

Bir misyon bankasi olarak, KOBI'lere destek vermenin Turkiye'nin kalkinmasina des-
tek vermekle paralel oldugunu disindyoruz. Bu dogrultuda gerek alternatif finansman
imkanlari yaratiimasi gerekse KOBI'lere finansman disi destekler saglanmasi yoniinde gay-
retlerimiz araliksiz devam ediyor. KOBI'lerimize daha iyi hizmet verebilmeleri icin, ézellikle or-
ganize sanayi bolgeleri, kiicik sanayi siteleri, ticaretin yogun oldugu ve KOBI'lerin agirlikta
bulundugu bolgelerdeki 100 subemizi KOBI subesi olarak bastan tasarladik. Bu subelerimizi
yigin islemlerden arindirarak, konusunda uzman personellerle donattik. Bdylece KOBI'lerin
is modellerini bilen, finansman ihtiyaclarini daha yakindan takip edebilecek ekiplerle daha
fazla KOBI'ye, daha kisa stirede ulasmayi ve desteklemeyi amacladik.

Uluslararasi kuruluglardan KOBI'ler icin sagladiimiz kaynaklarin kullandinmi artarak de-
vam edecektir. Yurt disindan saglanan uzun vadeli kaynaklar ile yatirim kredilerinde 2 yil
odemesiz 7 yil, isletme kredilerinde 2 yil demesiz 4 yila kadar kredi imkanlari saglanabil-
mektedir. Yeni kredi anlasmalari ve yeni kaynaklarin 2010 yilinda devreye girmesini planliyo-

ruz ve gerek vade gerekse faiz kosul-

larinda en iyi imkanlari KOBI'lere sun-
maya devam edecegiz.

Bu arada yurt icinde de &nde ge-
len kuruluslar ile anlasmalar yapma-

“Kredi kullanma
surecinde zorluk
yasamamak icin
KOBI’lerin
bilancolarini diizenli
tutmalari son derece
onem tasiyor.”

HUSEYIN AYDIN
Halkbank Genel Mudiira

ya devam ediyoruz. Gectigimiz gin-
lerde TOBB ile bu kapsamda bir is-
birligi sagladik. TOBB ile yapilan an-
lasma sonucu KOBI'lere piyasa sart-
larindan ¢ok daha uygun kosullar-
da kredi saglayabilme olanagi sunu-
yoruz. Yine gectigimiz ginlerde ITO
ile imzaladigimiz protokol ile dusuk

faiz ve uzun vade secenekleri ihti-

va eden nakit kredi ve ihracat kredi-
siimkanlarini devreye soktuk. Elimize gecen her imkan ve firsati KOBI'ler lehine degerlendir-
meye gayret ediyoruz bu konuda Halkbank Uzerine disen goérevleri her sart ve kosul altin-
da yerine getirmeye calismaktadir. KOBI'ler kendi bankalari olan Halkbank'ta ihtiyaclarina uy-
gun bir Grtin veya hizmeti mutlaka bulabileceklerinden emin olabilirler.

KOBI'lerin kredi konusundaki en biytik sorunlari faiz oranindan ziyade vadeden kaynak-
laniyor. KOBI'ler icin kredilerin, ¢zellikle de yatinm amagl kullanilanlanin uzun vade secenegi-
ne sahip olmasi cok 6nemli. Bu nedenle Halkbank olarak uluslararasi finans kuruluslarindan
temin ettigimiz kaynaklari KOBI'lere uzun vade secenekleri ile isletme ve yatirim kredisi ola-
rak kullandirnyoruz. Bu krediler isletmelerin zorlu ekonomik dénemleri atlatabilmeleri, bly-
yebilmeleri icin 6nemli bir kaldirag gérevi goriyor.

KOBI'lerin bir diger sorunu da bilancolarin diizenli tutulmamasi. Artik kredilendirme si-
recleri objektif kriterlere gore, kredi derecelendirme moddilleri Gzerinden yuriyor. Bu du-
rum, kisisel inisiyatifleri de minimuma indirgiyor. KOBI'ler, bilancolarini dtizenli tutmadiklari
takdirde sahip olduklari varlik ve gelirler sisteme maalesef yansiyamiyor. Bu durumda, islet-
menin krediyi geri ddeyecek glicli olsa bile bilancodaki eksikler nedeniyle talebi reddedili-
yor. Kredi kullanma siirecinde zorluk yasamamak icin KOBI'lerin bilancolarini diizenli tutma-
lart son derece Gnem tagiyor.
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