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. Hollanda'nin, -
tasimacilik ve
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7 Avrupa'da kritik ve merkezi

bir konumda olmasinin
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ollanda, kendisini “Avrupa’ya acilan kap!’

7 haline getiren stratejik bir ticari konuma sa-

hip, cografi olarak kiicik ve yogun ntfus-

lu bir Ulke. Bu stratejik konum, goreceli olarak daha

kolay is yapilmasi, Gst diizey Ingilizce hakimiyeti ve

diinya klasmaninda kullanici dostu ulastirma ve da-

grtim altyapisl, sirketler icin Hollanda'yr ideal bir pa-

zar ve Avrupa operasyonlarticin uygun bir lokasyon
haline getiriyor.

Hollanda, Economist Intelligence Unit (EIV) ta-
rafindan Nisan 2006'da yayimlanan Kiresel Is Or-
tami Siralamasi'nda, konumu ve ileri ekonomisi
ile besinci sirada yer aliyor. KPMG ve Ernst&Young
denetim sirketleri, 2006'da Hollanda'nin Isvicre ve
irlanda'dan sonra en iyi vergi ortamina sahip oldu-
gunu, raporlarinda belirtti.

Ana dagitim noktalari ara-
sinda dunyanin Gglncd  bu-
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yUk limani olan Rotterdam ile
Avrupadaki en bdyuk dérdin-
clyolcu hava limanive en bi-
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yUk Gglincl kargo hava lima-
ni olan Amsterdam Schiphol
Havalimani yer aliyor. 160

milyondan fazla tiketici (27
AB  Ulkesinin toplam nU-
fusunun kabaca Ucte biri)




N\ N
SN

FOTOGRAF: DUYGU DELIKANLI

e® 0000000000000 00000000000000

Ekonomik

Gostergeler

GSYIH: 680 milyar dolar

Ekonomik Biiyiime: %-5.4 (2009/2.
ceyrek)

Kisi basi gelir: 39.228 dolar

issizlik: % 5,7 (Aralik 2009)

ihracat (Milyon Euro): 309.576
(2009)

ihracat Ortaklar:: Almanya, Belcika,
ingiltere, Fransa, italya, ABD

Ihrac Uriinleri: Makine ve cihazlar,
aksam ve parcalari, kimyasallar,
yakitlar, gida sanayi

ithalat (Milyon Euro): 275.877 (2009)
ithalat Ortaklar:: Almanya, Belcika,
ABD, Gin, Rusya, ingiltere, Fransa

ithal Ettigi Uriinler: Makina

ve nakliyat aksam ve parcalari,
kimyasallar, yakitlar, gida sanayi, giyim
egyalari.
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Rotterdam merkezli 300 mil yaricapl bir alan-

da yerlesiktir. Hollanda'da uluslararasi ticaret
alaninda bilgili ve deneyimli ithalatgllar, satis
acenteleri ve distributorler bulunuyor. Nufu-
su iyi egitimli, uluslararasi yonelimli ve ¢cogu
cok dillidir. Hollanda populer bir tatil destinas-
yonudur. Yabanci turistler Hollandada yilda 8
milyar euro harcamaktadir.

Hollanda buyuklidgundeki bir Ulke icin, Gst dizey ar-ge tesislerinin yogunlugunun
yiksek oldugu soylenebilir. Bunlardan bazilari arasinda WCFS (gida ve beslenme), WL/
Delft Hydraulics (su), Holst Centre (nanoteknoloji ve gémdilu sistemler), Energy Research
Centre of the Netherlands (enerji), Netherlands Institute for Materials Research (mater-
yaller) ve TNO (en buytk bagimsiz uygulamali arastirma enstittsa) yer aliyor.

SAGLAM VE MUKEMMEL EGITiM SISTEMi

Hollanda'nin ntfusu 2010 yilinda 16 milyon 581 bin 316'ya ulasti. Calisan ntfusu (15-
64 yas arasl) ise 7,3 milyondur. Issizlik 2009 Aralik ayinda yiizde 5,7dir. Hollanda'nin zen-
gin ve canli bir is glicti piyasasi vardir. Is glict piyasasinin zenginligi, calisanlarin gére-
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ce daha iyi egitimli olmasi ve yasam boyu 6gren-

menin bireyler, isletmeler ve hikiimet acisindan gi-
derek 6nem kazanmasindan, canliligi ise Hollanda
istihdam mevzuatinin esnekliginden kaynaklani-
yor. Ekonomisi ¢zel alan bilgisi ve sira disi uzman-
lik ve yetenekler gerektiren yenilikgi, teknoloji yone-
limli Grtin ve hizmetler Uzerinde yogunlasiyor. Hol-
landalilar mikemmel egitim sitemleriyle gurur du-
yuyor ve diinya capinda yeteneklere kucak agmaya
istekli oluslarn nedeniyle ytksek becerili ggmenler
ve ailelerinin Hollanda'ya gelisleri, hizla ve kolaylik-
la gerceklesiyor.

Hollandada herkese acik ve Ucretsiz olan mu-
kemmel bir devlet ilk ve ortadgretim okullari siste-
mi mevcut. Cesitli meslek okullari ve Universitele-
re ek olarak, diinya ¢apinda tne sahip Delft (mu-
hendislik ve teknoloji) ve Wageningen (gida ve bes-
lenme) Universiteleri gibi uzmanlasmis Gniversiteler
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de bulunuyor. Ayrica Hollanda'da RSM Erasmus Uni- Tiirkiye'de Dogrudan Yabana Yatwimlarda lara her yil yenileri ekleniyor ve son dénem-
versity, Nyenrode ve Tias gibi bazi énemli uluslara- Hollanda'nin Pozisyonu (Milyon Dolar) deki DYY artisinda Hollanda sirketlerinin roli

2009

rasi isletmecilik okullar da egitim veriyor. Ulke 2005-2008 |, \ Kasin) onem kazaniyor. Hollanda son (g yilda toplam

Hollanda 13,074 797 DYY'nin yaklasik ytizde 20'sine katkida bulundu
TURKIYE’'DE HOLLANDA KAYNAKLI ABD 6679 193 ve yalnizca 2007'de 239 yeni Hollanda mense-
DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR (DYY) Fransa 3,543 574 ili sirket kuruldu.

Turkiye son bes yil zarfinda, 6nceden goril- Almanya 2,800 314 Hollanda menseli sirketlerin sektorel faali-
memis yUkseklikte DYY duzeylerine ulasmistir. Ya- gliEeelrei\iB 4801 1828 yet dokumd, gayrimenkul ve insaat sektérinin
banci yatirimcilarin artan ilgisi Glkedeki ekonomik (317 sirket, toplamin ylzde 22'si) Turkiye'deki

TOPLAM 66,262 5337
ve siyasi istikrara, AB entegrasyon surecine bagla- Hollanda yatirnmlari arasinda en énemlisi oldu-
nabilir. 1975-2001 déneminde Ulkeye cekilen DYY Junu ortaya koyuyor. Corio, Redevco ve Mul-

14 milyar dolar iken, Turkiye 2002-2008 dénemin- ti Turkmall gibi buytk Hollanda insaat sirketleri ya yeni ticari projeler Ustlenmekte ya da
de 75 milyar dolardan fazla DYY ¢ekmeyi basarmis yerel sirketler ve gayrimenkul satin almakta. Ayrica tatil bolgelerinde konut projelerinin
ve DYY girisleri acisindan, diinya capinda ilk yirmi insasl ve pazarlamasi alaninda uzmanlasmis, cok sayida daha kigtk Hollanda menseli
llke arasinda yer almistir. 1775 Hollanda menseli sirket faaliyet gosteriyor. Toptan ve perakende ticaret (154, % 11), turizm ve hazir yemek
sirket Turkiye'de faaliyet gostermektedir. Bunlardan (110, % 8), tasimacilik ve iletisim (99, % 7), makine imalati ve metal/plastik isleme (108, %
bazilari tlkedeki varliklari on yillara uzanan Philips, 8), tekstil ve hazir giyim (93, % 7) ve BIT-medya yayincilik ve egitim (79, % 6) de Hollanda
Unilever, Shell ve ABN AMRO gibi sirketlerdir. Bun- menseili sirketler icin tercih edilen alanlar olarak sayilabilir.
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Toptan ve perakende ticaret alani,
C&A gibi tanidik Hollanda perakende
zincirlerinin yani sira, hem yurt ici hem
de yurt disinda ¢esitli Grinlerin ticareti-
ni yapan sayisiz daha kiguk isletmeleri
de iceriyor. Turizm ve hazir yemek sekto-
rii de yine KOBI'lerin agirlikli oldugu gay-
rimenkul ve insaat sektdriine benzer bir
goruntd sergilemekte ve glineydeki tu-
ristik bolgelerde yogunlasiyor. Bati Avru-
pa ile olan ticaret akislari ve yolcu trafigi-
nin artisi ulastirma hizmeti talebini do-
gurdugundan; Den Hartogh ve Coren-
don gibi Hollanda sirketleri, Turkiyede
bagli sirketler kuruyor.

Turkiye'deki telekominikasyon ve
BIT sektorleri de Avrupa'ya hizmet suna-
cak kalifiye teknik personeli ve buyk ti-
ketici tabani degerli olanaklar sunarken,
bu yond ile Hollandali yatinmailarin ilgi-
sini cekiyor. Bunun sonucunda Green-
Cat, TopTel ve BitBrains dahil bu alanlar-
da hizmet veren sirketler, yurtdisi yati-
rimlari icin Turkiye'yi seciyor.

Hollanda bankalari ve finansal hiz-
met sirketleri, son birka¢ yil icinde
Turkiye'de bu alanda buyk birlesmeler
ve satin almalar gergeklestirdi. Su anda bu alanda aralarinda ING Bank, Fortis, Eureko ve
Atradius gibi bilinen isimlerin de yer aldig, 20'yi askin Hollanda menseli girisim bulunu-
yor. Hollanda yatinmlarinin ilk dalgasi gayrimenkul ve finansal hizmetler alaninda basla-
mis olsa da su anda; metal, makine ve plastik isleme alaninda calisan bazi Hollanda islet-
meleri de ayni yolu izliyor. Wavin, Fokker ElImo, Walraven ve Burgerhout bu sirketler ara-
sinda. Cogu cokuluslu sirket, Hollanda'daki liberal vergi yapisi nedeniyle, Ggtncu tlkeler-
deki yatirmlari icin Hollanda menseli limitet sirket (BV) ya da anonim sirketleri (NV) bir
basamak olarak kullanmayi tercih ediyor. Vodafone, Carrefour, IKEA, Ericsson, BAT, GE, Al-
catel, Bosch ve Siemens gibi uluslararasi yatirmcilarin yani sira Uzel, Enka ve Vestel gibi
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bazi Turk holdingleri de Hollanda menseli sirket ola-
rak siniflandiriliyor ve bu durum resmi DYY rakam-

larina da yansiyor.

UYGUN VERGI ORTAMI

Hollanda, uygun vergi ortami ile de biliniyor. Vergi
makamlari tek tek sirketlerle uygun bir vergi rejimi ko-
nusunda gortsmeye aciktir. Boylelikle sirketler acisin-
dan netlik ve kesinlik saglayan baglayici bir anlasma-
ya varilabilir. Ayrica, htkimet 2007de kurumlar ver-
gisinin ylzde 29,6dan yiizde 25,5 dustrilmesi igin
calismalar yUrttmustar. Hollanda, mal ve sermayenin
uluslararasi akisi 6niindeki engelleri asgariye indirmek
amaciyla, genel politikanin bir parcasi olarak gercek-
lestirilen ve cifte vergilendirmeyi dnleyen bir anlasma-
lar agi gerceklestirmistir. Hikumetin, temettdler, faiz
oranlari ve lisans Ucretleri Uzerindeki stopajin olabil-
digince az ve tercihen sifir olmasi yoninde bir tutu-
mu bulunmaktadir. Normal faiz ve lisans Ucretleri Gze-
rinden stopaj 6denmemektedir. Ayrica, cogu vergi an-
lasmasi, Ulke disina giden temettiler Gzerinden alinan
stopaj vergisini de asagiya cekmektedir. Hollanda 60’
askin Ulke ile gelir ve sermaye Uzerinden cifte vergi-
lendirmeyi dnleyen anlasmalar imzalamistir. Buna ek
olarak, katilim muafiyeti ya da bagli sirket imtiyazlari-
na hak kazanan ve Ulkede bulunan sirketlerin elde et-
tikleri temettiler de, kurumlar gelir vergisinden muaf-
tir. Bu muafiyet, Hollanda vergi mevzuatinin en énem-
[i hikumlerinden biridir.

Kaynak: Hollanda Kraliyeti Ankara Bly(kelgiligince
hazirlanan Hollanda ile Ticaret adli yayindan alintidir.
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Hollanda'nin ™.

Ankara Biyikelcisi ™,
Jean Paul Dirkse,
Avrupa'nin ticaret kavsaginda

yer alan Hollanda'nin, Gstiin
ulasim ve teknoloji altyapisi, uygun
vergi politikalar, yuksek nitelikli

is glicli ve yabanci calisanlara
sundugu yuksek yasam kalitesiyle
uluslararasi yatinnmailar igin
“._ esine az rastlanir kosullar
.. sundugunu belirtti.

ollanda, nispeten ki¢lk toprak alani ve yo-
H Jun ndfusu ile kisi basina disen alan agi-

sindan ku¢uk bir tlke olmasina ragmen, ta-
rimda kullanilan ileri teknolojiler tlkeyi Avrupa'nin
en Onemli tarim Urdn ihracatgilarindan ikincisi du-
rumuna getirdi. Hollanda tarim Urtnleri Gretimin-
de; gen muhendisligi, capraz glbreleme ve “capraz
dollenme”konularinda buyk bir Gine sahip. Toplam
alanin ytzde 69'u tarimsal Uretime ayrilmis olan

Hollanda'da dinya hayvancilik (besi ve stt), et, yu-
murta sektortinde yaklasik % 50'lik bir payla dnde

HOLLANDA’NIN geliyor. Hollanda, yaklagik 11 milyar kilogram sut

.. .. .. Uretimi ile dUnya birincisi.
‘ ‘ ANI{ARA BUYUKELCISI Tarkiye'nin 2009 yilinda Hollanda ile ihracat
2,12 milyar dolar, Hollandadan ithalati ise 2,5 mil-
JEAN PAUL DIRKSE: yar dolar dizeyinde gerceklesti. iki tilke arasindaki
dis ticaret hacmi ise 4,6 milyar dolar oldu. Hollanda,
H OIIan da Turkiye'de yapilan toplam dogrudan yatinm tuta-
, ri icerisinde ilk sirada bulunuyor ve toplam yaban-
ar sermayeli firma agisindan da Hollandali firmalar

Avrupanin

Hollanda'nin Ankara Buyukelcisi Jean Paul Dirk-

. se, Turkiye ile Hollanda arasinda stren resmi iliski-
lerin tarih boyunca basari ile yirtttldugine dikkat
1 ca I e cekerek sorularimizi s6yle yanitlad:
b Siyasi ve ekonomik iliskilerimiz ile tarihi
1 n baglarimiz cercevesinden baktigimizda, Tiirki-
ye ve Hollanda arasindaki iliskileri nasil deger-

lendiriyorsunuz?

2012 yilinda, Hollanda-Turkiye arasindaki res-
S; er a l I I a_ a_ mi iliskilerin 400. yilini kutlayacagiz. Ticaret her do-

nemde iliskilerimizin temelini olusturmustur. Daha

da onemlisi battn tarih boyunca bu iliskilerimizi
Mayis 2010 > EKONOMIK FORUM 37
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baris icinde yUritmus olmamizdir. Bugtinlerde, Hollanda'daki Trk kékenli halkin ekono-
mik agidan iyi durumda oldugunu gértyoruz. Bu blyuk topluluk (yaklasik 400 bin kisi),
ikili ekonomik iliskilerimizde buytik rol oynuyor. Yalnizca KOBI'ler diizeyinde degil, Hollan-

dali cok uluslu sirketler de, s6z konusu insan kaynaklariniiyi kullaniyor. Kisaca, ikili ekono-
mik iliskilerimiz gticli ancak daha buyuk bir gelisme potansiyeli oldugu agikga goruli-
yor. Bu blylme potansiyelinin, Hollanda Dis Ticaret Bakani'ni, Turkiye'yi, Hollanda'nin iki-
li ekonomik iliskileri bakimindan éncelikli bes Glkeden biri olarak ilan etmesi hususunda
motive ettigini sdyleyebilirim.

Tiirkiye’nin, Hollanda Ticaret Kurulu iizerinde durdugu oéncelikli iilkelerden
biri oldugunu biliyoruz. Bu ¢ercevede Tiirkiye, son zamanlarda Hollanda’dan iist
diizey bircok heyeti kabul etti. Bu ziyaretler devam edecek mi?

Tabii ki, bizim niyetimiz, her yil en az bir ekonomi heyetinin (bir bakan ile beraberin-
de ticaret heyeti) Turkiye'yi ziyaret etmesi. Bunun disinda, Turkiye'ye pek cok daha kuigtik
ticari heyetler gelecek. Gecen yil, Dis Ticaret Bakanimiz Heemskerk ve Turkiye Cumhuri-
yeti Devlet Bakani Zafer Caglayan, biri istanbul digeri Rotterdam'da olmak tizere, bir ayda
tam iki kez goristu. Biz de Turkiye'den ¢ok sayida heyetin Hollanda'ya gelmesini istiyoruz.

Bu heyetlerin ikili ekonomik iligkileri artirmada ne kadar basarili oldugunu
diigiiniiyorsunuz?

2009 yilinda, Ekonomi Bakanligimiz dis ticaret araglarinin (ticari heyetler, ihracati tes-
vik kredisi, ikili is projeleri vs.) etkinligini incelemek amaciyla bir arastirma komisyonu
olusturdu. Komisyonun calismalarindan ¢ikan sonug, ticari heyet ziyaretlerinin ticaretin
artinlmasinda énemli bir ara¢ olduguydu. Kisisel gértsim ve tecribelerim de ticari he-
yetlerin is dUnyalarimizin temsilcileri arasindaki iliskilerin yaratiimasinda ¢ok faydali oldu-
Ju seklinde. Bu kisisel iliskiler, is yapmanin olmazsa olmaz kosulu.

Tiirk ekonomisinin durumunu ve yatirim imkdnlarini nasil degerlendiriyorsu-
nuz? Hollanda is diinyasinin dikkatini en ¢cok hangi sektoérler ¢ekiyor?
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Genel Ulke Bilgileri

Resmi Adi: Hollanda Krallig
Baskent: Amsterdam
Hiikiimet Merkezi: Lahey
Resmi Tatiller: 1 Ocak, 30 Nisan, 5 Mayis, 25-26
Aralik, Kutsal Cuma, Paskalya

HUKUMET SiSTEMi
Hollanda hiikiimet sistemi asagidaki prensiplerden
olusan anayasaya dayanmaktadir: Monarsi, Temsili
demokrasi, Hukukun tsttinligi (temel haklar
dahil), Ademimerkeziyetcilik ve birlik.

COGRAFYA

Yiiz 6lciimii: 41.526 km2 (16.485 mil2)
Kentler: Baskent Amsterdam (ntifusu 739.104).

Diger kentler: Lahey, hikimet merkezi
(469.059); Rotterdam (598.923); Utrecht (270.244)

Arazi: Dlsuk rakimli kiyisal bolge
iklim: Kuzey denizi iklimi
NUFUs
Niifus: 16.581.316 (2010)
Etnik gruplar: Buylik cogunlugu Hollandali;

en buyuk azinlik topluluklari Faslilar, Ttrkler ve
Surinamlilar.

Dinler: Roman Katolik, Protestan, Musliiman,
diger

Dil: Hollandaca

Egitim: 10 yil zorunlu egitim.

Devam: yaklasik % 100

Okur-yazarlik orani: % 99

isgiiciiz (2008: 7,4 milyon) Ticari Hizmetler % 46,3,
Ticari Olmayan Hizmetler:

% 32,4, Sanayi % 19,6, Tarim -% 1,7.
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Hollandali yatinmcilar, Ttrk ekonomisinin temel
ozelliklerinin uzun vadeli taahhutler icin ¢ok ilgi ce-
kici oldugu mesajini veriyor. Turkiye geng ve dina-
mik bir ntfusa sahip, AB Uyeligi yolunda ve ulusla-
raras! ticaretin serbestlestirilmesi taahhtdini ve-
ren bir Ulke. Hollandali yatirmcilar ozellikle finans,
gayrimenkul, yenilenebilir enerji ve gida isleme sek-
torlerine ilgili duyuyor. Turkiye, Ortadogu ve diger
komsu Ulkelerine acilmak icin dnemli bir kdpri go-
revi Ustleniyor.



Hangi sektérlerin daha stratejik, iki iilke ti-
cari ve ekonomik iliskileri acisindan daha bii-
yiik bir biiyiime potansiyeline sahip oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Ekonomik ve ticari iliskilerimizin gl¢lendirilme-
si acisindan stratejik 6neme sahip iki sektorin fi-
nans ve enerji sektorleri oldugunu dustniyorum.
Finans, ctink(i Hollandali KOBI'ler kendi tilkelerinde-
ki, aliskin olduklart finansal kuruluslarin destegin-
den faydalanabilecek. Tabii Ttrk KOBI'ler icin de ayni
sekilde. Hollanda'daki Turk KOBI'ler de kendi (lkele-
rindeki finansal kuruluslarin destegini alacak. Ener-
ji, clinkU enerji sektoriinde ¢ok fazla ortak menfaa-
timiz bulunuyor. Ayrica Turkiye, gaz sektord, yenile-
nebilir enerji ve enerji verimliligi gibi alanlarda Hol-
landalilarin uzmanlik ve deneyimlerini kullanabile-
cekleri bircok imkan sunuyor.

Su anda ekonomik alanda Tiirkiye ve Hol-
landa arasinda devlet tarafindan finanse edi-
len kacg proje yiiriitiiliiyor?

Su anda, hikumetler arasinda isbirligine yo-
nelik uygulamada olan 35ten fazla proje bulunu-
yor. Bu projeler araciligiyla, enerji, tarim, su yoéneti-
mi, atik ydnetimi, finans ve cevre gibi
sektorlerde son derece verimli bir ya-
pisal isbirligi gelistirilmis bulunmakta.
Bu projelerden bircogu, Ulkeler arasin-
da daha yakin ekonomik baglarin ku-
rulmasini saglamak Gzere AB mukte-
sebatinin yerine getirilmesi amacini
tasiyor. Hollanda bu isbirligi projeleri-
ne, TOBB, KOSGEB ve IGEME gibi genis
bir ekonomik aktor yelpazesinin katili-
mindan yana. TOBB, birtakim projelere
katilimci olarak dahil olmaktadir. TOBB
ile buishirligimizin gelecekte de gelis- =
tirilerek devam etmesi icin imkanlari
degerlendirmekten memnuniyet duyariz.

Hollanda Ekonomi Bakanhgi tarafindan
saglanan fon ile KVK ve TOBB “Hollanda ve Tiir-
kiye Odalani Arasinda Isbirligini Gelistirme”
adli bir proje iizerinde ¢alisiyor. Bu proje, sizce
Tiirkiye ve Hollanda arasindaki ticari ve ekono-
mik iliskileri nasil etkiler?

Hollanda ve Tirk KOBI'leri arasinda yogun is-
birligini kolaylastirmak icin, Hollanda Ekonomi Ba-
kanhgi 2007 yilinda bu projeyi baslatti. S6z konusu
proje, Hollandali ve Tirk odalarini bir araya getirip,
karsilikli yarar saglayan strateji ve gelecek vaat eden
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sektorlerde ortak projeler gelistirmele-
rini saglayarak, t¢ yil icerisinde, Ulkeleri-
miz arasinda ticaret ve yatinm alanlarin-
daki firsatlar agisindan farkindalik yarat-
may! hedefliyor. Bu vesile ile yerel bilgi
sahibi olan, dogrudan Uyeleri ile temas
kurabilen ve Hollanda ile Turkiye arasin-
da uzun donem ikili is iliskilerini Gst se-
viyelere ¢ikarmayi arzulayan Hollanda-
Il ve Turk odalar tarafindan is heyetle-
ri, seminerler ve diger eslestirme etkin-
liklerinin organize edilmesi planlaniyor.

Son olarak, Hollanda pazari ve yatirim ortami hakkinda Tiirk yatirrmcilara ne
soyleyebilirsiniz? Somut igbirligi alanlari sunabilir misiniz?

Hollanda Avrupanin ticaret kavsaginda yer aliyor. Ustiin ulasim ve teknoloji alt-
yapisl, uygun vergi politikalari, ytksek nitelikli is glici ve yabanci ¢alisanlara sundu-
gu yiksek yasam kalitesi ile uluslararasi yatirimcilar igin esine az rastlanir kosullar su-
nuyor. Ulkemiz bazi stratejik sektorlerde énemli bir yer tutuyor. Yasam bilimleri, altya-
p1, yenilik¢i lojistik, enerji, finansal hizmetler, su teknolojisi ve bah¢ivanlik bunlardan
birkag tanesi.

Hollanda uzun zamandir uluslararasi is odakli bir tlke olarak degerlendiriimekte. Ki-
¢k boyutu ve nifusuna ragmen, dis ticaret agisindan ilk on Ulke arasinda yer aliyor.

Hollanda 727 milyar ABD Dolari tutarinda dogrudan yabanci yatirim cekerek, 2008 yi-
linda diinyada 7. siraya oturdu. Binlerce uluslararasi yatirimci, Avrupadaki merkezlerini kur-
mak icin Ulkemizi tercih ediyor. Bunlarin icinde Turk sirketleri ve bankalari da yer aliyor.
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Hollanda ve Tirkiye Odalari

® w O

Arasinda Igbirligini
Gelistirme Projesi

= “Hollanda 3

ve Turkiye Odalar
Arasinda isbirligini

Gelistirme Projesi” kapsaminda %

kimindan odak Ulkeler arasina almasi ile birlikte, Turkiye ve Hollanda arasin-

H ollanda hikdmetinin Turkiye'yi ticari ve ekonomik iliskilerin gelistirilmesi ba-

da yuratulen, Hollanda tarafinca finanse edilen projelerde énemli bir artis

gozlemleniyor. Bu kapsamda, Hollanda Ekonomi Bakanligi'na bagli, dis ticaretten
sorumlu kurulus olan Hollanda Uluslararasi Is ve Isbirligi Ajansi (EVD) da, “Hollan-
da ve Turkiye Odalar Arasinda Isbirligini Gelistirme Projesi’ne fon ayirdi. Hollan-
da tarafinda koordinasyonu Hollanda Ticaret Odalari Birligi'nce (KvK NL) yar(itU-
len proje icin, Hollanda Dis Ticaret Bakani Heemskerk'in Turkiye ziyareti kapsamin-

Turkiye ve Hollanda Odalarinin
birbirlerini daha iyi tanimalari ve
boylece karsilikh ticaretin gelismesi

amaciyla Hollanda'dan 12, Turkiye'den
da, 12 Ekim 2009da, Istanbul'da, KvK NL ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) X ise 6 ilden toplam 10 yer aliyor.
arasinda bir mutabakat zapti imzalandi. Buna gore, TOBB ve KvK NL, Turkiye ve Hol- % TOBB. Tiirk tarafinda projenin

landa Odalarinin birbirlerini daha iyi tanimalarini ve boylece karsilikli ticaretin gelis- .

S B A , " koordinasyonunu
mesini saglayacak bu projede isbirligi yapma karari alindi. Projede Hollandadan 12 oda, N\, L
Turkiye'den ise 6 ilden toplam 10 oda yer aliyor. TOBB, Tuirk tarafinda projenin koordinas- yurUtuyor'

yonunu ydratuyor.

Projede yer alan odalar; Ankara Ticaret Odasi (ATO), Ankara Sanayi Odasi (ASO), Istan-
bul Sanayi Odasi (1SO), Gaziantep Sanayi Odasi (GSO), Gaziantep Ticaret Odasi (GTO), iz- ri, uluslararasi ticaret gtinlerinde, Glkemizin is yap-
mir Ticaret Odas! (ITO), Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO), Kocaeli Ticaret Odas (KTO), Ko- ma ortami hakkinda Hollanda is diinyasini bilgilen-

caeli Sanayi Odasi (KSO) ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odasidir. diriyor. Bunun yani sira, bilgilerin paylasilabilecegi
Hollanda ve Turkiye is dtnyalarinin birbirlerini yeterince tanimadiklari gerceginden internet tabanli sistemler Gzerinde calismalar de-

hareketle ortaya cikan proje, 6zellikle KOBI'lerin bilgi ihtiyacina cevap verebilmek ama- vam ediyor.

ayla, Turk ve Hollanda odalari arasinda bir ag olusturmayi, bdylece bilgi degisimi sagla- Aralik 2011 tarihine kadar strmesi planlanan

mayi ve farkindalik yaratmayi hedefliyor. Proje kapsaminda Hollandadan Turkiye'ye ge- proje kapsaminda yalnizca ikili ticaret ve yatinm

lecek U¢ ve Turkiyeden Hollanda'ya gidecek bir ticaret heyeti ziyaretinin yani sira, bilgi imkanlarr degil, tgtinct tlkelerde ortak is yapilabil-

alis verisini saglamaya yonelik faaliyetler de ydritiulecek. Bu kapsamda Hollanda Odala- mesine yonelik firsatlar da degerlendirilecek.
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" proje koordinatori Cor ™,
~ Bekker, “Tiirkiye Hollanda

Odalari Arasi isbirligini
Gelistirme Projesi”ni Turkiye
ve Hollanda arasinda, seviye
atlatacak olan ve surdurulebilir
_ uluslararasi ig gelistirme gevresi
yaratacak bir adim

.
.
.
.
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KvK NL PROJE KOORDINATORU
COR BEKKER:

€ Uluslararas:
is cevresi

yaratacak bir proje

nasyonunu, Hollanda Ticaret Odalari Birligi (KvK NL) adina yU-

ritmekte. Cor Bekker, projenin koordinatori olup Remco de Bruijn ise KvK NUnin projeden de
sorumlu olan, Uluslararasi lliskiler Miidtirii. Cor Bekker ve Remco de Bruijn, bes yil énce Hol-
landa Ticaret Kurulu tarafindan Tirk ve Hollandali kurum ve sirketler arasinda uluslararasi ilis-
kileri gelistirmek ve pekistirmek amaciyla, Turkiye'nin odak tlke olarak belirlendigini ifade ede-
rek, projeyi Turkiye ve Hollanda arasinda, seviye atlatacak, strdurdlebilir uluslararasi is gelistirme
cevresi yaratacak bir adim olarak gérduklerini sdyledi.

Projeye yonelik sorularimizi Bekker ve Brujin, Ekonomik Forum Dergisi icin soyle ya-
nitlad:

Rotterdam Ticaret ve Sanayi Odasl, Hollanda tarafinda “Turkiye

olarak gordiklerini
vurguladi.

“Tiirkiye Hollanda Odalan Arasi sbirligini Ge-
listirme Projesi”nin koordinatoérii olarak projenin
nasil basladigini ve neden Tiirkiye'yi sectiginizi an-
latabilir misiniz?

Tirkiye gectigimiz on yillik dénemde diinyada en
cok biylyen ve en ¢abuk gelisen ekonomilerden biri
oldu ve Hollanda Ticaret Kurulumun (Dutch Trade Bo-
ard/DTB) oncelikli pazarlarinin arasina girdi. Bu Kurul
tim Hollandalr ticareti gelistir-
me kurumlarinin ve Hollanda
devletinin biraraya gelip ulusla-
raras! ticari stratejilere karar ver-
dikleri bir platform. Bes yil dnce
DTB, Turk ve Hollandali kurum
ve sirketler arasinda uluslarara-
st iliskileri gelistirmek ve pekis-
tirmek amaciyla, Turkiye'yi odak
tlke olarak belirledi.

DTB ayrica, Turkiye Uzeri-
ne, tim ilgili paydaglarin katildi-

>> KvK NL'nin Proje

Koordinatori
Cor Bekker

g1 bir calisma grubu olusturdu.

Hollanda Ekonomi Bakanliginca desteklenen ve Hol-
landa Buyukelciligi (Ankara) ve Hollanda Baskonsolos-
lugu ile istisare (istanbul) icinde baslatilan “Tirkiye Hol-
landa Odalan Arasi Isbirligini Gelistirme” projesi bu giri-
simlerin bir Grinudur.

Hollanda Ticaret Odalar Birligi-KvK NL icin bu
projenin anlamini degerlendirebilir misiniz? Ne-
den odalar arasi ikili iliskilerin 6nemli oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Cor BEKKER: Sadece KvK NL icin degjil, projeye dahil
olan tim oda ve organizasyonlar icin projenin anlami
uzun donemli ortaklik firsatlar ve karsilikli olarak ihra-
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cat, ithalat ve ekonomik aktiviteleri inceleyebilme olanagi sunuyor olmasl. Bu-
nun iki yonlt olarak ekonomik iliskilerimize buytk bir ivme kazandiracagini
dustintyorum.

Odalar, diinya ¢apinda, girisimciler tarafindan iyi bilinen giicli birer mar-
kadir. Tim diinyada, odalarin cok sayida faydalanicilari var. Bu durum, odalarin
yaygin bir ada sahip olmasini sagliyor. Cok yonlu olarak sikica bagli bir ag du-
stniin. Bu aglar, tam ihtiyac olan yere, KOBI'lere, uluslararasi ticaret icin guiclii
ve yogun bir is destedi saglamaktadir. Birbirini yiz yiize tanimak, iyi uygulama-
lar paylasmak ve birlikte ortak bir amag icin calismak odalar ve is diinyasina yil-
larca faydali olacak baglantilar saglayacaktir. Bu baglantilar ekonomik aktivite-
lerde is dUinyasinin isini oldukca kolaylastiracaktir.

Remco de BRULN: Turkiye son on yilin hizli buydyen ve gelisen ekono-
milerindendir. Tdrkiye DTB'nin dncelikli pazarlarindan biri haline geldiginden oo
beri, bu proje Hollanda odalari arasinda daha da énem kazandi. Bu bize is diin-
yasina uzun dénemli program yapma ve Tirk pazarinin ihracat, ithalat, yatinm alanlarinda sun-

dugu firsatlan takip etme olanadi saglad. Ikili ticari iliskilerimize bunun bk bir soluk getirece-
gine inaniyorum. Avrupada oda camiasi (45 milli oda, 2 binden fazla bolgesel oda ve 19 milyon-
dan fazla isletme) en yogun ve gliclii is destek aglarindan biridir. KOBI'lere efektif olarak ulusla-
raras ticaret destek servisleri saglayabilir. Bu proje Turkiyedeki oda camiasi ile yakinlasmamiza
firsat verdigi icin cok mutluyuz. Birlikte calismak ve ugrasmak, gelecek yillar icin de oda ve sirket
aglanmizda buyk bir yakinlik saglayacak.

Bu projenin Tiirkiye ve Hollanda arasinda ticari acindan ne gibi degisiklikler
saglayacagini diisiiniiyorsunuz?

Bu proje sayesinde, karsilikli aktivitelerden olusan uyumlu bir program ve ticaret icin sef-
faf, iyi organize edilmis bir altyapi ile Tirkiye ve Hollanda arasindaki ticaretin daha da kolaylas-
masini hedefliyoruz. Projenin odak noktasl, 6zellikle KOBI'lere ulasabilecek bir oda agi kurarak,
iki Ulke arasindaki ticari iliskileri gelistirmektir. Asil amacimiz iki Ulke arasinda ticaretin artmasi-
ni saglamaktir. Bununla baglantili olarak, karsilikli iliskilerimiz ve faaliyetlerimize dnem verme-
liyiz. Umuyorum, bu yaklasim sadece Tirkiye'ye degil Hollanda'ya da yeni ¢ok cesitli olanak-
lar saglayacaktir.

Sizce Tiirkiye’yi Hollandali is adamlari icin cazip kilan ézellikler nedir? Hollandali is
adamlarn Tiirk is adamlari ile calismak istiyorlar ni?

O kadar ¢ok 6zellik var kil Turkiye, uluslararasi ticaret gelisimini, ornegin ithalat, ihracat, yati-
rim ve uluslararasi isbirligini saglayabilecek, bircok alanda olanaklar sunmakta. Stratejik bir nok-
tada bulunan Turkiye, muazzam bir Ulke. Egitimli is glictntin oldugu, ytksek blylme potansi-
yeli ile tiketicisinin alim gtctnin gittikce arttigi bir Ulke ve Tirkiye bircok sektérde dnemli bir
potansiyele sahip.

Gozlemledigim kadarr ile Hollandali is adamlan Turk is adamlarr ise calismak istemekte. Her
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>> KvK NL'nin

projeden de sorumlu
Uluslararasi iliskiler
Miidiirii Remco de

Bruijn

iki tarafin da, yeni ¢zellikler bulmak konusunda istekli
ve empati sahibi oldugu gériinmekte. Tabii ki, Hollan-
da ve Turk ticaret kiltUrG arasinda farklar s6z konusu.
Her iki tarafin da ayri ayn gucld oldugu 6zellikler var. Bir-
birimizden &grenecek seylerimiz olduguna inaniyo-
rum. Guglerimizi birlestirdigimiz takdirde, bir tarafin ek-
sik veya daha az gelismis olan ¢zelligine, digerinin fay-
dast olacagini distntyorum.

Bu proje kapsaminda, birkac heyet ziyareti s6z
konusu olacak. Bu heyet ziyaretleri hak-
kinda biraz bilgi verebilir misiniz?

Bu ticari ziyaretlerin temel amaci, po-
tansiyel yeni is ortaklar saglamaktir. Konuy-
la ilgili Tirk ve Hollandalr tim paydaglarin
katilimi ile diizenledigimiz “Strateji Gelistir-
me Oturumu’nda, bir eylem plani tasarla-
dik. Her iki Ulkedeki baglantili sektorleri be-
lirledik ve bolgeleri isaretledik. Bu, eslestir-
meye yonelik ve is aglarini genisletmeye
odaklanmis Ziyaretlerle sonuglanacaktir. Ti-
cari ziyaretlerin plani su sekildedir:

1. Ziyaret: 30 Mayis-4 Haziran 2010
istanbul- Bursa-Kocaeli, 2. Ziyaret: 3-8
Ekim 2010 Istanbul-Gaziantep, 3. Ziya-
ret: 28 Kasim- 2 Aralik 2010 Istanbul-Ankara-izmir, 4.
Ziyaret: 2011'in ilk ceyreginde Turk Odalari ile birlikte
Hollanda'ya diizenlenecek olan ziyaret.

Bu tarz projelerde, siirdiiriilebilirlik her zaman
sorun tegkil etmistir. Bu projenin siirdiiriilebilirligi-
ni nasil saglamayi diisiiniiyorsunuz? Bu projeden
orta veya uzun vadeli sonuglar bekliyor musunuz?

Sarddrulebilirlik bir disinme seklidir, fakat biz
de sdrddrulebilirligi saglayacak sekilde hareket et-
meliyiz. Diger taraftan, projede zaman kisitlamasi s6z
konusudur. Biz, bu projeyi Turkiye ve Hollanda ara-
sinda, seviye atlatacak olan ve strdurdlebilir ulusla-
rarasl is gelistirme cevresi yaratacak bir adim olarak
goruyoruz. Bu noktada, proje kapsaminda TOBB, Hol-
landa Ticaret Odalar Birligi, 6 ilden 10 Tirk Odasi ve
12 Hollandali Ticaret Odasi bulunmakta. Gelecekteki
amacimiz, tim Turk ticaret odalari ile TOBB'un koor-
dinasyon rol Ustlenecegi bir ydntemle, bir ag iceri-
sinde butunlesmek. Hollanda tarafinda ise bahsetti-
gimiz DTB'nin Turkiye calisma grubu ile temasta ola-
cagiz.

TOBB ve KvK NL, her iki tarafin da ticaret odalarini
kapsayan, uzun sdreli bir isbirligini dngdren bir muta-
bakat zapti imzalamiglardir. Farkindalik yaratmayr amag-
layan faaliyetler diizenlemeyi amacliyoruz.
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“Hollanda ve Tiirkiye Odalar
Arasinda Igbirligini
Gelistirme Projesi ne yonelik

katilimc odalarin goriisleri
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Turkiye ve Hollanda tarafindan “Hollanda ve Turkiye .
Odalari Arasinda isbirligini Gelistirme Projesi’ne katilan
Ticaret ve Sanayi Odalari goruslerini

Ekonomik Forum Dergisi'ne soyle aciklad:
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Jacob
EMMELKAMP,
Kuzey Hollanda Ticaret
Odast Baskan

C. Tanil KﬁCﬁK, Istanbul Sanayi Odas Yonetim Kurulu Bagkan

Tiirkiye ekonomisinde énemli agirliga sahip olan istanbul, ayni zamanda
dis ticaretin de merkezi konumundadir. Turkiye'nin dis ticaretinin % 55'i
istanbul'dan gerceklesmektedir. Odamiz liyesi 15 bine yakin firmanin
Tiirkiye ihracatindaki payi ise yaklasik % 35'tir. istanbul Sanayi Odasi olarak

Uyelerimizin dis ticarete yonelik faaliyetlerinin gelismesine buylk 6nem
veriyoruz. “Tiirk ve Hollanda Odalari Arasinda isbirligini Gelistirme Projesi’nin
iki tilke arasinda yalnizca ithalat-ihracat alaninda degil, yenilenebilir enerji

ve cevre teknolojileri gibi stratejik alanlarda da isbirliklerinin gelismesine
onemli katkida bulunacagina inaniyoruz. Projede yer alan Tiirk ve Hollandali
firmalara hem bu proje vesilesiyle hem de gelecek donemlerde yapacaklari
isbirliklerinde basarilar diliyoruz.

Harm van VELDHUIZEN,
Gooi-Eem Flevoland Ticaret ve Sanayi Odast Genel Miidiirt

Kuzey Hollanda Tiirkiye ile
isbirligi yapma konusuyla cok
ilgilenmekte. 2008 yili sonunda,
izmir ve cevresinden bir &zel sektor
heyeti Leeuwardende bizi ziyaret
etti. Bu ziyaret vesilesiyle, yeni is
baglantilar kuruldu ve verimli
bir tecriibe paylasimi saglandi.
Gegen sene ise Kuzey Hollanda'dan
15 firma Izmir ve istanbul'u
ziyaret etti. Bu firmalarin hepsi
Turklerin is yapma zihniyetinden
etkilenmis ve onemli is firsatlari
yakalanmustir. S6z konusu Tiirk
ve Hollanda Odalari Arasinda
sbirligi Projesi, 6zellikle taraflarin
tiyeleri olan KOBI'lerin ihtiyaglarini
yakindan bildikleri i¢in cok
onemlidir. Firmalarimizin ihtiyaci
olan, yenilikgi firsatlar ve isbirligi
olanaklaridir. Odamiz, Tirkiye ile
iliskilerin gelistiriimesine yatinm
yapmaya devam edecektir ve
her iki tarafin da is yapabilme
kapasitesine inanmaktadir.

Hollanda'daki ticaret odalarinin en temel faaliyetlerinden biri uluslararasi
ticaret promosyonudur. Girisimcilerin, kiiresellesme stirecinin gereklerini
ongorme ve bu siirece dahil olma konusunda tesvik edilmesinin oldukca
o6nemli oldugunu dustinmekteyiz. Diinya ¢capindaki ekonomik faaliyetlerin
destekgisi bir kurulus olarak biz, deneyimlerimizin de sayesinde, ticaret heyetleri
diizenlemenin bu amaca ulasmada temel bir ara¢ oldugunun farkindayiz. TOBB
ve Hollanda Ticaret Odalari arasindaki mevcut isbirliginin Tiirkiye ve Hollanda
arasindaki iliskilerin gliclendirilmesine de buytk katkida bulunacagina
inancimiz sonsuzdur. Tum Turk ve Hollandali girisimcilere verimli bulusmalar
diliyoruz, aralarinda kalici iliskilerin kurulmasini temenni ediyoruz.

Sinan AYGﬁN, TOBB Ticaret Odalar: Konsey Baskan:
ve Ankara TO Yénetim Kurulu Baskan:

Hollanda’llar ve Tiirkler diinya tarihinin en tliccar ve girisimci iki
tlkesidir. Diinya ticaretini sekillendiren ipek Yolu'nun Asya-Avrupa

kesismesinde Tiirkler, Avrupa-Atlantik kesismesinde ise ingiliz-Hollanda
hakimiyeti bu Ulkeleri adeta birbirine gériinmez bir iple baglamistir. Bu
baglar yeni ylzyil sartlarina gore yeniden canlandirmak, her iki bolgenin
insanlarinin birbirlerini yeniden kesfetmeleri ve ilerideki ortak basarilar icin
adeta olmazsa olmazdir. Ankara Ticaret Odasi'nin da dahil oldugu Hollanda
Ticaret Odalari firma eslestirme projesi bu anlamda 6nemlidir.

® 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 °
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Medy van der LAAN, Nejat KOCER,
Dogu Hollanda Ticaret Odast ve CEO Gaziantep Sanayi Odast Yonetim Kurulu Bagkam

Buguin kurresel diinya diizeninde tilkeler
arasindaki ekonomik isbirliginin artinimasi
hayati 6nem tasiyor. Artik yeni pazar hedefleri
ve Ulke cesitliliginin artirnlmasi dig rekabetin en
6nemli unsurlari arasinda yer aliyor. “Hollanda
ve Tiirkiye Odalari Arasinda isbirligini Gelistirme
Projesi”bu noktada atilmis dnemli bir adim.
TOBB tarafindan yiritilen bu proje ile birlikte
iki Ulkenin is adamlarina ikili gortisme imkanlari
sunulacak, yeni is baglantilari elde edilecek,
dolayisiyla Tiirk ekonomisinin rekabet giict
artacaktir. Projenin en iyi sekilde uygulanacagina
inaniyor, uygulayici kentlerimiz ve tilkemiz adina
kazanimlar getirmesini diliyorum.

© 00000 000000000000000000000000000000000000sIPeriesssessssssessssssesvse’

Dogu Hollanda Ticaret Odasi olarak, Tiirk ve Hollanda
Ticaret ve Sanayi Odalan arasindaki isbirligini sonuna
kadar desteklemekteyiz. Bugtinlerde karsilikli olarak
Odalar tarafindan yurdttlen, halihazirda bulunan is
olanaklarini daha da etkin hale getirmeyi ve yeni olanaklari
kolaylastirmayr amaclayan projelerden mutluluk duyuyoruz.
2010 yil Nisan ayindaki 6nemli bir uluslararasi ticaret
etkinliginde, majestelerinin Ankara'daki Biiytkelcisi ile
birlikte, Tiirkiye'nin is ortagi olarak nemini vurgulama
imkani buldum. Bu amacla Buiytikelci ile, Zwolle ve
Groningen sehirlerindeki, birkag ytiz Hollandal girisimciden
olusan is cevreleri ile bir video konferansi gerceklestirdik. ki
Ulke arasindaki ticari baglar kuvvetlendirmenin tam zamani
oldugunu dustintiyoruz. Tum taraflara verimli isbirlikleri
dilegi ve en icten selamlarimla.
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Jos van der VEGT
Rotterdam Ticaret Odast Baskani

Hem Hollanda hem de Tuirkiye'nin, uluslararasi ticarette
eskiden beri bir tinti s6z konusudur. Turkiye ile Hollanda arasinda
ticaret rakamlari da mutluluk verici. Ancak her zaman gelisime
imkan var! Tam da bu sebeple Rotterdam Ticaret Odasi, Ulkelerimiz
arasi ticaret ve yatinm iliskilerini gelistirecek olan “Tiirkiye Hollanda

3
V
Odalari Arasi isbirligini Gelistirme Projesi’ni desteklemekte. 7%
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Michael KORTBEEK, Orta Hollanda Ticaret Odas: Baskani

Temel aktivitelerimizden biri de uluslararasi ticaret ve is
iliskilerini tesvik etmek oldugu icin, “Turrkiye ve Hollanda Odalari
Arasinda isbirligini Gelistirme Projesi’ne katilmaktan biiyiik onur
duyuyoruz. Ticaret odasi, girisimcilerin birbiriyle tanistiklari, bilgi
paylasiminda bulunduklari ve kiiresellesen is diinyasinda yeni is
firsatlarindan haberdar olduklar platformdur. Biz, TOBB'la beraber
is adamlar heyetleri ve farkindalik yaratma seminerleri gibi bircok
ikili etkinlik dlizenleyerek, is diinyasinin bir araya gelmesi icin
firsatlar yaratip iletisimlerini kolaylastiracagiz.

TOBB ve Hollanda Odalari arasinda uzun dénemli bir
isbirliginin Gneminin altini giziyoruz ve bizim gayretlerimizle girisimcilerimiz arasinda iki
yonli cok basarili bir birliktelik kurulmasini umut ediyoruz. Hadi baslayalim!

Ender YORGANCILAR,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim

Kurulu Baskan:

Ege Bolgesi Sanayi Odasi 1954 yilinda
kurulmustur. Odamizin 67 farkh sektorde faaliyet
gosteren 4 bin 500'den fazla Gyesi bulunmaktadir.
Diger ulkeler ile ikili ve cok tarafli iliskileri gelistirmek

Odamizin temel amaglarindan
biridir. Bu baglamda, Hollanda
ve Turkiye'de bulunan Odalar
arasinda uzun dénemli iligkiler
kurulmasina, Tiirk ve Hollandali is
adamlarinin birbirleri ile tanisarak,
karsilikl bilgi ve goris aligverisinde
bulunmasina olanak saglayacak
olan bu projenin, her iki tilkenin
is cevrelerine 6nemli kazanimlar
getirecedi kanaatindeyim.
Ulkemizin 6nemli ticaret
ortaklarindan olan Hollanda
ile yakin iliskilerimiz bu tur projeler ile strekli
gelismektedir. Ege Bolgesi Sanayi Odasi olarak
Hollanda ile ticaretimizi gelistirmek, Hollanda'da ya
da ulkemizde isbirlikleri temin etmek amaciyla bu
projeye tam destek verdigimizi belirtmek istiyorum.

Tirk ve Hollandali is adamlari icin bu proje
kapsaminda Mayis ayinda gerceklestirilecek olan ve
cesitli sektorlerde Turk ve Hollandali is adamlarini
bir araya getirecek olan organizasyonun basarili
gec¢mesini diliyorum.

M. Nurettin OZDEBIR,
Ankara SO Yénetim Kurulu Baskant

Her sektordeki yliksek teknolojik gelismelerin inovasyonla
hiz kazandigi bu dénemde Ankara Sanayi Odasi Bagkani
olarak, bu projenin Tiirkiye'deki ve Hollanda'daki KOBI'lerin
uluslararasilasmasinda rol oynayacagina inaniyorum. Bugtin,
bilgi ve deneyim farkli yontemlerle aktariimaktadir. Ticaret
misyonlari ve farkindalik arttinnmi olmak tizere iki bileseni olan
bu proje; ticareti gelistirici cevresel hizmetleri gliclendirerek,
daha iyi bir seviyeye ulasmasini saglayacak ve iki iilke arasinda
karsilikli ticareti gelistirecektir. Hollanda tarafina da, Ulkelerinde Tiirkiye'de is yapma
hususunda uluslararasi etkinlikler diizenledikleri, proje hakkinda bilgi sagladiklari igin
ayrica tesekkiir etmek isterim. Son olarak, Hollandali is adamlarindan olusan ilk heyetin
istanbul, Bursa ve Kocaeli Sanayi ve Ticaret Odalarina yapacaklar ziyaret icin basarilar diler,
her tiirlt katkinin saglanacagr hususunu temin ederim.
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Mehmet ASLAN, Gaziantep
TO Yénetim Kurulu Baskan

2009 yilinda diinyanin 171 tlkesiyle ticaret yapan
Gaziantep, 3,5 milyar dolarlik ihracat rakamina ulasarak,
kiiresel rekabet ortaminda krizin olumsuzluklarina
ragmen onemli bir yol almistir. Bu ddnemde Hollanda'ya
yaptigimiz ihracat yaklasik 43 milyon Amerikan Dolari
olup, Hollanda en ¢ok ihracat yaptigimiz 13. tilke
konumundadir. Gaziantep, bulundugu stratejik cografi
konum itibariyle Hollanda icin 6zellikle Ortadogu, Kuzey
Afrika ve Orta Asya tilkelerine agilan bir kapi olmakta ve

ULKE <«

Ekrem DEMIRTAS,
Izmir TO Yonetim Kurulu Baskani

1885 yilinda kurulmus olan Odamizda 87 farkh
sektorde faaliyet gosteren 75 bini askin Gyemiz
var. Baslica hedeflerimizden biri, Gyelerimizin
uluslararasi iliskilerini gelistirmek, yurt disina
acilmalarini saglamak ve yabanci is
adamlarini ve yatirimcilari kentimize
cekmektir. Kiiresellesme karsisinda
firmalarimizin daha rekabetci olmasi
ve yeni pazarlar hedeflemeleri

bu yonde yapilabilecek isbirlikleri ile Gaziantep ve Hollanda arasindaki iliskiler daha st
seviyelere cikma kapasitesine sahip olmaktadir. Bunun yani sira, Hollanda ile Gaziantep
arasinda bir diger 6nemli isbirligi alani da, re-export'tur. Bu baglamda hem Gaziantep
hem de Hollanda bulunduklari konum ve uzmanliklari itibariyle, birbirilerini tamamlayici
bir 6zellik gostererek, Avrupa, Ortadogu ve Kuzey Afrika pazarlarina bu yontemle
ortaklasa acilma sansina sahiptir. TOBB koordinatorltigtinde ytiriitiilecek olan “Hollanda
ile Tiirkiye Odalar Arasinda Isbirligini Gelistirme Projesi”ile istenen dis ticaret rakamlarina
ulasiimasi ve iki tilke is adamlari arasinda somut projelerin gelistirilmesi konusunda
Gaziantep Ticaret Odasi olarak her tirlii isbirligine hazir oldugumuzu belirtir, projenin her
iki taraf icin de hayirli olmasini dilerim.

gerekmektedir. Oda olarak hem

dis ticaret, hem de ortak yatinm
kanalyla ikili ticaretin artmasina katki
koymak icin cesitli proje ve calismalar
yuritmekteyiz.

Turkiye'de en cok dogrudan
yabanci yatirimlari olan Glkeler
arasinda Hollanda, Alimanya'dan
sonra ikinci sirada gelmektedir.
izmir'de de 6nemli yatinmlari olan Hollandali
firmalarin yani sira, Hollanda Disisleri Bakanligi ile
Tarim Bakanhigi kisa bir siire &nce izmir'de ofis agmistir.
Izmir Ticaret Odasi olarak Hollanda ile uzun yillara
dayanan yakin bir isbirligimiz var.

TOBB tarafindan yurutulen ve Odamizin da
partneri oldugu ‘Hollanda ve Tiirkiye Odalari Arasinda
isbirligini Gelistirme Projesi’nin tiim partnerlere faydali
olmasini diliyorum.

® 000 00000000000000000000000sPtssstsstssssorsssssacsssccsoee®

ibrahim KELES, Kocaeli TO Yonetim Kurulu Bagkan

Amerika'da patlak veren ve es zamanli olarak tiim diinyay!
etkisi altina alan ekonomik kriz, kiiresellesmenin geldigi boyutu
gozler 6nline sermistir. Glinlimtiz ekonomik sartlarinda rekabet
kurallari tamamen yeniden yazilmistir.

Tirkiye ekonomisinin atardamari olan, vergi gelirlerinin
% 13,21'ini karsilayan, tilke toplam ihracatinin % 11.1'ini,
ithalatinin ise % 18 8'ini gerceklestiren bir ilin odasi olarak
bizler tiyelerimizi bu yeni kosullara hazirlamak icin gayret
gosteriyoruz. Ar-ge ve inovasyon giinimiiziin en 6nemli
rekabet aktorleri konumundadir. ilimizde faaliyet gosteren
firmalarin bircogu ic ve dis piyasalarda kendilerine pazar

=== olusturabilmislerdir. Ancak nemli olan bu pazarin muhafaza

edilmesidir. Bizler is diinyasinin temsilcileri olarak, tyelerimizi

hep bu yone kanalize ediyoruz. Mevcut pazarlarimizi korumak yeni pazarlar yaratmak icin
ar-ge yatinmlan yapmak, bilgiye yatirim yapmak ve en 6nemlisi farklilastirmaya gitmek
kaginilmazdir. Bu baglamda projenin mensuplarimiza yeni kapilar agmak adina faydali
bir proje olacagini imit ediyorum. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan
yuritilen boyle projenin parcasi olmak bizleri ayrica mutlu etmektedir. Tim proje
ortaklarina basarilar diliyor, projenin tlkemiz adina hayirli olmasini dilerim.

Ayhan ZEYTINOGLU,
Kocaeli SO Yonetim Kurulu Baskan
‘ Bilindigi tizere 2009

yill hepimiz icin zor bir
yil oldu. Gegen bu zor
dénemde de gorildu ki
yeni pazarlara agiimak, ticari
iliskilerimizin gelismesi
yonuinde yeni ortakliklar
kurmak ve ticari iliski
icerisinde bulundugumuz
Ulke, kurum ve kuruluglar
ile devamliligi saglamak
cok daha 6nemli hale
geldi. Ozellikle devamliigin saglanmasinda, heyet
organizasyonlari, bire bir firma goriisme platformlari ve
ortakliklar kurmak en etkin metotlar olmustur.

Bu anlamda,TOBB'un Hollanda Ticaret Birligi
Odalari isbirliginde gerceklestirdigi bu proje ayri bir
onem arz etmektedir. Her gecen sene daha iyiye giden
Hollanda ile olan ticari iliskimiz cercevesinde, tilkemizin
farklh bolgelerindeki potansiyeli simgeleyen bircok
Odamizin yer aldigi bu proje firmalarimiza ve tlkemize
ciddi katki saglayacaktir. Umit ediyorum ki, proje
kapsaminda gerceklestirilecek ziyaretler, firma gortisme
organizasyonlari, iyi uygulamalarin karsilikli paylasiimasi
iki taraf icin potansiyel is imkanlari yaratarak, 6nimuizdeki
yillar icinde, Hollanda ile yillar boyu stiren dostlugumuzun
cercevesinde bircok ortakligin ve ticari faaliyetin
devamliligi olarak gli¢ katacaktir.

Nihat BALKAN, Bursa TSO Genel Sekreteri

Cografyalar arasi mesafelerin dnemini kaybettigi 21. yiizyilda,
insanlar, toplumlar ve kurumlar arasi baglar ancak karsiliklr iliskiler
ve sicak temasla gliclenebiliyor. Bundan hareketle, “Hollanda
ve Tiirkiye Odalan Arasinda isbirligini Gelistirme Projesi"nde
Tirkiye'nin en blyik odalarindan biri olarak biz de BTSO’yu
dogru konumlandirdigimizi diistinliyoruz. Bursa adina konusmak
gerekirse, Turkiye'nin en fazla yabanci sermaye ceken illerinden
biri olarak; Proje kapsaminda kentimize gelecek olan isadami
heyetlerinin tlkelerine zihinleri ve elleri yakaladiklari firsatlarla
dolu déneceginden eminim. Bu projenin, iki tilkenin isadami ve
sanayicileri icin 6nemli isbirligi olanaklar yaratma potansiyeli oldugunu, her iki Gilkede
proje’nin taraflarina baktigimizda daha iyi anlayabiliyoruz. Umarim, bu proje ortak akilla
Uretilen, dogru stratejiyle yonetilen ve hedefe odaklanan uluslararasi projelerin basariya
ulasmasi anlaminda 6rnek teskil edecektir. Proje icin yaratilan sinerjinin, Turkiye ve
Hollanda'da is dlinyasi icin “ortak fayda” yaratmasini temenni ediyorum.
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