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Türkiye-Avrupa Birliği ilişkileri
ve bu çerçevede İktisadi Kalkınma Vakfı tarafından 
iş dünyasına yönelik yürütülen çalışmalar

 Dönemin Fransa Dışişleri Bakanı Robert Schuman’ın 9 Mayıs 1950 tarihinde Fran-

sa, Almanya ve diğer Avrupa ülkelerine demir ve çelik kaynaklarının yönetimini 

tek bir çatı altında toplanması yönünde yaptığı çağrı, bugün Avrupa Birliği’nin 

ilk adımı olarak kabul edilmektedir. 1985 yılında Milan Zirvesi’nde alınan karar neticesin-

de 9 Mayıs, tüm AB ülkelerinde “Avrupa Günü” olarak kutlanmaktadır ve tıpkı AB bayra-

ğı, ortak para birimi euro gibi Birliğin sembolü haline gelmiştir. 1999 Helsinki Zirvesi’nde 

Türkiye’nin adaylık statüsünün teyit edil- mesiyle birlikte “Avru-

pa Günü” ülkemizde de kutlanmaya başlanmıştır. İkti-

sadi Kalkınma Vakfı olarak biz de bu vesileyle Türkiye-

AB ilişkilerinde gelinen noktayı de- ğerlendirmek, 

neredeyse Türkiye-AB ilişkileri kadar eski bir tarih-

çeye sahip Türk iş dünyasının AB konusundaki uz-

man ihtisas kuruluşu olan Vakfımızın çalışmaları ko-

nusunda bilgi vermek istedik.

TÜRKİYE’NİN AB MÜZAKERE SÜRECİ
Hepimizin hafızalarına kazınan ve Türkiye ile 

Avrupa Birliği ilişkilerinde bir dönüm noktası olan 3 

Ekim 2005 tarihi itibarıyla katılım müzakereleri süre-

ci başlamıştır. Müzakereler başlamadan önce özel-

likle Kopenhag Siyasi Kriterleri’ni karşılamaya odak-

lanan Türkiye, 3 Ekim 2005 sonrasında 35 başlık al-

tında düzenlenen AB müktesebatının üstlenilmesi 

amacıyla önemli yasal düzenlemeleri hayata geçir-

mekle yükümlüdür. Müzakere sürecinde bugün ge-

linen noktaya baktığımızda 12 başlıkta müzakerele-

rin açıldığını, sadece “Bilim ve Araştırma” başlığında 

geçici olarak kapatıldığını görüyoruz. 11 Aralık 2006 

tarihli AB Genel İşler ve Dış İlişkiler Komitesi’nde alı-

nan karar doğrultusunda Kıbrıs sorunu nedeniyle 

8 başlıkta, Fransa ve GKRY’nin vetosu nedeniyle 12 

başlıkta müzakerelerin açılamayacağı bilinmekte-

dir. Böylece önümüzdeki dönemde sadece “Kamu 

Alımları”, “Rekabet”, “Gıda Güvenliği, Veterinerlik 

ve Bitki Sağlığı” ile “Sosyal Politika ve İstihdam” 

başlıklarında müzakerelerin açılabileceği or-

tadadır. Hâlihazırda “Gıda Güvenliği, Vete-

rinerlik ve Bitki Sağlığı” başlığına iliş-

kin Türkiye’nin müzakere pozis-

yon belgesinin hazırlanması-

na yönelik çalışmalar sür-

AB müktesebatına uyum kapsamındaki düzenlemelerden en fazla etkilenen kesimlerin 
başında iş dünyası gelmektedir. Türk iş dünyasının mevcut dinamizmini ve rekabetçi 
gücünü koruyabilmesi için müzakere sürecinin getireceği değişimin etkilerini 
incelemesi, ortaya çıkabilecek maliyetleri ve fırsatları önceden belirleyerek ileriye dönük 
planlarını şekillendirmesi gerekmektedir.
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lış algılar yerine gerçekçi ve sağlam bilgilere dayanması gerekmektedir. Bu çerçevede ge-

rek Türkiye içerisinde, gerek AB üyesi ülkelerde yürütülecek kapsamlı bir iletişim çalışma-

sının önemi bir kez daha ortaya çıkmaktadır. 

İKV’NİN AB ÜYELİĞİ SÜRECİNDE ÖNCELİKLERİ
Bugün Türk iş dünyasının temsilci kurumlarının kendi uzmanlarını, üyelerini, sektör-

lerini ve hatta bölgelerini bilgilendirmeye yönelik yürüttükleri faaliyetlerin yanında AB 

içerisindeki muadilleri, üyesi oldukları çatı örgütleri nezdinde yapacakları çalışmalar, 

Türkiye’nin müstakbel bir AB üyesi olarak, ortak sorunlara ortak çözümler bulma yolun-

da birlikte çalışma kararlılığını ortaya koyması açısından büyük bir önem taşımaktadır. 

Türk iş dünyasının AB üyelik sürecini başından beri yakından izleme ve değerlendirme 

arzusunda olduğunun en önemli kanıtı 1965 yılında İktisadi Kalkınma Vakfı’nın kurulma-

sı, Türk özel sektörünün AB nezdindeki ilk temsilciliği olarak Brüksel Ofi simizin 1984 yılın-

da faaliyete geçmesidir. 

45 yıldır hiçbir konjonktürel dalgalanmadan etkilenmeden kararlılıkla ülkemizin AB 

üyeliği hedefi  için çalışan Vakfımız, oluşturduğu birikim ve deneyimle, Türk özel sektö-

rünü AB nezdinde temsil eden saygın ve güvenilir bir “ihtisas kuruluşu”dur. Öncelikleri-

nin başında Tük özel sektörünü AB süreci hakkında bilgilendirmek, sürecin etkileri ve ya-

pılması gereken hazırlıklar konusunda uyarmak gelen Vakfımız, bu kapsamda “KOBİ’ler 

AB Yolunda” projesini hayata geçirecektir. İktisadi Kalkınma Vakfı, Bandırma Ticaret Oda-

sı ile işbirliği içerisinde bölgedeki işletme ve KOBİ’lere, başta çevre ve gıda güven-

liği olmak üzere müktesebatın kendilerini doğrudan etkileyecek alanlarındaki 

düzenlemelerle ilgili bilgilendirme yapılacak, AB’ye yeni üye olan ülkelerin 

tecrübeleri aktarılacaktır. Projenin Mayıs ayı içerisinde yapılması öngörü-

len açış toplantısı ve Haziran ayında düzenlenecek teknik seminerlerin ta-

mamlanmasını takiben, seminer sunumlarının yer aldığı bir yayın hazırla-

narak tüm katılımcıların bilgisine sunulacaktır. Projemiz, Bandırma’nın ar-

dından sanayinin yoğun olduğu diğer bölgelere genişletilecektir.

Vakfımızca iş dünyasını katılım müzakerelerine hazırlamak amacıyla yü-

rütülen ve iş dünyası temsilci örgütlerinde çalışan 100’ün üzerinde uzmana 

etki analizi eğitiminin verildiği “AB Uyum Sürecinde Türk İş Dünyasının Etki Analizi 

Kapasitesinin Artırılması” projesiyle aynı zamanda kamu ve özel sektördeki karar alıcılara 

yönelik de üst düzey bir toplantı gerçekleştirilmiştir. 
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mektedir. Ancak bu tablo önümüzdeki yıldan itiba-

ren mevcut engeller aşılmadığı takdirde müzake-

re sürecinde yeni başlıkların açılamayacağı bir dö-

neme gelineceğini göstermektedir. Buna rağmen 

Türkiye’nin yapması gereken tüm başlıklar açıla-

cakmışçasına AB uyum çalışmalarını sürdürmek, bu 

kapsamdaki yasal düzenlemeleri çıkarmak ve haya-

ta geçirmek olmalıdır.

AB MÜZAKERE SÜRECİNİN TÜRK İŞ 
DÜNYASI AÇISINDAN ÖNEMİ

Müzakere sürecinin Türk iş dünyası açısından 

önemi ve bununla birlikte süreç içerisinde iş dünya-

sının oynayacağı rolü yazımızda kısaca iki başlık al-

tında ele alacağız. Öncelikle toplumsal hayatın tüm 

alanlarında topyekûn bir değişimi beraberinde ge-

tiren AB müktesebatına uyum kapsamındaki dü-

zenlemelerden en fazla etkilenen kesimlerin başın-

da iş dünyası gelmektedir. Türk iş dünyasının mev-

cut dinamizmini ve rekabetçi gücünü koruyabilme-

si için müzakere sürecinin getireceği de-

ğişimin etkilerini incelemesi, ortaya 

çıkabilecek maliyetleri ve fırsatları 

önceden belirleyerek ileriye dö-

nük planlarını şekillendirmesi 

gerekmektedir. Bu çerçevede, 

Birliğe 2004 ve 2007 yıllarında 

katılan yeni üyelerin tecrübele-

ri kullanılacak en etkin aracın etki 

analizleri olacağını göstermektedir. 

Özel sektör tarafından doğru verilere 

dayanarak hazırlanan etki analizleri mevcut du-

rumun daha gerçekçi değerlendirebilmesine, orta-

ya çıkacak maliyetlerin ve fırsatların doğru bir şekil-

de öngörebilmesine imkân sağlamaktadır. Bu etki 

analizlerinin sonuçları, müzakere pozisyon belgele-

rinin hazırlanmasına, geçiş dönemi ve istisna talep-

lerinin belirlenmesine önemli katkı sağlamaktadır.

İş dünyasının müzakere sürecinde önemli bir 

rol oynayacağı bir diğer alan ise iletişim stratejisi-

nin hayata geçirilmesidir. AB üyesi ülkelerin tecrü-

beleri müzakere sürecinin başında yüksek seyre-

den kamuoyu desteğinin zaman içerisinde düşme-

ye başladığıdır. Türkiye’de AB üyelik sürecine veri-

len kamuoyu desteği ise siyasi iradedeki kararlılık 

kadar bazı AB üye ülkelerindeki siyasetçilerin yaptı-

ğı olumsuz açıklamalardan da etkilenmektedir. Öte 

yandan Türkiye’nin AB üyeliği konusunda nihai ka-

rarı söyleyecek olanın AB ve Türk halkları olacağı or-

tadadır. Ancak Türkiye’nin üyeliğiyle ilgili görüşler 

oluşturulurken, bunların mevcut önyargılar ve yan-
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> >> >  İKV tarafından yürütülen etki 
analizi projesinin  eğitimlerine iş 

dünyası temsilci örgütlerinden ve 
kamu kesimlerinden 100’ün üzerinde 

uzman katılmıştır. 
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GEÇMİŞTEN GÜNÜMÜZE İKV’NİN AB PROJELERİ
Türkiye-Avrupa Birliği ilişkilerinde özellikle Türk iş dünyasını doğrudan etkileyen so-

runları tespit ederek, çözüm önerileri geliştirmeyi amaçlayan İKV, Türkiye Odalar ve Bor-

salar Birliği’nin (TOBB) büyük desteği  ve Brüksel merkezli bir sivil toplum 

örgütü olan European Citizen Action Service (ECAS) işbirliğinde haya-

ta geçirdiği “Vize Şikâyet Hattı” projesi çerçevesinde, Türk vatandaşlarının 

Schengen üyesi AB ülkelerine yapacakları turistik, ticari, ailevi, eğitim vb. 

amaçlı ziyaretlerde karşılaştıkları sıkıntının boyutunu gerçekçi, somut ve-

rilerle desteklenmiş güçlü ve tutarlı gerek-

çeler ile ortaya koyabilmeyi amaçlamak-

tadır. Proje çerçevesinde kurulan ve iki ay 

boyunca işleyen telefon hatlarına ve elekt-

ronik e-posta adresine yaklaşık bin çağrı 

iletilmesi, bu projeye duyulan ihtiyacı göz-

ler önüne sermekle birlikte, Türk vatandaş-

larının vize başvurularında karşılaştığı so-

runları örnekleri ile ortaya koymaktadır. Pro-

jeye ilişkin bir dizi yayın, Türkçe ve İngilizce 

olarak İKV Yayınları’ndan hazırlanmış ve hem 

yurt içinde hem de yurt dışında ilgili tarafl a-

rın dikkatine sunulmuştur.

Vize sorunun yanında Türkiye ile Avru-

pa Birliği arasındaki gümrük birliğinden kay-

naklanan diğer sorunlarında da masaya ya-

tırılması gerektiği malumdur. Nitekim İKV, 

14-15 Mayıs 2010 tarihlerinde dünya çapında 

uzmanların katılacağı bir atölye çalışması dü-

zenleyerek, dünya ticaret sistemindeki son gelişmeleri ve bunun AB, Türkiye-AB güm-

rük birliği ve Türkiye’nin ticaret politikası üzerindeki etkilerini inceleyecektir. Bu çalışma 

sonrasında hazırlanacak olan rapor kamuoyu ile paylaşılacaktır.

Türkiye-AB ilişkileri konusunda en güvenilir bilgi kaynaklarından biri olan İKV ta-

rafından yürütülen bilgilendirme projelerinin en 

uzun soluklusu “AB İle Katılım Müzakereleri Sü-

reci Seminerleri”dir.  2005 yılında başlatılan proje 

kapsamında bugüne kadar toplam 27 ilin 24’ünde 

oda ve borsalarımızın desteğiyle toplumun her 

kesiminden gelen katılımcılara müzakere süreci-

nin işleyişi, getireceği fırsatlar ve zorluklar konu-

nun uzmanlarınca aktarılmıştır.

Bilgilendirme çalışmalarını sadece Türkiye ile 

sınırlamayan, başta Brüksel’deki AB kurumları ol-

mak üzere, AB üye ülkelerinde düzenlediği toplan-

tılarla da dikkatleri üzerine çeken Vakfımızın geçti-

ğimiz yıl Yeditepe Üniversitesi Hukuk Fakültesi ve 

Paris X Nanterre Üniversitesi işbirliğinde Paris’te 

düzenlediği “Türkiye’nin AB’ne Katılımı-Korkuların 

Ötesine Geçmek ” başlıklı uluslararası bir toplan-

tıya Fransa eski Başbakanı Michel Rocard, Devlet 

eski Bakanı Ali Bozer ve Dışişleri eski Bakanı Emre 

Gönensay’ın yanı sıra birçok Türk ve Fransız uzman 

ve akademisyen katılmıştır.  

Yine geçtiğimiz yıl Haziran ayında İstanbul’da 

düzenlenen uluslararası bir konferans ile başla-

tılan “From İstanbul to Madrid Towards Spanish 

Presidency” proje-

si, 4 Mayıs 2010 ta-

rihinde Madrid’de 

Real Instituto Elcano 

ortaklığında düzen-

lenen ve Türkiye ve 

İspanya’dan üst dü-

zey yetkililerin büyük 

ilgi gösterdiği ulusla-

rarası toplantı ile ta-

mamlanmıştır.  

Yukarıda sırala-

nan tüm bu faaliyet-

lerin yanında hazırla-

nan yayınlar, her hafta 

6 binin üzerinde kişiye 

ulaşan elektronik bül-

tenimiz, yeniden ya-

yımlanmaya başlayan 

aylık İKV Dergisi ve Türkiye-AB ilişkilerinde mey-

dana gelen gelişmelerin yakından, hızlı ve doğ-

ru bir şekilde izlenebilmesi için sürekli güncelle-

nen İKV internet sayfası ile Vakfımız önümüzde-

ki dönemde de araştırma, bilgilendirme, tanıtım, 

eğitim ve koordinasyon çalışmalarını sürdürmeye 

ve üyelik sürecinin hızlandırılması ve hedefe bir an 

önce ulaşılmasına aktif bir şekilde destek vermeye 

devam edecektir.

70 EKONOMİK FORUM l Mayıs 2010

V, 

a 

6

t



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>







    /HEB (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


