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“Ozel Sektorlerin Gelistirilmesi, °
Bolgesel Bazdaki KOBI'lerin Iyllegtlrllm ~
Egitim Programi

Osaka Kinl

: Japonya Hiikiimeti ile Devlet Planlama Tegkilat: Miistegarhg: arasinda imzalanan protokol

i cercevesinde, 25 Ocak-11 Subat 2010 tarihleri arasinda Japonya'nin Kansai Bélgesinde
i “Ozel Sektérlerin Gelistirilmesi, Bolgesel Bazdaki Kiigiik ve Orta Olgekli Sirketlerin

¢ Iyilestirilmesi” baglikl bir egitim programi gerceklestirildi. KOBI’lere yonelik politika

: araclar ile uygulama érnekleri yerinde incelendi.




Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) AB

Daire Bagkanligr Uzmani H. Banu Yilmaz'in

katildigr ve “Ozel Sektorlerin Gelistirilme-
si, Bolgesel Bazdaki Kicik ve Orta Olcekli Sirket-
lerin lyilestirilmesi” bashgr ile Japonyanin Kansai
Bolgesi'nde dizenlenen Egitim Programi kapsa-
minda; Japonya ve ekonomisi hakkinda genel bil-
gilendirme yapilarak, ilgili kamu ve sivil toplum or-
gutleri, is gelistirme ve inkibasyon merkezleri ile
tekstil, optik, gida, metal isleme ve lojistik sektor-
lerinden baz firmalara ziyaretler dizenlendi. Istan-
bul Sanayi Odasi (ISO) temsilcisi ile birlikte Japon-
ya Oda Sistemi'ne iliskin bilgi almak amaciyla Osa-
ka Ticaret ve Sanayi Odasi'na 6zel bir ziyaret gercek-
lestirildi. Ayrica, Ertugrul Firkateyni Sehitligi ile Turk
Muzesi'ne de bir ziyaret yapildi. TOBB AB Daire Bas-
kanhgl Uzmani H. Banu Yilmaz'in Egitim Programi
kapsamindaki degerlendirmesinin ikinci bolima-
nu yayimliyoruz.

CREATION CORE HIGASHi OSAKA

Creation Core Higashi Osaka (CCHO), imalat sa-
nayiini canlandirarak yeni bir sanayi toplulugu (ki-
melenme) olusturmak ama-
ayla kurulmus. CCHO'nun,  .°
KOBI ve Bélgesel Yaraticilk =
Kurumu (SMRL), Osaka En- ¢

goénderilmis.

CCHO biinyesinde
yapilan Sanayi
Universite

Isbirligine Ornek
KOBI'ler bir araya gelerek Higashi
Osaka Uzay Gelistirme Kooperatifi'ni
(SOHLA) kurmuslar. Uzay Havacilik
Arastirma Gelistirme Ajansi'nin
(JAXA) sagladigi teknik destek
ve Universitelerle olan isbirligi

sonucunda, Osaka'dan “Maido Ichigo”
isimli bir uydu yapilmis ve uzaya

dustri Destekleme Ajansi, Higashi Osaka KOBI Destekleme Dernedi, Higashi Osaka Tica-
ret ve Sanayi Odasi olmak tizere dort farkl ylritme grubu bulunmakta.

CCHO MERKEZLERINDE KOBI’LERE SUNULAN FIRSATLAR

® One-stop servis: Teknik, Pazar Gelistirme, Girisimcilik ve Yenilikcilik, Bilisim Tekno-
lojisi, Patent ve Pazarlama olmak tizere 5 farkli alanda 17 kisi hizmet vermekte. Imalat sek-

tordndeki alicr ve satici firmalarin bilgileri muhafaza edilerek, olasi ticari iliskilerde aracilik
yapilmakta olup hizmetler Gcretsizdir.

® Daimi Sergi Alani: Yaklasik 200 standin bulundugu alanda, KOBI'ler Grinlerini
sergileyebilmektedir.

o inkiibator Odalari: KOBI'lerin yeni (irlin ve tekniklerinin gelistiriimesine destek
saglanmakta olan 23 inktibatér odasinin bulundugu merkezde, KOBI'ler 5 yil stire ile oda-
lan kullanilabilmekte. Universitelerle isbirligi, yeni endUstrilerin yaratiimasl, yeni is kurul-
masl, ar&ge, biyo, dizayn vb. konularda inkibasyon ¢alismalari da yer almaktadir.

® Sanayi ve Universite isbirligi Ofisleri: Ofiste gorevli bir
. koordinator tarafindan KOBI ile Gniversite arasindaki iliskinin ku-
rulmasina yardimci olunmaktadir.

® Creators Plaza: Yaratici fikir sahiplerinin kullanabildigi bu
alanda, isletmeler birbirleriyle ve Universiteler ile gors alisveris-
leri yapilabilmekte. CCHO, ayrica 6 farkli alanda calismalar yGrit-
mektedir. Bunlar sirasiyla soyle 6zetlenebilir:

1- Girisimcilik, yenilikgilik, yaraticilik konularinda da-
nismanlik destegi.

2- idare/yonetim konusunda danismanlik destegi: Fir-
malardan gelen talepler dogrultusunda danismanlik destegi ve-
rilmekte olup yurt disindaki firmalara da danismanlik hizmeti su-
nulmaktadir.

3- insan kaynaklan destegi: Yonetim kadrosunun &zel
egitimine iliskin egitimler dizenlenerek, katilim sertifikasi veril-
mekte.

4- Fon yardim: isletmelere teknik olarak fon yardimi yapil-

miyor, ancak talep dogrultusunda degerlendiriliyor. Fon yardimi
konusunda girisim sermayesi isletmelerine ydnlendiriliyor.
5- Karsilikli yardim sistemi: isletmenin iflas etmesi durumunda, CCHO tarafindan
sirkete maddi destek yapilabiliyor.
6- Sanayi arazi/tesis: Tim Ulke genelinde, fabrika kurulmasi durumunda arazi/tesis
vb. konularda emlakgi gibi calisarak sirketlere tesisleri icin yer gosteriliyor.

YAMAMOTO KOGAKU LTD. STi.

Bu yil 100. yilini kutlayan Yamamoto Kogaku; endUstriyel kirlmaz cam, lazer koruyu-
cu gozltkler, kayak ve snowboard, balikgl, polorize, hafif sporcu gozlikleri treten bir fir-
madir. Cok uzun bir gegmise sahip olan bu sirket, Gretimini en son teknolojiyi kullanarak

Mayis 2010 » EKONOMIK FORUM 79



® ees000000000000000000000000000000 O

- AVRUPA BiRLiGi

60VE!

yapmakta. Bu nedenle, kendini eski ve yeninin birlesimi olarak tanimlamakta olup slo-
gani ise “Diinya Gormekle Baslar/The world began from seeing”. KOBI olmasina ragmen,
hem ABD hem de Avrupada oldukca genis bir pazara satis yapmakta olan sirket diinya
pazarlarina “Swans” markasiyla aciimistir.

Sirket, ABD'de gecerli ANSI Standardi ile Avrupada gecerli olan CE ve DIM Standar-
dina sahip olup, diinya pazarlarinda lazer koruyucu gézlikler alaninda birinci sirada; kar
sporlari ve kayak gozltklerinde ise tigclincu sirada yer almaktadir.

Merkez Ofisleri Osakada olan sirketin;
Tokyoda bir subesi ve Osaka ve Awajide fab-
Calisan sayis1
250 tam zamanh +
100 yari zamanh calisani var.
7.3 milyar Yen Ciro 2009)
200 milyon Yen Kar (2009)

rikalari, Tokushima'da ise hem fabrika hem de
dagitim merkezleri ile Kaliforniyada bir ofisi
bulunmaktadir.

Yamamoto Kogaku Ltd. Sti. ekonomik kri-
ze ragmen bu donemde de yatirimlarin de-
vam ettirmekte, yeni bir fabrika daha kurmak

icin calismalar yapmakta, Belediye tarafindan
KOBI'lere saglanan bedelsiz arsalardan faydalanmayi planladiklarini ayrica bu dénem-
de yatinmlarini sirketin 6z kaynaklari ile yaptiklarini, bankadan kredi almadiklarini be-
lirtmislerdir. (Kredi alinmasi durumunda faiz oraninin ylzde 2.2 olacagi belirtilmistir.)

FUKAKI YONLU TEKSTIL LTD STi

Fukaki YUnld Tekstil Ltd. Sti. 1887 yilinda Sakai ilcesinde kurulan ve 123 yildir tekstil
sektortinde faaliyet gosteren sirket, 1954 yilinda da Amerikada Kasmir Gretim fabrikasi-
ni kurmustur.

Sirket, 1998 yilinda diinya genelinde kurulan Kasmir ve Deve Tyl Ureticileri
Enstitist’'nin (CCMI) 17 Gyesinden biridir. 1998'de 1SO 9001; 1999da ISO 14001 ve 2004
yilinda is saghigi ve glvenligine iliskin uluslararast OHSAS 18001 kalite belgesini, 2006 yi-
linda ise Privacy Mark sertifikasini almistir.

Yenin yikselmesi ve dolarin dismesiyle cogu Ulke Japon firmalari ile calismayi iste-
memesi sonucu, 1980 dncesinde ihracat yapan Fukaki Ytnla Tekstil Ltd. Sti, glintimizde
sadece i¢ pazara yonelik tretim yapmaktadir. Yasanan kuresel ekonomik krizde, Japon-
ya tekstil sektord krizden en cok etkilenen sektérlerden biridir. Buna en buytk etken ola-
rak insanlarin kriz ortaminda tasarrufa gittikleri ilk alanin tekstil oldugu belirtiimektedir.
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Yuizde 60 kapasite ile calisiyorlar.

Butce aciklan yok ve su an bankadan kredi
kullanmiyorlar.

Oncelikleri:

Kaliteli Uretim

insan kaynaklari (sirket ici egitim)

Uye Olduklari Oda: Izumu Ticaret ve
Sanayi Odasi
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Diger taraftan, Fukaki YanlU Tekstil sirketi, geri
dondsdm konusuna ¢cok 6nem verdiklerini ve sifir
atik politikasiyla calistiklarini belirtmekte. Sirketleri
binyesinde, Urlnlerinin atiklarini yeniden deger-
lendirdikleri geri dontsum fabrikasi da mevcut.
Fukaki, naylon posetleri kullanarak yesil ¢im hali
yapmakta. Ayrica, sosyal sorumluluk projesi kap-
saminda, kasmir atiklarindan oyuncak yaparak ¢ok
bulyuk bir kismini yetim ve 6kslzler yurduna hibe
etmektedir.

ARS CORPORATION

1876 yilinda kurulan sirketin; Osakada mer-
kez ofisi ile fabrikasi, Sakai'de bir fabrikasi, Tokyo ve
Kyusyu'da ise subeleri bulunmaktadir. Bahge du-
zenlemeleri ile tarim sektérinde kullanilmak tze-
re kesici aletler treten ARS, ayrica hem endust-
ri alaninda, hem de evde kullanilabilecek driinler-
de Uretmektedir. Urlinlerinden bazilar; bahce ma-
kaslari, uzayabilen budama makaslari, ¢it makaslari,
asma makaslari, cicek tanzim makaslari, testere, bi-
cak olarak siralanabilir.

133 yil 6nce kurulmus olan ARS, 46 yil dnce tek-
nolojisini de yenileyerek en iyi kalitede celik kullani-
mi ve daha 6zenli tiraslama ydntemi ile ergonomik
tasarimlar yapmayi amaglamistir.

HANWA LOJISTiK OSAKA AS
Hanwa Lojistik sirketi; Tokyo ve Osakada mer-

Uretimlerinin yiizde 70'i yurt ici,

Yiizde 30'u da yurt disi pazarlarina
yonelik...

Turkiye'de dahil olmak tzere 60 tilkeye
ihracat yapiyorlar. (Avrupa'da genelde
sarap sirketleri ile calisiyorlar)

istihdam tercihi: Yari-zamanli (Bu nedenle,
i1sil islemler harig, diger alanlarda calisan
kadin sayisi daha fazla)

Uriin gelisimi konusunda iiniversite ile
isbirliginde calisiyorlar.
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kezi bulunan Hanwa Sirketler grubunun altinda bir
sirkettir. Hanwa Logistics 32 calisani ile ana sirketin
islerinin yaninda asagida belirtilen alanlarda calis-
malar yapmaktadir.

® Ambarcilik, standart yik nakliye ve yolcu ta-
simacilik hizmetleri,

® Yk nakliyecilik yasasi cercevesinde, nakliye
araciligr ve yik tasimacilik acenteligi,

® | iman nakliyeciligi,

® Toptancilik ve ithalat ihracat,

® (Celik cubuk, sekilli celik, celik levha,

® Demir celik Griinlerinin imalati ve islemesi,

Sirketten alinan bilgiye gore, 2008 yilinda diin-
yada gerceklestirilen demir-celik Gretimi 1.2 milyon
tondur. Ulkelere gére Gretim kapasiteleri incelen-
diginde Cin 1'nci sirada yer alirken, Japonya 2'nci,
Rusya 3'UncU, ABD 4'Uncd, Hindistan 5'inci, Turkiye
ise 10'uncu sirada yer almaktadir.

Cin ve Hindistanda hem ofisleri hem de demir-
celik kaplama fabrikalari bulunan Hanwa Lojistik
Sirketi, Turkiye'den de Eregli Demir-Celik Fabrikasi
ile calistiklarini belirtmistir. Ayrica, yakin gelecekte
Turkiye'de ofis ve fabrika kurabilmek icin calismalar
yUrGttlmektedir.

SIRKETLERININ BUYUME STRATEJiSi:

Ana sirket, farkli bir alanda, farkli bir bolgede

“Goanzanni!”
(Giivenle Calisin)

Sirket icinde selamlasmaya ¢cok 6nem
veriliyor. (Ziyarete gelen heyetlere ilk
anlatilan konu oldugu belirtilmistir.)

is yapmak istediginde yeni sirketler kurmayi tercih
ediyor. Buna sebep olarak; ana sirketin Gstlendigi
riski azaltmak, ana sirketten emekli olanlar igin is-
tihdam alani yaratmak ve personel giderlerini azalt-
mak bilgisi verilmistir.

FUJI SEISAKUSHO LTD STi

1943'de kurulan Fuji Seisakusho, metal sekto-
rinde faaliyet gostermekte ve metal baglanti ele-
manlari Gretmektedir. Toplam 70 ¢alisani bulunan
firmanin (yar zamanli da dahil), belirli dénemlerde
ekonomik olarak ¢cok sorun yasamis olsa da 2002 yi-
lindan itibaren ciddi anlamda finansal bir kriz yasa-
madigr belirtiimekte. Ciddi finansal zorluklar ¢ektik-
leri donemde, kredi almak yerine kendi 6z kaynak-
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lari ile ayakta kaldiklar ifade edilmekte. Ticaret ve

Sanayi Odasi'ndan danismanlik hizmetleri alma Uluslararas:
firsatlari olmasina ragmen, kendilerinin bunu ter- Kalite
cih etmedigi de belirtilmistir. standartlarl:

Fuji Seisakusho'da en cok dikkat ¢eken konu;
kirlenmeye ve dokilen yaglar sebebiyle kayma-
ya karsi yerlerin tozunu tutan ve kiri belli etme-
yen yesil renkte bir boya ile boyanmasi ve sirket-
te Universite mezunu hicbir mihendisin olma-

1998-1SO 9000

1999- 1SO 14000

2002-1SO 9001

Akashi Koprisi (Kobe ile
Avaci adasini birbirine
baglayan, diinyanin en uzun
koprisiiniin) yapiminda yer
\ almislar.

masl. Mihendis yerine, teknikerler sirket ici egi-
tim ile muhendis seviyesinde calistirilmakta. Ay-
rica sirket, Universite ile Grin gelistirmeye iliskin
bir isbirligi yapmis, Grintn basarili olmasi duru-

munda Universiteye ylzde 0,2 pay 6deyecekleri
belirtilmis.

IMEDIO SOFTWARE INDUSTRY PLAZA

20 yil 6nce Japon ekonomisinde yasanan olumsuz gelismeler sonucunda, bazi
KOBI'lerin maliyetlerini diisirmek amaciyla Osaka disina tasinmaya basladigi ve bu ne-
denle, Osaka Belediyesi'nin sanayii sehirden kagirmamak icin Amerikadaki gibi bolgeyi
terk eden firmalarin yerine kulucka merkezleri ve cevresine yatinmlarini yapmalari igin
sanayi alanlari kurdugu belirtilmekte. IMedio Software Industry Plaza da bu amacla 10
yil nce kurulan ve medya ve bilgi teknolojileri odakli ¢alisan inkibasyon merkezlerin-
den biri.

IMedio binyesinde, ileri ve ¢zel teknoloji gerektiren sektorlerdeki firmalar ile ken-
di projelerini gelistirmek Uzere calismalar yapan Kkisiler calismakta. Bu merkezde,
Japonyadaki en buyuk ulusal televizyon kanallarindan birinde olan ve en yeni tekno-
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lojiye sahip stidyodan biri bulunmakta. Merkezden bugiine kadar 90 firma

mezun olmus, bunlardan;
50’si is hayatina basaril bir sekilde
devam ediyor.
1'i biyiik 6lcekli firma olmus.
En basarili ilk ii¢ firma Koreli.

Merkeze, 5 yildan daha geng olan firma-
lar kabul edilmekte. Merkeze kabul edil-
me sireci soyle gelismekte:

ik milakat; sektor temsilcisi, mali is-

ler uzmani, akademisyen, danisman ve
tasarimcidan olusan 5 kisilik bir kurul ta-
rafindan degerlendirilmektedir. ilk mla-
kati basariyla gegen firma ya da kisilerden projelerine iliskin sunum yapmalari talep edili-
yor. Sunum sonrasinda, kurulun kararinin olumlu ise Merkez Baskani'na iletiliyor. Son ka-

rar, Merkez Baskani tarafindan verilmektedir.
Merkeze kabul edilen firmalar ile 6ncelikle 3 yillik bir sézlesme imzalanmakta. Ancak
gerekli oldugu takdirde, sézlesme suresi en fazla 3 yil daha uzatilabilmektedir.

SHIMAYA BUSINESS INCUBATOR

Gelecek nesiller icin Osaka ekonomisine dnci olabilecek kentsel sanayinin gelisimi-
nin saglanmasi amaciyla 1990 yilinda kurulan “Shimaya Business Incubator’, ABD'nin Chi-
cago eyaletindeki “Fulton Caroll Center”inkubatér merkezini drnek almistir.

“Shimaya Business Incubator” bunyesinde; hayalini gerceklestirmek isteyen girisim-
cileri desteklemek icin tesis saglanmakta ve hem teknik hem de idari konularda danis-
manlik hizmeti saglanmaktadir.

“Shimaya Business Incubator”bunyesinde, genel olarak ileri teknolojiye sahip firma-
lar ofis kiralayabilmekte ve merkezde standart kalma stresinin 3 yil olmasina ragmen, bu
sUre duruma gore 9 yila kadar uzatilabilmektedir.

Merkezdeki firmalardan yaklasik 90 bin Yen kira bedeli alinmaktadir. Bahsi gecen kira
bedelinden ilk yil ytizde 20, ikinci yil yizde 10 indirim yapiimakta ve normal kira bedeli
Gglncd yilda alinmaktadir. 38 m*151 m? arasinda degisen 13 ayri biy(klUkte toplam 32
ofise sahip merkezde biri idari, biri de teknolojiden sorumlu olmak tizere iki yonetici bu-
lunmaktadir. Su anda 32 ofisin 20'sinde firmalar yer almaktadir.

“Shimaya Business Incubator”a kabul streci, inktibator mudurleri tarafindan yura-
tllmektedir.

ik gérisme ile baslayan “Shimaya Business Incubator”a kabul stireci, is planinin in-
celenmesi, milakat, firma tarafindan yapilan resmi sunus ve onay olarak yaklasik 2 ayi
kapsamaktadir.

Merkeze kabultin onaylamasinda gz 6niinde bulundurulan faktorler; idari prensipler, gi-
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Mezun olan firma sayisi 85; basari orani
ve hayatta kalma orani ytizde 97dir.
Merkezdeki firmalarin agirliklari sirasiyla;
® Elektronik mekanik,

® Bilisim/iletisim,

® Tip ve ecza/biyo,

® Cevre ve diger.

® e0000000000000000000000000000000000000

risimcilik ruhu, mali durumu, ar&ge kabiliyeti, orijinal-
lik, gelisme imkani (Pazar firsatlari ya da strddrdlebilir-
lik) olmaktadir. Boylece degerlendirme ve kabul streci
yaklasik 2 ay stirmektedir. 2005 yilindan sonra inkiibas-
yon merkezlerinin sayisinin artmasi ve taleplerin azal-
masi nedeniyle, merkezin su anda ylzde 40'inin bos ol-
dugu belirtilmistir.

OSAKA ULUSLARARASI GENC TICARET ODASI
(JUNIOR CHAMBER INTERNATIONAL)

Japonyada 50 yildir faaliyet gosteren Junior Cham-
ber Internationalin (JCI), 709 ilde 36 bin 700 Gyesi var-
dir. 2. Dinya Savasi sonrasinda Ulke harabe halde iken,
‘genclik tim degerin temelidir” distincesi ile yurdun
yeniden kalkinmasini ve diinya barisini saglamak ama-
ayla kurulmustur. Ulke icindeki genel koordinasyon
Tokyo JCl tarafindan yurtttlmektedir.

Egitim programi kapsaminda, Osaka JCI Gyesi yak-
lagik 15 is dtnyasi temsilcisi ile gorismelerde bulunu-
larak, karsilikli olarak ekonomik ve ticari durum ile son
doénemdeki ekonomik krizin diinyaya etkisi konularin-
da gorus aligverisi yapild.

ERTUGRUL FIRKATEYNIi SEHITLIGi VE TURK
MUZESI ZIYARETI

Egitim programi kapsaminda, 1890 yilinda Kushi-
moto agiklarinda kayalara carparak batan Ertugrul Fir-
kateyni anisina yapilan Sehitlik ile Tirk Mizesine bir zi-
yaret gerceklestirildi.

2007 yilindan itibaren suyun 75 metre altinda, Er-
tugrul Firkateyninden kalintilarin ¢ikanlmasticin calisan
sualti arastirmacisi ve Bodrum ve Karya Kultir Sanat Ta-
nitma Vakfi (BOSAV) Baskani Turhan Turanli, calismalari-
na iliskin kisa bir bilgi vererek, son dénemde subaylar-
dan birinin kemer tokasi ile altin ve glimis para ¢ikart-
tiklarinr ancak bunu hentiz Tirk basini ile paylasmadik-
larini ifade etti.

Bugune kadar yaklasik 4 bin 500 parca eserin gn
yUzlne cikarldigini belirten Turanli, Japon halkinin kazi
calismalarina blyuk ilgi gosterdigini belirtti. Turanl, ay-
rica sehitlerimizin ve gazilerimizin anisini yasatmak icin
cikarilan eserleri sergilemek istediklerini vurguladi. Bu



cercevede, BOSAVa ait yelkenli okul ge-
misini mize olarak duzenleyeceklerini
ve bu gemiyle sehitlerimizin kentlerini zi-
yaret ederek Ertugrul Firkateyni'ne iliskin
bilgi vermeyi amacladiklarini anlatti.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Sonug olarak, Japonyanin Kansai
Bolgesinde “Ozel Sektorlerin Gelistirilme-
si, Bolgesel Bazdaki Kiiciik ve Orta Olcek-
li Sirketlerin lyilestirilmesi” baslikli egitim
programi kapsaminda tim sirket ve ku-
rum/kuruluslara yapilan ziyaretler sonu-
cunda gozlemlerimi asagidaki basliklar
altinda siralayabilirim:

® Japonya'nin teknoloji yogun biytk
firmalan ile diinyada taninmasina ragmen, KOBI'lerin
yogunlugunun (ylizde 99,7) fazla olmasi,

® KOBI taniminin, Turkiyedeki tanimdan farkli ol-
masl,

® Firmalarin cok buytk cogunlugunun uzun geg-
mise sahip olmasl,

® Ajle sirketleri olmasina ragmen kurumsal davra-
nis becerileri gelistirebilmis olmalari,

® Sirketlerin cogunlugunun cevre ve geri donu-
sim konularina verdikleri énem (Ornegin; ziyaret edi-
len tekstil firmasinda geri déntsim ve cevre muzesi
yer almaktaydi,)

® Yiksek dizeyde kalite yonetimi ve yaraticilik an-
layislari (ISO 9001, 1SO 14000, 55) ve kalite belgelerini
yillar dncesinden almalarina ragmen ayni standardi ko-
rumak icin gosterdikleri 6zen.

® Tim paydaslarin kurallara uymasi ve sorumluluk
anlayisi (eyalet, belediyeler, ticaret ve sanayi odalari ve
diger is dUnyasi 6rgutleri, firmalar. ...

® Sirket ici egitime verilen dnem.

® Merkezi hikiimetin genel bitceye ilave olarak,
yiksek rakamli ek butce destedi saglamasi.

® Yari zamanli istihdamin agirlikli olarak tercih edil-
mesi.

® Kredikullanan firmalarin sayica azlig (ziyaret edi-
len sirketler arasinda).

® GUcll yerel yonetimler. 47 eyaletin bulundugu
Japonyada, eyalet valileri vergi oranlarini eyaletin duru-
munu goz ontinde bulundurarak gerektiginde degis-
tirme glclne sahip.

® Bolgesel kalkinma ve yoresel kaynaklarin deger-
lendiriimesi. (47 eyalette toplam 11 bin 732 y&resel kay-
nak olarak belirlenmis. Devlet destegini alabilmek icin
bulundugu bélgenin kaynaklarindan kullanma sarti
aranmaktadir)

AVRUPA BiRLIiGi €<

e
7’, s DTSN {
- ) SUREAL ngeerl, A

v WA )'3)—\4)»'\/1 b
f \:n\\\.k r~3\4 vHﬂ«.‘z-

N IR P P
T )\

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun 2008
Yilinda Ertugrul Firkateyni Sehitligi ile Ttirk
Muzesi Ziyareti'nin Ardindan...

Su alti arastirmacisi ve Bodrum ve Karya
Kultdr Sanat Tanitma Vakfi (BOSAV)
Baskani Turhan Turanli, TOBB Baskani
M.Rifat Hisarciklioglu ile Haziran 2008'de
Japonya'ya gerceklestirilen ziyaret
cercevesinde gortisme firsati yakaladigini
belirterek, Hisarciklioglu'nun kendisine
gostermis oldugu yakinlk ve ilgiden ¢ok
memnun oldugunu dile getirdi. Turanli, Tlrkiye'ye sergi agmaya geldiklerinde

TOBB Baskani Hisarciklioglu ile goriismeyi ¢cok arzu ettigini vurgulayarak,
Ertugrul Firkateyni'ni basta Turkiye olmak lizere tiim diinyaya tanitilmasi ve
Japonya-Tiirkiye arasindaki ekonomik ve ticari iliskileri gelistirmek amaciyla
degerlendirilmesi icin ortak calismalar gerceklestirmek istedigini ifade etti.
Ayrica Tokyo Glizel Sanatlar Fakultesi Fotografcilik Bolimu 6grencisi Fatih

Ozeri, Ertugrul Firkateyni'ne iligkin bir sergi ve belgesel {izerinde calismakta.

® Japonyada girisimcilik oraninin diisiik olmasi (2008 yilinda ytzde 5,4). 2001 yilin-
da yayinlanan KOBI Destekleme Kanunu ile yenilikcilik ve girisimcilik desteklenmektedir.

® |nkibatorlerin (yUksek teknolojili) sayica fazla olmasi, bireylerin (6grencilerin) dahi inku-
batorlerden faydalanabilmesi

® Yaslanan nufus: Bazi ekonomistler Japon is gliciiniin giderek yaslanmasinin retimde ve-
rimliligi dustrecedi dustiinmekte. Diger taraftan Japonyanin ¢ok hizl kalkindi§i donemler ince-
lendiginde Uretimdeki artisin, is glictindeki artisla ilgili olmadigi, sermaye ve Uretkenlikteki ar-
tistan kaynaklandigini belirten ekonomistler de var. Bu nedenle yaslanan nifusun tretime olan
etkisinden ¢ok, sosyal sigorta sistemine etkisinin fazla oldugu sdylenmekte.

® Ada psikolojisinin bireyler tizerindeki etkisi

@ ingilizce ile iletisimin problemli olmasi. (Program siiresince Ingilizce neredeyse hic kul-
lanilmamistir,)

® Ertugrul Firkateyni ve Turk Mizesi ile sehitligine verilen deger.

® Misafirperver ve kibar olmalar, temizlige, dakiklige ve zaman yénetimine verdikleri
onem.
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