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“Bagarinin ilk sarti,

kaynaklarin dogru
sekilde kullanilmasidir”

(Eurochambres) Baskan Yardimcis
baskanlik@tobb.org.tr

“Bizim buguine kadar en blyuk handikabimiz, kaynaklarimizi israf
etmemizdi. Ozellikle zaman ve emek israfi, enerjimizi verimsiz
kullanmamizin temel nedeni oldu. Universite-sanayi
isbirliginin kuvvetlenmesi ve saglikl bir zemine oturmasi, zaman,
emek ve kaynak israfini engelleyecektir. ileri teknoloji ihtiva eden
drdnlerin ihracatimiz icindeki payi ancak % 10 seviyesinde.”’
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Unya ekonomisinde biyUk degisimlerin yasandidi bir strecten

geciyoruz. Cin'in, Hindistan'in ve diger Dogu Asya Ulkelerinin

hizli ylkselisi, son 10 yilda rekabet anlayisina yepyeni bir sekil
verdi. Sanayide sadece emek maliyetine veya doviz kuruna dayali rekabet
devrinin bittigini goriyoruz. Bundan sonra rekabet edebilmenin yoluy,
yUksek katma degerli Gretimden ve verimlilige dayali is sireclerden ge-
ciyor.

Bizim hedeflerimiz de degisti. Biz artik sadece diinya ekonomile-
ri ile rekabet edip ayakta kalan, pozisyonunu koruyan bir tlke degiliz.
Biz, dniine blyuk hedefler koymus, orta vadede rakipleri ile arasindaki
farki hizla kapatarak, gelismis tlke sinifina girme vizyonuna sahip bir
llkeyiz.

Eger dinyanin en blytk ekonomileri arasina girmek gibi bir he-
defimiz varsa, sanayi devi olan, bilgi Greten, tek-
nolojiihrac eden bir Ulke olma idealimiz varsa,
Universite sanayi isbirligi bu isin anahtaridir, ol-
mazsa olmazidir ve dntimuzdeki en nemli so-

“Bir ulkedeki sanayinin

milli gelirlerinin % 2 ila 5'i arasinda bir pay ar-ge'ye ayirmaktadir. Biz-
deyse bu oran ancak binde 7 duzeyindedir.

Neyse ki, son dénemde ¢ikartilan Ar-ge Yasasi, ar-ge harcamala-
rinin milli gelir icindeki payinin % 2'ye ¢ikartilmasi hedefi, TUBITAK'In
kurumsal yapist ile mali imkanlarinin gticlendirilmesi ve ¢zel sektor ile
baglarinin artirlmasi bu konuda yeni bir ivme yakalamak igin byuk
bir firsat sunmustur.

Tarkiye'nin ar-ge harcamalari 2002 yilinda 3 milyar dolar iken, 2008
yilinda 6,8 milyar dolara ylkseldi. Yine bu dénemde, ar-ge personeli
29 binden 67 bine, uluslararasi patent sayisiysa 85ten 361 ¢ikti.

Ozel sektor olarak biz de, bu desteklerin hakkini verdik, hizla calistik.
Kurulan 37 teknoloji gelistirme bolgesinde, bin 200 firmamiz faaliyet
gosteriyor, 12 bin kisiye istihdam sagliyor ve 600 milyon dolara ulasan
ihracat yapiyor.

Ote yandan Universitelerimizin de bu ko-
nuya daha fazla odaklanmalari da umut verici

kureselle§en bir gelismedir ve sirketlerimizin yenilik¢i ve ar-
mut projedir. . ge'ye yonelik faaliyetlerini tesvik etme anla-
Basarinin ilk sarti, kaynaklarin dogru sekil- dunyada minda tarihi bir adim olmustur. Ozel sektér ta-

de kullanilmasidir. Bizim bugine kadar en bU-
yUk handikabimiz, kaynaklarimizi israf etme-
mizdi. Ozellikle zaman ve emek israfi, enerjimizi
verimsiz kullanmamizin temel nedeni oldu.
Universite-sanayi isbirliginin kuvvetlenmesi ve
saglikl bir zemine oturmasli, zaman, emek ve
kaynak israfini engelleyecektir.

lleri teknoloji ihtiva eden Griinlerin ihracatimiz icindeki pay ancak
9% 10 seviyesinde. Ote yandan imalat sanayi ihracatimizin % 70'i kadar
islenmis ara mali ithalati yapiyoruz. Demek ki sanayi-tniversite isbir-
ligi konusunda ilerlemis sayilmayiz.

Oysa kiresellesen diinyada rekabet glicinU belirleyen en temel
faktor, ar-ge ve bulusculuk kaynakli yiksek ve strddrilebilir verimlilik
artisidir. Zira uygulanabilir yeni teknolojiler, rekabet glicintin artma-
sina, rekabet glict karliligin artmasina, karliligin artmasi ise daha ile-
ri teknolojilerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

GUndmduzde Ulkelerin rekabet giicleri, pazarlanabilir mal ve hizmet
Uretimlerinin 6tesinde, bunlarin ne 6lctide ileri teknolojiye dayali yik-
sek katma deger sagladiklarina bagl hale gelmistir. Bilginin, sermaye
geri donts hizini artirdigi bir ortamda, ekonomik biyime igin bilgi-
ye yatinm yapilmali. Ar-ge'ye girdisini olusturan bilginin temelindey-
se bilimsel arastirmalar yatiyor.

Bir Ulkedeki sanayinin kuresellesen diinyada varligini sirdurebil-
me sansi kendi teknolojisini kendisi Uretebildigi 6lclde yUksek olacaktir.
Harcanan paranin makine ve tesislere harcanandan defalarca fazla ka-
zan¢ getirdigi bilinen bir gercektir. Bu nedenledir ki, gelismis tlkeler

kendi teknolojisini
kendisi aretebildigi
olcude yiksek olacaktir.”

rafindan gerceklestirilen ar-ge harcamalarinin
toplam harcamalara orani, 2003'te % 23 iken
2008'de % 44'e yikselmistir.

Unutulmamalidir ki, bu isbirliginin artinlmasi
sadece sanayideki katma degeri artirmayacak,
Universitelerimize de ciddi bir kaynak saglaya-
cak, yillarini bilgi 6grenme ve Gretmek igin har-
cayan akademisyen ve arastirmacilarimizin birikimleri hak ettikleri ka-
zanca donusebilecek, geng neslin akademik alana yonlendirilmesin-
de tesvik edici bir unsur olacaktir.

Universite sanayi isbirligi sadece yeni Griinlerin ortaya cikmasi icin
degil, mevcut Urdnlerin daha kaliteli, daha standart Uretilebilmesi ve Ure-
tim sistemlerinde verimliligin en ytksek diizeye cikmasi icin de gereklidir.

Bu nedenle, isbirligi alanlarini sekillendirirken hicbir sektor ihmal
edilmemeli, her sektor giiclt oldugu veya guclenmesi istendigi bol-
gede ve alanda desteklenmelidir. Eger bu yapilabilirse, kimelenme me-
kanizmasi kendiliginden calismis olacaktir.

Ancak bunun gerceklesebilmesiicin, bu isbirliginin, ortaya koya-
cagimiz yeni sanayi stratejisi cercevesinde sekillenmesi, yiksekogre-
tim kurumlarr ile Sanayi Bakanligimizin ve yerel mekanizmalarin bu alan-
da ¢ok saglam bir diyalog icinde ¢alismasi gerekmektedir.

Biz TOBB olarak teknolojiye yatirim, kiimelenme ve Universite sa-
nayi ishirligi alaninda, oda ve borsalarimizla birlikte, blylk bir gayret
icindeyiz. Ozel sektér girisimcimizin dinamizmini, teknolojiyle des-
tekledigimiz takdirde Turkiye'nin énlne gecebilecek bir tlke bulun-
mamaktadir.
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