
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin (TOBB) 65. Seçimsiz

Olağan Genel Kurulu’nun ilk günü Anıtkabir ziyareti ile

devam etti. Türkiye’nin oda ve borsa yöneticileri ve

delegeler her genel kurulda olduğu gibi bu yıl da, 21 Mayıs 2010

Cuma günü Ata’nın huzuruna çıktı. 

TOBB Birlik Merkezi’nde düzenlenen Hizmet Şeref Belgesi ve

plâket töreninden sonra, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun

başkanlığında oda, borsa başkanları, delegeler, TOBB Kadın

Girişimciler Kurulu üyeleri ve TOBB Genç Girişimciler Kurulu İl

Başkanlarından oluşan heyet, Atatürk’ün mozolesine çelenk

koyarak, huzurunda saygı duruşunda bulundu.

KAPAK

TOBB heyeti 
Ata’nın huzurunda
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, TOBB 65. Se-

çimsiz Olağan Genel Kurulu’nun açılışında yaptığı konuşmasına küresel finansal

kriz nedeni ile çok zor bir yılın geride bırakıldığını vurgulayarak başladı. TOBB Baş-

kanı Hisarcıklıoğlu’nun Türkiye ekonomisine yönelik detaylı bir analiz ile sürdürdüğü ko-

nuşması salonu dolduran TOBB delegasyonu tarafından sık sık alkışlarla kesilerek desteklendi.

Hisarcıklıoğlu’nun “Kamu ve özel sektörün el birliğiyle, istihdam seferberliği başlatalım” çağ-

rısı da alkışlarla destek buldu. Hisarcıklıoğlu, TOBB’un 65. Seçimsiz Olağan Genel Kurulu’na

katılan siyasilere, “Dünya standartlarında demokrasi istiyorsak, siyasal sistemimiz,  daha

demokratik ve daha katılımcı olmalıdır. Katılımcı demokrasinin yolu, demokratik siyaset-

ten geçer” mesajı verdi. 

KÜRESEL KRİZ İLE SARSILAN 
DÜNYA EKONOMİSİ

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 2009 yılında

dünya ekonomilerinin ortalama, % 5 küçüldüğü,

dünyada üretilen mal ve hizmetlerin toplam de-

ğerinin 3,3 trilyon dolar azaldığı, 182 ülkeden

133’ünde ekonomik daralma yaşandığı, küresel ti-

caret hacminin 3,6 trilyon dolar, yani % 25 gerilediği,

27 milyon kişinin, işini kaybettiğine dikkat çekti. 

Ekonomideki küçülmeyi sınırlandırmak üzere

kamu harcamalarının hızla artırıldığını ifade eden

Hisarcıklıoğlu, bütçe açıklarının milli gelire oranı-

nın 2007’de % 1 iken, 2009’da % 6’yı geçtiğini vur-

guladı. Gelişmiş ülkelerin finansal piyasalarını ayak-

ta tutabilmek amacıyla 1,1 trilyon dolar harcadık-

larını ve bunun sonucunda bu ülkelerde kamu bor-

cunun milli gelire oranı 2007 sonunda % 75 iken,

2010 yılında % 100’e ulaştığını belirten Hisarcıklı-

oğlu, 2010 yılına yönelik dünya ekonomilerinin or-

talama % 4,2 büyümesinin beklendiğini söyledi. “Bü-

yüme’nin ABD’de % 3, Avrupa’da % 1, gelişen ül-
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TOBB 65. Genel Kurulu’nda konuşan TOBB Başkanı M.
Rifat Hisarcıklıoğlu, Türkiye’nin önümüzdeki 10 yılda,
sadece ‘bölgesel güç’ olmakla kalmayıp, ‘küresel güç’
konumuna yükseleceğini söyledi. Hisarcıklıoğlu, işsizlik
sorunun Türkiye’nin en büyük sorunu olduğuna işaret
ederek, “Türkiye’nin geleceğine ortak olan bizler,
sorunlara da, çözümlere de ortağız” dedi.

“Türkiye’nin sorunlarına da,
çözümlerine de ortağız”

TOBB BAŞKANI M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU:

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu,
Genel Kurul’a katılan üyelere

seslenerek, “Daha güçlü bir Türkiye için,
önce yatırım ortamımızı, rakiplerimizle

aynı kaliteye yükseltmeliyiz” dedi.



kelerdeyse % 6 civarında olacağı tahmin ediliyor.

Ama kaybedilen üretim seviyesinin, istihdamın

geri kazanılması yıllar alacak. Kısacası küresel kriz,

arkasında büyük bir iktisadi ve sosyal yıkım bırak-

tı” ifadesini kullanan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu ko-

nuşmasını şöyle sürdürdü: 

“Şimdi, kontrolsüz küreselleşme sonucu orta-

ya çıkan olumsuz etkileri giderme, kurallı ve adil re-

kabete dayalı bir piyasa ekonomisine geçme dö-

nemidir. Ürettiklerinden fazlasını kazanan finans ke-

simi dizginlenmelidir. Çalışanların ve üreticilerin adil

bir şekilde paylarını alabildikleri yeni bir dönem baş-

lamalıdır ve artık herkes şu gerçeği görmelidir. Para

ticareti yoksulluk ve yolsuzluk, mal ticaretiyse refah

ve zenginlik getirir.” 

EKONOMİDE BAŞLAYAN TOPARLANMA
SÜRECİ KUVVETLENDİRİLMELİ

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu konuş-

masında küresel krizden etkilenen Türkiye ekono-

misini genel tablosunu rakamlarla dile getirdi. Hi-

sarcıklıoğlu, ekonominin 125 milyar dolar kayba uğ-

radığını, işsiz sayısının 1,1 milyon kişi arttığını, sa-

nayinin % 7,2 ticaretin % 10,4, inşaat sektörünün %

16,3 gerilediğine işaret ederek bütün bunlara rağ-

men çaresizliğe, ümitsizliğe, karamsarlığa kapılın-

maması gerektiğini söyledi.

Türkiye ekonomisinin dina-

mizminin, üretim ve tüketim

gücünden geldiğinin altını

çizen Hisarcıklıoğlu, milli ge-

lirin yaklaşık % 70’ini oluştu-

ran yurtiçi tüketim canlı tu-

tulursa, krizin etkilerinin ha-

fifleyeceğini vurgulandı. TOBB

Başkanı, 2009 yılının son çey-

reğinde ekonominin, iç tü-

ketime dayalı olarak % 6 bü-

yüdüğünü, 2010 yılının ilk

çeyreğinde de sanayi üreti-

minin %17 arttığını belirterek konuşmasını şöyle sür-

dürdü: 

“Kısacası, karanlık bir tüneli, yine el birliğiyle ge-

ride bırakıyoruz. Ancak, zaman, rehavete kapılma

zamanı değil. Yunanistan’da başlayan ve bütün AB

bölgesini etkileyen, yeni bir kriz dalgası ile karşı kar-

şıyayız. Dışarıdan gelen dev dalgaları, ne önleye-

biliriz, ne de etkisinden kurtulabiliriz. Ama gemiyi

sağlamlaştırabiliriz. Ekonomide başlayan topar-

lanma sürecini, kuvvetlendirmeliyiz. Yapısal re-

formlar, işte bu vazifeyi görecektir.” 

VERGİ DENETİMLERİ
Anadolu’da giderek artan bir sıkıntıyı da

paylaşmak istediğini belirten TOBB Başkanı M. Ri-

fat Hisarcıklıoğlu, bürokratlar tarafından, her iş-

letmenin potansiyel olarak “vergi kaçıran, kötü ni-

yetli bir mükellef” gibi algılanmasının iş yapmayı imkânsız hale getirdiğini vurguladı. Hi-

sarcıklıoğlu, bir kısım denetim elemanlarının “Biz raporumuzu yazalım, sonra siz yargıya gi-

dip çözün” şeklinde umursamaz bir tavır içinde olduğunu belirterek, bu haksız muameleye

maruz bırakılan müteşebbisin, üzerine yapışan damgadan kurtulmak için mahkeme ka-

pılarında yıllarca uğraştığını söyledi. Vergi cezalarının neredeyse yüz-

de 90’ının, mahkemeden geri döndüğünü de belirten Hisarcıklı-

oğlu, “Ama kaybedilen itibar geri gelmiyor. Elbette biz, denetime

karşı değiliz. Karşı olduğumuz, haksız ithamlarla damgalanmaktır.

Denetimi yapan memura da sorumluluk yüklenmeli. Yazdığı rapor

yanlış çıktığında, bunun hukuki bir sonucu olmalıdır” şeklinde ko-

nuştu.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, herkesin adaletinden emin ol-

duğu bir yargı sisteminin inşa edilmesi gerektiğini şu sözlerle dile

getirdi: 

“Haksızlığa uğradığımda, çaresiz kaldığımda, bütün kapılar yü-

züme kapandığında, gönül rahatlığıyla başvuracağım bir yargı is-

tiyorum. Mülkün temeli olan, devleti ayakta tutan, mağduru ve hak-

lıyı koruyan bir yargı istiyorum. Üstünlerin hukukunu değil, huku-

kun üstünlüğünü gerçekleştiren, oligarşinin değil demokrasinin teminatı olan bir yargı is-

tiyorum. Ben, yüce Allah’tan sonra, sığınacağım bir yargı istiyorum.” 

“NE ALDATAN, NE DE ALDANAN OLDUK”
TOBB Başkanı M. Rifat  Hisarcıklıoğlu, 65. Seçimsiz Olağan Genel Kurul’un açılışında yap-

tığı konuşmada, işsizlik konusuna ağırlık verdi. Hisarcıklıoğlu, işsizliğin, Türkiye’nin en bü-

yük sorunu olduğunu herkesin bildiğini, iş dünyası olarak, bu sorunun Türkiye’nin geleceğini

tehdit ettiğinin farkında olduklarını belirterek, bunun sadece iktisadi değil, aynı zamanda

sosyal bir mesele olduğunu, toplumsal barışı ve sosyal yapıyı tehlikeye soktuğunu vurguladı.

Türkiye’nin geleceğine ortak oldukları gibi sorunlara da çözümlere de ortak olduklarını ifa-

de eden Hisarcıklıoğlu, şöyle konuştu: 
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Dünya(1) %4,2
ABD %3,0
AB-Euro Bölgesi %1,0
Doğu Avrupa %2,7
Latin Amerika %4,4
Doğu Asya %6,8
Türkiye(2) %6,0
(1) IMF ve OECD ortalamaları
(2) TOBB tahmini

2010 yılı Ekonomik
Büyüme Beklentileri

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu,
Sanayi ve Ticaret Bakanı Sayın Nihat
Ergün’ün, sanayi ve ar-ge kapasitemizi
güçlendirme yönünde gösterdiği gayreti
ve diyalog içinde attığı adımları büyük
takdirle karşıladıklarını ifade etti. 



“Ancak bir noktanın da altını çizmek istiyoruz. Bizler, sizin de her zaman belirttiğiniz

gibi ne aldatan olduk ne de aldanan olduk. Birileri gibi ‘aslı yok yaylasında bin 500 ko-

yunumuz var’ iddiasında bulunmadık. Masa başında hesap yapıp, ‘yüz binlerce yeni is-

tihdam sağlayacağız’, havası vermeye çalışmadık. Yanlış anlaşılsak da gözümüzün gör-

düğünü konuştuk. Özel sektörün tek çatı örgütü olarak, firmalarımızla ve diğer iş dün-

yası örgütleriyle beraber, istihdam sorununun çözümü için arayış içinde olduk. Ve ba-

şardık. 2002-2008 arasında özel sektörümüz, 3 milyon kişiye yeni istihdam sağladı. Üs-

telik kayıt dışı ekonomiyi de azalttık. Nereden anlıyoruz?

Çünkü yine aynı dönemde sigortalı istihdamı 3,6 milyon

kişi büyüdü. Yani hem istihdamı, hem de kayıtlı çalışan sa-

yısını artırmışız. Peki, bunu nasıl başardık? Bunun cevabı,

istikrar ve reform sürecidir, ekonominin büyümesidir.

Devletten para-pul istemiyoruz. Rakiplerimizle eşit şartlarda

mücadele edebilelim, bu bize yeter.”

Şubat ayı itibariyle son 1 yılda, sanayideki istihdam ar-

tışının 292 bin kişi, inşaatta 110 bin kişi, hizmet sektörle-

rinde de 423 bin kişi olduğunu belirten Hisarcıklıoğlu, böy-

lece özel sektörün istihdamının yaklaşık 825 bin kişi art-

tığını belirtti. 

Türkiye’nin iş ve yatırım ortamı düzeldikçe, ekonomi bü-

yüdükçe, istihdamı artırdıklarının ortada olduğunu ifade

eden Hisarcıklıoğlu, istihdam meselesinde kesin çözümün,

çarkların daha hızlı dönmesi, üretim ve rekabet gücünün

artmasından geçtiğini söyledi.

İSTİHDAM SEFERBERLİĞİ 
Çarkların dönmeye devam etmesi için itici güce ihti-

yaç bulunduğunu ifade eden TOBB Başkanı M. Rifat Hi-

sarcıklıoğlu, böyle bir rüzgârı tekrar estirmeleri halinde

bu camianın, istihdam sorununu yine çözeceğini söy-

ledi. Delegelere “Çözer miyiz arkadaşlarım?” diye so-

ran Hisarcıklıoğlu, alkışlarla “evet” yanıtını alması

üzerine bu kez de “Peki, bu işsizlik meselesini çözmeye

hazır mıyız?” diye sordu. Bu sorusuna da alkışlarla onay

alan Hisarcıklıoğlu, “O zaman biz hazırız. O zaman hep

beraber kamu ve özel sektörün el-

birliğiyle istihdam seferberliğini baş-

latalım. 1milyon 3 bin değil, daha

fazla istihdamı bu camia yapar. Dün

yaptık. Daha da iyisini yapacağız. Her-

kes emin olsun, önümüzdeki dö-

nemde istihdamın hızla arttığını gö-

receğiz” dedi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, de-

mokrasiyi sloganlaştırmak yerine ku-

rumsallaştırmak zorunda olduklarını

vurgulayarek, “Yoksa hakkın ve vic-

danın değil, gücü elinde bulundura-

nın dediğinin olduğu, zayıf ve ada-

letsiz bir sistem doğar. Böylelikle za-

yıflayan bir bünyeye, her türlü belanın

musallat olur. Ülke, yasa dışı yapılan-

malara ve yolsuzluklara karşı zayıf

düşer” diye konuştu.

Bu nedenle TOBB camiası olarak,

Türkiye’yi daha demokratik ve za-
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TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu,
küresel ekonomide rekabet gücünü
yükseltecek, ileri teknoloji kullanan

girişimcilerin payını arttıracak bir
sanayi stratejisine ihtiyacı dile getirdi.

Toplam Büyüme: 6,0
Yurtiçi Tüketim: 3,3
Kamu Tüketimi: 2,3
Yatırım: -1,1
Stok Artışı: 2,5
Dış Ticaret: -1,0

Türkiye’de 
2009 yılı 4. Çeyrek

Büyümesine Katkılar

yoksulluk
ve yolsuzluk,

zenginlik
M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU
TOBB Başkanı



manın ruhuna uygun bir ülke yapma yönünde atı-

lacak adımları desteklediklerini ve desteklemeye

devam edeceklerini söyleyen Hisarcıklıoğlu, de-

mokrasi konusunda, hep siyasilerden bir şeyler bek-

lenilmemesi gerektiğini vurguladı. Hisarcıklıoğlu,

“Buradan herkese seslenmek istiyorum. Daha iyi bir

gelecek, daha güçlü bir Türkiye için önce vicdanımızın

sesine kulak verelim. Zaman, mekân ve konu sınırı ol-

maksızın vicdan, bu ülkenin temel harcı olmalı. Vic-

danınız sizi itham etmezse, başkalarının ithamının de-

ğeri yoktur. İradenize hâkim olacak, ama vicdanını-

zın esiri olacaksınız. Unutmayın ki, yüzümüzün ve göz-

lerimizin rengi ne olursa olsun, gözyaşlarımızın ren-

gi aynıdır” dedi.

EĞİTİM REFORMU ÜZERİNE
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Türkiye’nin

mesleki eğitim altyapısının komple elden geçirilmesi

gerektiğini, mesleki eğitim sisteminin piyasanın ta-

leplerine duyarlı hale getirilmesini, bu konuda tica-

ret ve sanayi odalarına, mesleki eğitim konusunda, yeni

bir misyon, yeni bir işlev yüklenmesini şu sözlerle dile

getirdi: 

“Eğitim sisteminden son dönemde çıkmış, ama

eskinin hataları yüzünden bugünkü ortamda iş bu-

lamayan gençlerimize, daha pratik, daha güncel, daha

yeni beceriler kazandırmalıyız. Mevcut mesleki eği-

tim politikalarımızın kapsamını, on binlerden, mil-

yonlara çıkarmalı, bunu yaparken de nitelikli eğitime

öncelik vermeliyiz. Bu kapsamda orta yaşlı işsizleri-

mizin giderek kronikleşen istihdam sorununu çöz-

meliyiz. Kadınlarımızın ekono-

miye katkılarını artırmalıyız.

Bunun için kızlarımızın eği-

timine öncelik vermeli, kadın

girişimcilerimizi destekle-

meliyiz. 

TOBB olarak, Çalışma-

Sosyal Güvenlik Bakanlığı-

mız ve Milli Eğitim Bakanlı-

ğımızla birlikte, Türkiye ça-

pında, mesleki eğitime yeni

bir ivme kazandıracak önem-

li bir projeyi hayata geçiri-

yoruz. 81 ildeki Oda ve Bor-

salarımızla birlikte, yerel ve

ulusal çapta, elimizi taşın al-

tına koyuyoruz. 

Eğitim sistemi reformu

üzerinde odaklanmamız ge-

rekirken, ne yazık ki, işin as-

lına değil, ambalajına yönelik adımlardan da

üzüntü duyuyoruz. İlk ve orta öğretimde, giyim

serbestîsi tanınması, ilk bakışta güzel gözüke-

bilir. Peki, daha o yaştaki çocuklara, kıyafetleri

üzerinden zengin-fakir ayrımı yaşatmayı, han-

gimizin vicdanı kaldırır? Daha o yaşta adalet

duygusu zedelenen, rencide olan çocuk, ilerde ne hale gelir? Bir iş yapıyoruz. Ama maz-

rufu bırakıp zarfa bakma alışkanlığımızdan vazgeçemiyoruz.” 

“YENİ VE ÇAĞDAŞ BİR ANAYASAYA İHTİYAÇ VAR” 
Ekonomide dünyayla rekabet için dünya standartlarını benimsedikleri gibi demokrasi-

de de dünya standardına ulaşılması gerektiğini belirten TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğ-

lu, “Bu anlamda sadece siyaseten değil, ekonomik ve toplumsal ola-

rak da yeni ve çağdaş bir anayasaya ihtiyaç duyuyoruz. Çünkü bu

Cumhuriyet, bürokrasinin hâkimiyeti için değil, hâkimiyeti milli-

ye için kuruldu. Bu Cumhuriyet, kimsesizlerin kimsesi olmak için

kuruldu. Katılımcı bir yönetim anlayışı getiren, hak ve özgürlük-

leri koruyan, çağdaş bir Anayasamız ve herkesin güvendiği bir yar-

gı sistemimiz olmadan, 2023 yılındaki hedeflerimize ulaşamayız”

diye konuştu.  Toplumun daha çağdaş ve refah içinde yaşaması-

na hizmet etmeyen yasal düzenlemelerin, bir türlü sona ermeyen

bürokratik, şekilci anlayışın, artık sona ermesi gerektiğini ifade eden

Hisarıklıoğlu, “Bütün bu demokratikleşme süreci, demokratik sa-

bır ve olgunlukla yönetilmelidir. Değişimi kalıcı hale getirmenin

ve sonuçlarıyla birlikte insanları mutlu kılmanın başka bir yolu da

yoktur” dedi.

Dünya standardında demokrasi isteniyorsa siyasal sistemin

daha demokratik ve daha katılımcı olması gerektiğini belirten Hi-

sarcıklıoğlu, kaliteli demokrasinin yolunun, demokratik siyasetten

geçtiğini, milletle vekili arasındaki ilişkinin güçlendirilmesi gerektiğini

vurguladı. Hisarcıklıoğlu, Siyasi Partiler ve Seçim kanunlarının da

bu çerçevede mutlaka yenilenmesi gerektiğini söyledi.

Haziran 2010 k EKONOMİK FORUM 29

KAPAK

2010 BÜYÜMESİNİ OLUMLU
ETKİLEYECEK FAKTÖRLER
� Canlanan iç tüketim
� Azalmış olan stokların yenilenmesi
� Bankaların elindeki likidite fazlası
� Kamu borcunun yenilenme oranının

azalması

2010 BÜYÜMESİNİ OLUMSUZ
ETKİLEYECEK FAKTÖRLER
� Artan enerji ve sınaî ara malı

bağımlılığı
� Dış ticaretteki performansın yetersiz

kalması
� Kapasite kullanımındaki düşük

seviyenin yatırım talebini zayıflatması
� KOBİ’lerin finansman ihtiyaçlarının

büyümesi

2010 yılında Büyümeyi 
Etkileyecek Faktörler

“Hem iş camiamıza, hem de
kamuoyuna sesleniyorum” diyen TOBB
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Dürüst
ve kanuna uygun çalıştıktan sonra kar
etmek, para kazanmak ayıp değildir.
Bilakis takdir edilmelidir. Kamuoyundan
da bu takdiri bekliyoruz” dedi.  



Başbakan Recep Tayyip Erdoğan, TOBB 65. Se-

çimsiz Olağan Genel Kurulu’nun açılışında

yaptığı konuşmada, ekonomiye ilişkin bazı

rakamlara da değinerek, son 7 yılda ekonomik bü-

yümenin yılda % 4,3 olarak gerçekleştiğini söyledi.

Buna 2009 kriz yılının da dâhil olduğunu ifade eden

Başbakan Erdoğan, “Bizim dönemimizdeki 7 yılla,

bizden önceki 7 yılı kıyaslıyorum. 1995’ten 2002 yı-

lına kadar ekonomimiz yılda % 2,9 büyüme kay-

detmiştir. Daha da öteye gidelim, 1988-1995 dö-

neminde de ekonomi yılda ortalama % 3,6 oranında

büyümüştür. Bizim dönemimizde ise yıllık ortala-

ma büyüme % 4,3. Kendimizi kendimizle kıyasla-

mak yetmez. Son 7 yılda diğer ülkelere baktığımızda,

Çek Cumhuriyeti ve Brezilya, yılda ortalama % 3,6

büyümüş. Aynı dönemde Meksika yılda ortalama

% 1 büyürken, Macaristan % 1.6 büyümüş. Bu bü-

yüme performansı bir tesadüfün eseri değildir. Bunu

bir tesadüf gibi görmek, konjonktüre bağlamak, açık

söylüyorum en başta sizin emeklerinizi inkârdır, si-

zin alın terinizi, girişimlerinizi yok saymak olur ve gi-

rişimcilerimize haksızlık olur” diye konuştu. 

MALİ KURAL İLE YENİ BİR DÖNEM
BAŞLIYOR

Başbakan Erdoğan, Mali Kural ile ilgili yasanın

da TBMM’ye sunulmak üzere olduğunu belirterek,

Mali Kural ile aslında fiilen uygulamakta oldukları

mali disiplini yasalaştırmaktan başka bir şey yap-

madıklarını söyledi. Bütçe açığına ilişkin rakamla-

ra da yer verdiği konuşmasında Başbakan Erdoğan,

2002 yılı sonunda iktidara geldiklerinde bütçe

açığının milli gelirin % 11,5’ine tekabül ettiğini ha-

tırlatarak, “Neredeyse bugünkü Yunanistan’ın büt-

çe açığına denk. Biz bunu ikti-

darımızın ikinci yılında, 2004 yı-

lında % 5,2’ye indirdik. İktidarı-

mızın üçüncü yılında, 2005’te

ise % 1,1 gibi rekor bir seviyeye

indirdik. Takip eden yıllarda ise

bütçe açığını % 0,6 ile 1.8 ara-

sında tutmayı başarabildik.
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Başbakan Recep Tayyip Erdoğan, istihdamın herkesin
ortak derdi olduğunu dile getirerek, “İşsizlik
neticesinde ortaya çıkan toplumsal sorunlar
yalnızca hükümeti, milletin bir kesimini değil,
herkesi olumsuz etkiliyor. Biz bu meseleyi hep
birlikte, dayanışma ile çözeriz. İş ortamını iyileştirmek
noktasında vergiler, sigorta primleri, kanunlar
noktasında üzerimize düşeni yaptık. İmkânlar
elverdikçe yenilerini de yapıyoruz” diye konuştu.

İşsizlik sorununu hep birlikte,
dayanışma ile çözeriz”

BAŞBAKAN RECEP TAYYİP ERDOĞAN:

Başbakan Recep
Tayyip Erdoğan,
TOBB delegelerine
seslenerek, haksız
rekabete vesile olan
kayıt dışı ile
topyekûn
mücadeleye destek
olunmasını istedi.



2009’da bütçe açığımız küresel krizin etkisiyle % 5,5’e

çıktı. Aradaki fark eksi 3,6” dedi. 

“POPÜLİZM BUNUN NERESİNDE?”
Mali disiplinden asla taviz vermediklerini ifade

eden Başbakan Erdoğan, “Hiçbir hal ve şart altında he-

deflerimizden şaşmadık ve popülizme asla tevessül

etmedik. Referandum ve önümüzdeki yıl yapılacak se-

çimler dolayısıyla bütçe dengesinden şüphe duyanlar

da gereksiz bir tedirginlik içinde” dedi.

Daha önceki seçimlerde öngörülen ve ger-

çekleşen bütçe harcamaları hakkında da bilgi veren

Başbakan Erdoğan, “Popülizm bunu neresinde? Bu

ülke bol keseden dağıtan siyasetçileri gördü. Bu ülke

Merkez Bankası’na sınırsızca para bastırarak enflas-

yonu azdıran hükümetleri gördü. Bu ülke ‘Kim ne ver-

diyse, iki katını veriyorum’ derecesinde popülizmi,

seçim dönemin sonuna kadar açılan muslukları gör-

dü. Ama bu ülke seçimlerin ardından yüksek en-

flasyonla, yüksek bütçe açığıyla adeta kaşıkla veri-

lenin kepçeyle geri alındığını da gördü. ‘Böyle bir si-

yaset tarzı, böyle bir ekonomi yönetimi Türkiye’nin

hakkı değil’ dedik. Tüm bu ağır faturalara son verdik”

diye konuştu. 

“28 YILDIR ANAYASAYI TARTIŞIYORUZ”
Başbakan Recep Tayyip Erdoğan, hiçbir demok-

rasinin antidemokratik yollarla inşa edilemeyeceği-

ni, hiçbir hakkın ulufe olarak millete sunulamayacağını söyledi. Darbe ile demokrasi ol-

mayacağını vurgulayan Başbakan, darbe anayasasıyla Türkiye’nin yüksek demokrasi stan-

dartlarına erişmesinin mümkün olmadığını belirtti. TOBB üyelerinin siyaset ve demokrasi

ile ekonomi arasındaki ilişkiyi yaşayarak tecrübe ettiğini ifade eden Başbakan Erdoğan, de-

mokrasiyle ekonominin at başı gittiğini, Türkiye’nin yeni bir anayasaya ihtiyacı olduğunu

belirterek, 28 yılın en büyük en kapsamlı değişikliğinin gerçekleştirildiğini söyledi. Toplu-

mun ittifak ettiği maddelerde bile muhalefetin nasıl ön kestiğinin görüldüğünü ifade eden

Erdoğan, “Biz risk aldık. Biz elimizi taşın altına koyduk. Bedenimizi koyduk. Milletin hayır dua-

larıyla bu işi belli bir noktaya getirdik. Şimdi söz millette… Son kararı millet verecek, siz ve-

receksiniz” ifadelerini kullandı. Konuşmasında Cumhuriyet’in hakimiyet-i milliye için ku-

rulduğuna işaret eden Erdoğan, “Atatürk'ün ifadesiyle hakimiyet-i milliyeye karşı çıkmak ir-

ticadır. Yani milli egemenliğe karşı çıkmak irticadır. İrticanın tarifini kimse başka yere sap-

tırmasın, işin aslı budur” dedi
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Türkiye'yi dünyanın en
büyük ilk 10 ekonomisi

RECEP TAYYİP ERDOĞAN
Başbakan



TOBB 65. Seçimsiz Olağan Genel Kurulu’na katılan Milliyetçi Hareket Partisi (MHP) Ge-

nel Başkanı Devlet Bahçeli yaptığı konuşmada, ülkenin içinde bulunduğu buhran ha-

line rağmen; umut ve heyecanla katma değer üretmeye çalışan özel sektör temsilci-

leriyle aynı çatı altında bulunmaktan mutluluk duyduğunu söyledi.

Türkiye ekonomisinin temel sorun alanlarına stratejik bakışını ve buna dönük bazı tespit-

lerini aktaran Bahçeli, Türkiye'nin hak ettiği mevkilere yükselebilmesi, medeniyet âleminde ye-

niden itibar görmesi; milletin huzura, refaha ve mutluluğa kavuşmasının herkesin öncelikli gör-

evi ve vazgeçilmez hedefi olduğunu belirtti. Bahçeli, giderek tahrip olan devlet yapısı, buhran

içinde kıvranan ekonomik sistem, yozlaşan değerler bütünü, cepheleşen ve ayrışan toplum,

çözüm üretmekten uzaklaşan siyaset algısının, herkesi endişeye sevk ettiğini belirtti. 

“İŞSİZLİK GERÇEĞİNİN KAYNAĞI ASLA
SİZLER DEĞİLSİNİZ”

Ekonomik kalkınmanın ihtiyacı olan insan faktö-

rünün psikolojisinin, sosyal gerçeklerinin, tarihi şartla-

rının, kültürel özelliklerinin dikkate alınması gerektiği-

ni belirten Bahçeli, bu yapılmadığı takdirde hangi

ekonomik model uygulanırsa uygulansın kronikleşmiş

sorunlara çare bulunmasının mümkün olmadığının al-

tını çizdi. Bahçeli, “Bunlar gözetilmeden, sırf politik me-

saj olsun diye, mesela işsizliği çözmek adına TOBB üye-

lerine birer işçi almalarını sipariş vermek sorunlarımı-

za gerçekçi bir bakış olmadığı gibi, bu anlayışın bir asır

sonra ülkemizi getirdiği nokta da ortadadır” diye konuştu. 

Katılımcılara, “Ülkemizde bir işsizlik gerçeği varsa bu-

nun kaynağı asla sizler değilsiniz. Hatta şükran ve min-

netle belirtmek lazımdır ki oluşturduğunuz iş ortamı mil-

yonlarca vatan evladını bir iş, meslek ve ekmek sahibi

yapmaktadır” diye seslenen Bahçeli, siyasetçiye düşen

temel görevin, siyasi iktidarlara yüklenen sorumluluğun,

bu kişilerle çatışmak, uğraşmak, teftiş etmek değil; bü-
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MHP Genel Başkanı Devlet Bahçeli, TOBB 65. Seçimsiz
Olağan Genel Kurulu’nda yaptığı konuşmada, Türk özel
sektörünün temsilcileri TOBB delegelerine “Bu krizin nasıl
ve ne şekilde etkilediğinin en yakın tanıkları sizlersiniz”
diye seslenerek, “Kriz sizi geometrik terimlerle değil,
cepheden ve doğrudan doğruya etkiledi” dedi.

“Kriz sizi cepheden ve
doğrudan doğruya etkiledi”

MHP GENEL BAŞKANI DEVLET BAHÇELİ:

MHP Genel Başkanı Devlet Bahçeli, umut ve
heyecanla katma değer üretmeye çalışan özel sektör
temsilcileriyle aynı çatı altında bulunmaktan mutluluk
duyduğunu söyledi.



yüyebilmeleri, dünyaya açılabilmeleri için pürüzlerin or-

tadan kaldırılması, engellerin bertaraf edilmesi olduğunu

dile getirdi.

“EKONOMİK POLİTİKALARDA STRATEJİK
DEĞİŞİKLİĞE GİDİLMELİ”

TOBB Genel Kurul delegelerine, “Dünyayı kasıp ka-

vuran kriz sürecini siz de yaşıyorsunuz, bu krizin nasıl

ve ne şekilde etkilediğinin en yakın tanıkları sizlersiniz”

diyen Bahçeli, “Türkiye ekonomisinin kendi açmazları

ve yapısal sorunlarıyla işlerinizin nasıl bozulduğunu ta-

lihsiz bir şekilde bizzat yaşadınız. Kriz sizi geometrik te-

rimlerle değil, cepheden ve doğrudan doğruya etkiledi.

Sanayileşmiş ülkelerle aramızdaki mesafeler kısalması

gerekirken daha da büyüdü ve aramızdaki farklar

günbegün aleyhimize çoğaldı. Dünyanın büyük eko-

nomileri arasında sayılmak elbette önemlidir. Ancak dün-

yanın 17’inci büyük ekonomisi olduğumuzu sürekli ola-

rak dillendirmekle ülkemizin gelişmişlik düzeyine çık-

tığını da söyleyemeyiz” ifadesini kullandı.

MHP Genel Başkanı Bahçeli, başta ekonomik bü-

yüme olmak üzere, ekonomi politikalarında strateji de-

ğişikliğine gidilmesi ve yeni bir zihni ve siyasi eylem pla-

nının belirlenmesinin kaçınılmaz olduğunu söyledi. Ya-

pılması gerekenin öncelikle ülkenin ekonomik şartla-

rını şekillendiren etkenlerin belirlenip derinlemesine tah-

lil edilmesi olduğunu vurgulayan Bahçeli, ardından fay-

dalı, uygulanabilir ve ülke gerçeklerine uygun bir eko-

nomi stratejisi hazırlanması gerektiğini anlattı.

TOBB 65. Seçimsiz Olağan Genel Kurulu’nda bir konuşma yapan Devlet Bakanı ve

Başbakan Yardımcısı Ali Babacan, dünyanın en önemli ekonomik krizi yaşanırken,

birçok kredi derecelendirme kuruluşu tarafından Türkiye’nin kredi notunun yük-

seltildiğini hatırlattı. Bundan sonraki dönemde, bir yandan demokrasisini geliştiren bir

yandan ekonomisini daha sağlam zemine oturtan bir Türkiye arzuladıklarını belirten Ba-

bacan, yaptıkları anayasa değişikliğinin bu amaç, bu hedef için atılmış bir adım olduğunu

söyledi. Tüketici Güven Endeksi’nin 2008’in başından bu yana en yüksek seviyeye ulaş-

tığını belirten Babacan, “Yani halkımız, artık geleceğe çok olumlu bakıyor, mutlu bakıyor.

Bunu özellikle dile getirmek istiyorum” dedi.

“İSTİHDAM SORUNU TEK BAŞINA ÇÖZÜLEMEZ”
Türkiye ekonomisindeki bu hızlı toparlanmanın işsizlik oranlarındaki düşüşü de be-

raberinde getirdiğini ve bunun da son derece sevindirici olduğunu ifade eden Bakan Ba-

bacan, istihdamın herkesin üzerinde sorumluluk hissetmesi gereken bir konu olduğu-

nu ifade ederek, sözlerini şöyle sürdürdü: 

“Bunu kimse tek başına çözemez. Bunu ne kamu tek başına çözebilir ne özel sektör. Kamu

ile özel sektörün beraberce çalışarak ve bu sorumluluğu paylaşarak çözmesi lazım. Başba-
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“Ekonomideki hızlı
toparlanma işsizlikte
düşüş yarattı”

DEVLET BAKANI ALİ BABACAN

Devlet Bakanı ve Başbakan
Yardımcısı Ali Babacan, işsizlik
oranının Türkiye’de düşmeye
başladığına dikkat çekti. 



kanımızın ‘Herkes bir kişi bile alsa bu sorun çözülebilir’ diye

vermiş olduğu bu ideal hedef aslında işsizlik sorununu da

gerçekten beraber çalışırsak, uğraşırsak üstesinden gelebi-

leceğimiz bir sorun olduğuna işaret etmek içindir.  İstihdam

artışı, işsizlikteki düşüşle aynı oranda olmayabilir. Çünkü bi-

zim her sene nüfusumuz 800-900 bin artıyor. Her sene en

az 500-600 bin gencimiz iş gücüne katılıyor. Yani biz her sene

500-600 bin kişiye iş bulduğumuzda aslında işsizlik oranı-

nı ancak sabit tutmuş oluyoruz. Onun ötesinde bir istihdam

olduğu zaman işsizlik oranı aşağıya iniyor.”

“YOKSUL SAYISINDA CİDDİ AZALMA OLDU”
Konuşmasında sabit gelirlilerde bir refah artışı olduğunu anlatan Bakan Ali Babacan,

temel ihtiyaç mallarının hangisine bakılırsa bakılsın bu süre içerisinde satın alma gücün-

de artış olduğunu ifade ederek, net asgari ücretlinin 2002 yılında 183 kilo ekmek alırken,

bugün 280 kilo aldığını, o gün 147 litre süt alırken bugün 289 litre süt aldığını, 64 litre ay-

çiçek yağı alırken bugün 131 litre ayçiçek yağı aldığını söyledi.

Uluslararası göstergelere bakıldığında Türkiye’de günlük 1 doların altında geliri olan va-

tandaşın artık kalmadığını ifade eden Bakan Babacan, “Günlük 4 doların altında geçinen

vatandaşımız % 30 iken bugün bu rakam % 8’e inmiştir. Yoksulluk diyoruz ama bu yoksulluk

da son 7-8 yılda Türkiye’de keskin bir şe-

kilde düştü” dedi.

Türkiye'de yoksulluğu sıfırladıkları-

nı söylemediklerini belirten Babacan,

yoksulluğun hâlâ bulunduğunu ancak,

yoksul sayısında ciddi azalma bulun-

duğunu anlattı. 

Asla morallerin bozulmaması ge-

rektiğini söyleyen Bakan Babacan, ger-

çekçi olmayan bir iyimserlik ve pem-

be tablolar asla çizmediklerini, dünyada

genel anlamda bir ekonomik toparlanma bulun-

duğunu, Türkiye ekonomisindeki toparlanmanın

bundan çok daha hızlı bir toparlanma olduğunu söy-

ledi.

2023 yılında İstanbul'un dünyanın ilk 10 finans

merkezi arasına girmesinin arzuları olduğunu da

belirten Babacan, İstanbul’un bu konuda her şeyinin

hazır olduğunu ve finans merkezi olmasının İstanbul’a

çok şey kazandıracağını ifade etti.
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Devlet Bakanı ve Başbakan
Yardımcısı Ali Babacan, işsizlik

oranının Türkiye’de düşmeye
başladığına dikkat çekti.

4 doların
altında geçinen

ALİ BABACAN
Devlet Bakanı ve Başbakan Yardımcısı 



TOBB MEVZUAT KOMİSYONU
TOBB Mevzuat Komisyonu Sözcüsü ve

Düzce Ticaret Borsası Meclis Üyesi Yasemin Kars-

lıoğlu, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile

Odalar ve Borsalar Bütçe ve Muhasebe Yö-

netmeliği’nde öngörülen değişiklikleri genel ku-

rul onayına sundu.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği'nin (TOBB) TOBB-ETÜ'de gerçekleştirilen 65. Olağan Seçimsiz Genel Kurulu, konuşma ve sunumların ardın-

dan ardından sona erdi. Genel Kurulun öğleden sonraki bölümünde Mevzuat, Ekonomik Raporu İnceleme, Dilekleri İnceleme, Avrupa Bir-

liği Uyum, Dış İlişkiler, Vergi, Ekonomi Politikası, Basın ve Yayın Komisyonları, sunumlarını yaptı. Hesapları İnceleme Komisyonu'nun sunduğu

1 Ocak 2009-31 Aralık 2009 bütçe dönemi harcamaları ve kesin hesabı ile 1 Ocak 2011-31 Aralık 2011 dönemi bütçe teklifi onaylandı. Genel Ku-

rulda faaliyet raporu da müzakere edilerek onaylandı. 
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Genel Kurul, Faaliyet Raporu’nu
müzakere ederek onayladı

TOBB AVRUPA BİRLİĞİ UYUM
KOMİSYONU

TOBB AB Uyum Komisyonu ve Bandırma

Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı Osman

Kocaman, Türkiye’nin AB ilişkileri açısından

2009 yılı içinde yapılan değerlendirmede, “iliş-

kilerin, geriye doğru gitmediği” değerlendir-

mesini yaparak, müzakere sürecinin içinde iş

dünyasının daha fazla yer alması gerektiğini ve

sivil toplum tarafından bu sürecin sahiplenil-

mesi gerektiğini anlattı.

TOBB EKONOMİ POLİTİKASI
KOMİSYONU

TOBB Ekonomi Politikası Komisyonu ve Af-

yon Karahisar Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim

Kurulu Başkanı Hüsnü Sereser, büyümede

sağlanan başarıda en büyük payın TOBB’un

temsilcisi olduğı özel sektör olduğunu belir-

terek, “Ekonomide önceki yıllarda sağlanan gü-

ven ve istikrarı artırmak ve mali disiplini sür-

dürerek, ekonomik büyüme sürecini devam et-

tirmek temel amacımız olarak öne çıkmakta”

açıklamasında bulundu.

TOBB DIŞ İLİŞKİLER KOMİSYONU
TOBB’un faaliyetlerinde büyük ağırlık oluş-

turan uluslar arası ilişkiler konusunda konuşan

TOBB Dış İlişkiler Komisyonu ve Kırklareli Tica-

ret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Er-

tuğrul Ziya Çetintaş, Türk özel sektörünün so-

runlarını ve işbirliği önerilerini yabancı ülkele-

rin en üst karar ve icra organlarına iletilebildi-

ğini ifade etti.

TOBB EKONOMİK RAPORU
İNCELEME KOMİSYONU

TOBB Ekonomik Raporu İnceleme Komis-

yonu ve Keşan Ticaret ve Sanayi odası Yönetim

Kurulu Başkanı Mustafa Helvacıoğlu, 2009 yılı

Ekonomik Rapor Taslağını inceleyerek 2009 yı-

lında Türkiye ve dünyada meydana gelen de-

ğişimleri objektif bir şekilde değerlendirdikle-

ri kanaatine vardıklarını açıkladı.

TOBB DİLEKLERİ İNCELEME
KOMİSYONU

TOBB Dilekleri İnceleme Komisyonu ve

Gönen Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı

Mehmet Emin Karatan, oda ve borsalardan in-

tikal eden konuların komisyonda incelendiğini

söyleyerek, sonuçlarının raporlaştırıldığını anlattı.
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TOBB VERGİ KOMİSYONU
TOBB Vergi Komisyonu Roportörü ve

Aydın Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı

İ. Hakkı Dokuzlu, Genel Vergi Komisyonu ve

uzmanlardan oluşturulmuş olan Vergi Da-

nışma Kurulu tarafından Türk Vergi Sistemi’ne

yönelik çalışmaların TOBB yönetimine su-

nulduğunu açıkladı.

TOBB BASIN YAYIN KOMİSYONU
TOBB Basın Yayın Komisyonu ve Muğla

Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Hayati

Nizamoğlu, TOBB Basın Yayın Müşavirliği ve

Yayın Müdürlüğü faaliyetleri hakkında bilgi

vererek, basın sektörünün sorunlarını izle-

mekle de kendilerini sorumlu hissettiklerini

söyledi.

TOBB HESAPLARI İNCELEME
KOMİSYONU

TOBB Hesapları İnceleme Komisyonu ve Kas-

tamonu Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başka-

nı Sedat İşeri, “Türk iş âleminin en büyük yasal

ve çatı kuruluşu TOBB’un onurunu bölgeleri-

mizde en iyi bizler yaşatmaktayız” diyerek, 2009

yılı bütçe uygulamaları ve kesin hesap raporu-

nu genel kurul delegelerinin onayına sundu.

TOBB Başkanı M.
Rifat Hisarcıklıoğlu,
Genel Kurul
çalışmalarının
ardından yaptığı
konuşmada,
delegelere, oda ve
borsa yönetim kurulu
başkanlarına ve 
genel kurulun
gerçekleştirilmesinde
emeği geçenlere
teşekkür etti.

TOBB Başkanı 
M. Rifat

Hisarcıklıoğlu,
Genel Kurul

çalışmalarının
ardından yaptığı

konuşmada, TOBB
personeline

çalışmalarından
dolayı teşekkür

etti.
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