MAKALE

(TOBB ETU iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi
Iktisat Bolimdi 4. Sinif)

Diinya ekonomisinde
yasanan krizin

alternatif
cOzUm Onerileri

Kiiresel krizin thracatimiza olan olumsuz etkilerini bertaraf etmek i¢in, ihracatimizda katma degeri
yuksek trtinlere agirlik vermemiz gerekmektedir. Teknik tekstil tirtinleri bu noktada ¢n plana
¢ikmaktadir. Ayrica krizden dolay: dis talep azligindan yakinan ve ellerindeki stoklar:
eritmekte giicliik ¢eken ihracatei firmalarimizin bu konuda kendilerine ¢are olabilecek Barter
Sistemi'ni goz ard1 etmemeleri gerekmektedir. KOBI'lerimizin ise bu kriz ortaminda biyiik
firmalara kars: rekabet gticti kazanmalar agisindan e-ticarete énem vermeleri gerekmektedir.

Gresel krizin gtin gectikte derinlestigi su gtinlerde, diinya genelinde daralan ta- nin daralmasi, talep diistist ile birlikte Gretim ve ti-
lep Ulkeler arasi ticarette ®nemli oranda azalmalar yasanmasina neden olmakta- caretin baski altina girmesi sonucunu dogurmustur.
dir. Uluslararasi bankacilik sisteminin icinde bulundugu agir kriz, finans kurulus- Bilindligi gibi Turkiye de, dtinyadaki bircok tlke gibi
larinin 6z kaynak problemlerini artirirken bu durum kredi olanaklarini oldukga kisitli hale ihracata dayali blytime politikalarini benimsemistir.
getirmistir. Ote yandan, mevcut sartlar altinda kredi bulmak mimkiin olsa dahi kaynak kul- 350 milyar dolara yaklagan dis ticaret hacmimizle disa

lanim maliyetlerinin ytkselmesi tica-
retin finansmanini neredeyse imkan-
siz kilmaktadir.

icinde yasadigimiz finansal kriz
2008 yilinin son ¢eyredinden itibaren
reel sektorl de negatif yonde etkile-
yerek iyice belirginlesen bir kiresel
durgunluga dontsmustir. Finansal
krizin uluslararasi esgudiim icerisinde
alinan dnlemlere ragmen etkinliginin
stirmesi, uygulanan politikalarin be-
lirsizlik ortaminin ortadan kalkmasin-
da yetersiz kalmasi, finans olanaklari-
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acilimin yogunlasmasi ekonomimizi
yalniz finansal piyasalar yoluyla degil,
ayni zamanda reel sektor yoluyla da
dis soklara duyarli hale getirmistir.
2001 yilindaki krizde yasanan daral-
ma ihracatla asilmisti. Ancak bugtn
yurtici ve yurt disinda es zamanli bir
daralma s6z konusudur. i¢ talebi, dis
taleple ikame ederek blyime hizini
artirma olanagi zayiftir. BlyUmede ya-
sanan aksamalar ise istihdam sorunu
yaratmaktadir. Strddrdlebilir blyime
konusu bu agidan 6nem arz etmek-



tedir.

Bu makalede icinde bulundugumuz kiresel kri-
zin Ulkemizin dis ticaretine etkileri ve bu olumsuz et-
kilere karsi uygulanabilecek olan alternatif ¢6zim 6ne-

rilerinden, “Teknik Tekstil, Barter Sistemi ve E-Ticaret”
detayl bir sekilde incelenecektir.

Slrmekte olan ekonomik krizin Turkiye'nin dis ti-
careti Uizerinde ortaya ¢ikardigi etkilerin, dis talep da-
ralmasi, euro/dolar paritesindeki dalgalanma ile em-
tia ve enerji fiyatlarindaki dustsler olmak tzere, U¢ ka-
nal Uzerinden oldugu gérinmektedir. Daralan diin-
ya piyasalar nedeniyle dis pazarlarda rekabet daha
da keskinlesecek olup, artan rekabet ve buytme hiz-
larinin yavaslamasi da dis ticaretimizi etkileyecektir.
Bu daralma ¢zellikle Turkiye'nin dnemliihracat pazarlar
arasinda olan Almanya, ingiltere, italya ve Fransa eko-
nomilerinde beklenmektedir. Dolayisiyla, ortaya ¢I-
kacak olan rekabetin ve énemli pazarlarimizdaki
ekonomik daralmanin 6zellikle otomotiv, makineler
ve konfeksiyon sektorleri ihracatini olumsuz etkilemesi
s6z konusudur.

Kiresel krizin ihracatimiza olan olumsuz etkile-
rini bertaraf etmek icin, ihracatimizda katma degeri
ylksek Urlnlere agirlik vermemiz gerekmektedir.
llerleyen sayfalarda genis bir sekilde aciklanacak
olan teknik tekstil Grdinleri bu noktada 6n plana ¢ik-
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TOBB ETU’den Omer Tangiil, Dig Ticaret Genglik
Kurultay: Makale Yarigsmasi'nda dereceye girdi

Organizasyonu TC Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi, Ihracati Gelistirme Etiid
Merkezi (IGEME) tarafindan gerceklestirilen 7'nci Dis Ticaret Genglik Kurultayi Makale
Yarismasi'nda TOBB ETU Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimii 4'Gncii sinif
&Sgrencisi Omer Tangiil dereceye girdi.

7'nci Dis Ticaret Genglik Kurultayr kapsaminda, tniversite 6grencileri tarafindan
génderilmis olan makaleler Alt Kurul ve Segici Kurul tarafindan degerlendirilerek
kazanan alti 6grenci isimleri ve soyadlarina gére s6yle belirlendi:

UNIVERSITE
ANKARA UNIVERSITES

ADI/SOYADI KONU

FATIH ARAS Kyoto Protokoll ile Birlikte
Yenilenebilir Enerji Onem Kazanirken
Ihracatta Yeni Firsatlar

SEHRI MERVE COBAN inovasyon Tirkiye'in Ihracat AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI

Stratejisi Olabilir mi?

ONDER COLAKOGLU Teknik Tekstil Endstrsinin Gelecekteki BOGAZIC] UNIVERSITESI
Diinya Ticaretine Etkisi ve Tirkiyedeki
Uygulama Alanlari/Akill Tekstil

OMERTANGUL Diinya Ekonomisinde Yasanan Krizin TOBB EKONOMi VE TEKNOLOJi

Ulkemiz Dis Ticaretine Yansimalari ve UNIVERSITESI
Alternatif Coziim Onerileri

N. BARIS VARDAR Tiirkiyenin ihracatinda Yeni Agilimlar: YILDIZ TEKNIK UNIVERSITES]
Yeni Uriinler-Yeni Pazarlar

CIGDEM YERLI Egitimde Teoriden Pratide Gegis: CANKAYA UNIVERSITES]

Dig Ticaret Ofisleri Projesi

maktadir. Ayrica krizden dolayi dis talep azligindan yakinan ve ellerindeki stoklari eritmekte
glcluk ceken ihracatcr firmalarimizin bu konuda kendilerine ¢are olabilecek Barter Siste-
mi'ni goz ardi etmemeleri gerekmektedir. Ekonomimizin lokomotifi olan KOBI'lerimizin ise
bu kriz ortaminda buyk firmalara karsi rekabet giicli kazanmalar agisindan e-ticarete 6nem
vermeleri gerekmektedir. Bu, ayni zamanda KOBI'lerimizin ihracatinda pazar cesitliligini de
arttiracakt

Kuresel krizin reel sektérdeki etkilerini en yogun olarak gosterdigi sektorlerin basinda
gelen tekstil sektory, yapisal dondstmlerin zorunlu oldugu 6nemli sektorlerden birisidir.
Bu kapsamda, daralan piyasalarda fason agirlikli Gretimi bir kenara birakip ileri teknoloji ile
ylksek katma degerli Urlnlerin olusturulmasina 6zen gosterilmelidir. Tekstil sektdriindn
kuresel krizden en az sekilde etkilenmesi ve sektortin gelistiriimesi icin dnemli ¢ikis yolla-
rindan birisi de teknik tekstildir.

ileri teknoloji ve yiiksek performansa dayali tretim yapan bu sektdr; otomotiv, insa-
at, tarim, giyim, jeoloji, ev tekstili, filtrasyon, nakil, temizleme, hijyen, tip ve kisisel korun-
ma gibi alanlarda kullaniimaktadir.

Tekstil sektoriiniin kiiresel krizden en az
sekilde etkilenmesi ve

birisi de teknik tekstildir.
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Ceyrekler Itibariyle Tiirkiye’'nin Dig Ticaret Rakamlar1 oviyon )

2007 (4) 2008 (4) 2008 (1) 2009 (1) 2008 (2) 2009 (2)
ihracat 30.938 26.841 33.139 24.484 35613 23.266
ithalat 48.739 38420 49.178 28.883 56.672 33439

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarligi (DTM)
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TEKNIK TEKSTIL URETIMININ GELiSTIRILMESI iCiN ONERILER

Ar-Ge Calismalarina Agirlik Verilmesi

Teknik tekstil igin, TUrkiyede yeterli alt yapi, yani ar-ge hentiz gelismis durumda degildir.
Ancak, ytksek katma degerli veya teknolojik Grtinlerin dretilmesi icin en dnemli faktorlerden
biri ar-gedir. Teknik tekstilde iyi bir noktaya gelinmesi icin ar-ge sarttir. Bu amagla ar-ge ya-
tinmlarina yonelmek, bunun icin gerekli maddi kaynaklari olusturmak ve bilgi birikimi sag-
lamak Uzere, ulusal ar-ge politikalarinin gelistiriimesi ana hedef olmalidir. Kiresel rekabet
glictnU artirmak Gzere, tekstil teknolojilerinin arastiriimasi, uyarlanmasi ve kullanilmasinin
yayginlastiriimasi icin sektorel ve sektorler arasi isbirliklerinin glclendirilmesi, cok amacli,
islevli, akilli ve katma degeri yuksek trtnlerin Gretiminin ve ileri teknoloji kullaniminin ar-
tnlmasi amaciyla Gniversite-sanayi isbirliginin stiratle gelistirimesi sarttr. Universite sanayi
isbirligi, niversitelerde aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin artirilmasi yaninda sanayinin aras-
tirma-gelistirme faaliyetleri sonucu teknolojik bilgileri sanayiye uyarlayip kalitenin, stan-
dardin ve verimliligin artisini uluslararasi seviyelere tasir.

Universite-sanayi isbirligi, kit kaynaklarin rasyonel kullanilmasi agisindan énem tagimasi
yaninda &zellikle kiick ve orta dlcekli sanayinin hem zaman hem de
arastirma altyapisinin maliyetinin ¢ok ylksek olmasi agisindan da ge-

deki 6gretim Uyelerinin g yilda bir yil Gcretli veya Uc-
retsiz izinli olarak sanayide calisma firsati verilmesi ha-
linde kuruluslar arasinda isbirligi ortami saglanabilir.
Bu faaliyet ile Universitedeki teorik bilgilerin sanayi-
ye, sanayideki pratik bilgilerin ise Universiteye akta-
rilmasi imkani hizlanacaktir. Ayrica, Universitede ye-
tismis personelin sanayide gérev almasi bu kurulus-
lar arasinda kolay iletisim kurulmasini ve sanayinin
problemini Universiteye rahatlikla anlatabilmesini
saglayacaktir.

® Sanayide calisan personele Universitelerdeki bi-
lim adamlarinca seminerler verilmesi Universite-sa-
nayi isbirliginin saglanmasina ve pekismesine ortam
hazirlayacaktir.

® Sanayide calisan personele master ve doktora
programlarinin uygulanmasi da kuruluslar arasi iletisimi
kolaylastiracaktir. (Yicel, 1997: 73-74)

Ulke olarak tiniversite-sanayi isbirliginden bek-
lenen; Turk ekonomisinin rekabet edebilme yetene-
ginin artinlmasidir. Bunun icin sanayinin teknoloji Ure-
tebilme kabiliyetini artirmak ve kendi teknolojisini ken-
disinin Uretir olmasi gerekmektedir. Kendi Gretim tek-
nolojisini Uretebilen bir sanayi uluslararasi pazarlar-
da rekabet edebilme yetenegine kavusabilir. Bilginin
elde edilmesi ve bunun Uretimde kullanilmasi tni-
versite-sanayi isbirliginin iyi kullanilmasi ile daha ko-
lay gerceklesecektir.

Tekstil ve hazir giyim sektorinde ciddi sikintila-
rin yasandigl, ihracat artisinda énemli disuslerin go-
ralduga bu sikintilh dénemi hizli bir sekilde atlata-
bilmek icin teknik tekstillerin tretimine yénelmek ilk
¢ozlimlerden biridir. Bunun icin acilen teknik tekstil-
ler ulusal politikasinin gelistirilmesi, tekstil ve kon-
feksiyon sektorl politikalarinin hazirlanmasi ve uy-
gulanmasinda teknik tekstillere ézel bir 5nem atfe-
dilmesi gerekmektedir.

Barter (Takas) Sistemi

Yasanan finansal krizle birlikte, paranin maliyeti-
nin ytkselmesi, ekonomilerde pek ¢ok finansal tek-
nigin gelismesini de zorunlu hale getirmistir. Ancak

rekli gérulmelidir. Universite-sanayi ishirliginin kolaylastirimasinda
uygun ortami hazirlamak agisindan yapilmasi gereken faaliyetler asa-
gidaki gibi siralanabilir:

@ Universitelerdeki bilim adamlarinin sanayide gegici olarak calis-
masini saglayacak yasal diizenlemenin yapilmasi gerekmektedir. Bu ya-
sal dizenlemenin gerceklestiriimesiyle Gniversitelerde elde edilen teo-
rik bilginin sanayiye aktarilmasi kolaylasirken, sanayideki teknolojik ve
pratik bilgilerin Gniversiteye donisi de kolaylasacaktir. Universiteler-

Barter Sistemi, iki farkli malin kargilikli
olarak degisiminin getirdigi karmagikligi,
seffaflik ve titizlikle gideren, olas:
zorluklar: ve anlagmazliklari elimine
eden tek yontemdir.
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Birg ok iilkede ticaretin Ulke Gruplarina Goére Tiarkiye’nin Thracat miyon s)

OCAK-HAZIRAN

dirmak icin tek yol, ulusal ve uluslararasi ticarette en
dnemli maliyet unsuru olan parayi kullanmamaktir.
Zaten paranin icadindan 6nce de insanlik, ihtiyaci olan
rtnleri elde edebilmek icin, ihtiyag fazlasi Grinleri-

buyuk bir bolumii 2008 %DAG. 2009 %DAG.  %DEG. -
: ] find :  GENELIHRACATTOPLAMI 68751 1000 47746 1000 06 s
KOBI'ler tarafindan < A-AVRUPA ULKELERI (27) 34776 506 20831 86 I
yapllmaktadlr, ancak * B-TURKIVE SERBEST BOLGELERI 1654 24 902 19 455
*  C-DIGER ULKELER 3230 470 26013 54,5 95 -

1-DIGER AVRUPA 8,419 122 6373 133 43

© 2-AFRIKA 4663 68 5402 13 58 o

o KuzeyAfiika 2816 41 3800 80 39 -

Dider Afrika 1.847 27 1.602 34 133 .

* 3-AMERIKA 3019 44 2071 43 34

E Kuzey Amerika 2.246 33 1612 34 -28.2 E

+  OrtaAmerika ve Karayip 388 06 226 05 48 .

. . . . E Giiney Amerika 385 06 233 05 -394 E

bu tekniklerin hemen hepsi para temeline dayandi- =, o e ) o e Bs
gindan, gogu zaman paranin maliyetinin distril- 2 e Ormdogy 11.805 172 9.143 19,1 s
mesinde yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle paranin ma- Diger Asya 3587 52 2589 54 78 L
liyetini minimum diizeye indirmek, hatta ortadan kal- = 5-AVUSTURALYA VE VENI ZELANDA 26 03 166 03 266 2
* 6-DIGER ULKE ve BOLGELER 603 09 269 06 554 .

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarligi (DTM)

. .
©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000°

ni kullanmakta, mal ve hizmetler birbirleriyle takas edil-
mek suretiyle ihtiyag sahipleri arasinda el degistir-
mekteydi. iste bu noktadan hareketle kiiresel eko-
nomik krizin yol actigr ekonomik ¢okinttden kur-
tulmanin bir yolu olarak takas, yeniden diinya eko-
nomisinin giindemine girmistir. Ginimuzde en ba-
saril 6rneklerinin ABD'de uygulandigi Barter Sistemi,
pek cok Avrupa Ulkesinde de yaygin olarak kullanil-
maktadir. Turkiyede ise hentiz 90'lyillarin basinda kul-
lanilmaya baslanan sistem, hentiz pek taninmamak-
ta, dolayisiyla da sistemin beraberinde getirdigi
avantajlardan Ulkemizdeki isletmeler geregi kadar ya-
rarlanamamaktadir.

Ulkemizde, Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler (KOBI),
Uretim-satis-tahsilat gibi temel isletme faaliyetlerinin
dongustnde ciddi aksamalarla karsi karsiya kaldik-
larindan, ekonomik krizdénemlerinde likidite yeter-
sizligi, atil kapasite, stok fazlaligi ve pazarlama so-
runlarini daha derinden hissetmektedirler. icinde
bulundugumuz kirresel ekonomik kriz ddneminde ise
belirtilen sorunlarin daha da artti§gi gézlenmektedir.

Barter Sistemi ile isletmeler, yasadiklari finansal so-
runlardan kurtulmak icin ek bir fona gereksinim
duymamakta, ellerindeki nakit parayr da yeni yatirmlar
ve blylme icin kullanabilme imkanina kavusmak-
tadirlar. Bir isletmenin darbogaza girmesindeki en
dnemli etkenlerden biri, Uretilen mal veya hizmetlerin
etkin olarak pazarlanamamasidir. Stok fazlasi, atil
kapasite ve likidite sikintisi gibi olumsuzluklar, pa-
zarlama sorunu yasayan isletmelerin karsilasacadi ola-

§an sonuglardir. Barter Sistemi'nin en dGnemli avantajlarindan biri olan etkin pazarlama ola-
nad, isletmelerin bu tdr sonuglarla karsilasmasini engelleyebilmektedir.

Barter Sistemi, iki farkli malin karsiliklr olarak degisiminin getirdigi karmasiklig, seffaflik
ve titizlikle gideren, olasi zorluklari ve anlasmazliklari elimine eden tek yontemdir. (Kosc-
hik,1985: 38) Gelisen teknolojinin bir sonucu olarak elektronik ticaretin tim dinyada hiz-
la yayginlasmasiyla birlikte arz ve talebin artik bilgisayar ortaminda bir araya gelmesi, Bar-
ter Sistemi'ni ©nUmuzdeki yillarda cok daha énemli hale getirecektir. Bu nedenle, Turkiyede
henlz yeni kullaniimaya bagslanan Barter Sistemi'nin tanitilarak yayginlastirilmasi gerek-
mektedir.
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Gittikge daha fazla kabul goren, dar anlamdaki tanima gére “islemleri internet veya hig
kimsenin 6zel mali olmayan web tabanli sistemlere kaydiran ticari faaliyetlere” elektronik
ticaret adi verilmektedir. (Bozkurt, 2000: 2).

Demiryollar endustri devrimi icin nasil stratejik bir Sneme sahipse, bilgi devrimi icin

de e-ticaret ayni stratejik Sneme sahiptir. Elektronik ticaret ekonomiyi, toplumu, politika-
y1, yontemleri, stratejileri, ihtiyaclari hizl bir sekilde degistirmekte yani farkli bir yukselis ya-
ratmaktadir. Endustri devrimiyle insanlik demiryolunun yarattigi yeni dizende cografik me-
safelere egemen olurken, elektronik ticaret mesafeleri timdyle ortadan kaldirmistir. Pazarlar
kuresellesmis ve tek bir pazar haline gelmistir, Glkelerin birbirlerine karsi bagimliliklari art-
mistir. Bolgesel pazarlarda Gretim ya da satis yapan her isletme kiiresel rekabete acik ol-
mak zorundadir. Rekabet artik sinir tanimamaktadir. Elektronik ticarette yerel sirketler ya
da uzak cografyalar yoktur. Nerede Uretim yapilacagi, Uretim faktorlerinin nereden sagla-
nacag, Urindin ya da hizmetin nerede ve nasil satilacag is diinyasinda énem-
li kararlardir ancak elektronik ticaret ile Grintin ya da hizmetin nerede ve
naslil satilacadi belirleyici faktorler olmaktan ¢ikacaktir (Drucker, 2001: 14).
Bu da kriz ortaminda pazar bulma konusunda sikinti yasayan firmalarimiz
icin e-ticaretin onlara sundugu essiz bir firsattir.

Bircok tilkede ticaretin biytk bir bolimi KOBI'ler tarafindan yapil-
maktadir, ancak KOBI'lerin bilgisayar kullanim orani ok diistktir. KOB'lerin
de bu yeni ticaret ortamina ge¢mesi e-ticaret hacmini genisletecektir. An-
cak Ulkemizde KOBI'lerin e-ticarete yonelimi éniinde bazi engeller mev-
cuttur. Bu engellerin dagilimi Sekil 1°de gosterilmistir.
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Gorildugu tizere, KOBI'lerin e-ticarete gecmeleri
oénUndeki en biylk engel, e-ticaretin ne olclde
oénemli oldugunun kavranamamasi ve iliskili olarak
konu hakkindaki bilgi diizeyinin sinirli olmasidir. Bu
cercevede yapiimasi gereken, KOBI'lere e-ticaret ko-
nusunda etkin bir egitim verilmesidir.

E-ticareti etkin bir sekilde kullanan isletmeler yeni
ticaret diizeninde de etkin bir rol oynayabilecekler-
dir. Tdm ticaret kollarinin aksine, elektronik ticaretin
maliyeti, sagladigi imkanlara gore ¢ok kiiguktur. Ba-
zen bir web sitesi, bir telefon numarasi isletmenin tim
katma degerlerinden daha buyuk bir deger olustu-
rabilir. E-ticaretin uluslararasi alanda karmasik is ya-
pilariny, iletisimi ve veri depolamay! kolaylagtirmasi tim
islerin hizlanmasina neden olmaktadir. Pazarda KO-
Bl'lerin, blyk 6lcekliisletmelere karsi esit avantajlara
sahip olmasi beklenemez. Ancak bu yeni pazarda bu
muimkinddr. E-ticaret KOBI'lere ve kisilere biytik 6l-
cekliisletmeler ile rekabet imkani saglamaktadir.

Elektronik ticaret konusunda yasal diizenleme-
lerini tamamlamis Ulke sayisi fazla olmadigi gibi
uluslararasi platformlarda, e-ticarette yasanan so-
runlarla ilgili tartismalar da devam etmektedir. Ancak
e-ticaret alanindaki hizli gelisme, Ulkemizde de ka-
muoyunda ticaret bilincinin olusturulmasini, fiziki ve
idari altyapi eksikliklerinin hizla tamamlanmasini ve
gerekli yasal duzenlemelerin yapiimasini zorunlu
kilmaktadir. Bttin bu sorunlarin asilmasi halinde, e-
ticaretin saglayacagi yeni firsatlar kullanarak tlkemizin
bu kriz ortaminda kiresel ticaret pastasindan buytk
pay almasi mimkun olacaktir.

Reel sektorun yillardir enerji ve is glicti
tzerindeki yukler temelinde siirdurdaga

artik cok daha

genis bir vizyonla ele alinmasi
gerekmektedir.



Daralan dinya ticareti, Ulkeler ve sirketler ara-
sindaki rekabeti her gecen giin daha da kizistirmak-
tadir. KiicUlen pastadan taviz vererek daha fazla pay
alma cabalari, 6lcek ekonomisinden sapmanin ve fi-
nansman sikintilarinin yaratti§l dezavantajlar reel
sektor bilangolarina olumsuz yansimaya baslamistir.
Bu kriz ayni zamanda, Ulkemizin bazi sektérlerde AB
pazarlarina olan bagimhiliginin ve kiresel pazardaki
rekabet gliciintin daha fazla sorgulanmasina da ne-
den olmustur.

Rekabet gliciint tanimlayan faktorler irdelendi-
ginde ise, teknik ve bilimsel altyapidan, egitim, sag-
lik ve cevre faktorlerine, Uretim verimliliginden fi-
nansman ve isletme altyapisina, vergi uygulamala-
rindan is hukukuna kadar bircok faktériin bir arada de-
Gerlendirildigi ve Ulkelerin bu bazda siralandigi go-
rilmektedir. Bu cergevede Turkiye'nin yeni dis ticaret
stratejisi belirlenirken rekabet gliciint etkileyen tim
bu faktorler Gzerinde detayli bir analizle durulmasi ve
rekabet glicimUzl olumsuz etkileyen uygulamala-
rin ve sorunlarin bir batiin olarak koordinasyon ice-
risinde ¢dzime kavusturulmasi blyik énem ka-
zanmis durumdadir. Reel sektortin yillardir enerji ve
isglcl Uzerindeki yukler temelinde sirdtrduga re-
kabet tartigmalarinin artik cok daha genis bir vizyonla
ele alinmasi gerekmektedir. Turkiye'nin gelisen ve de-
gisen yenidlnya dizeninde, karsilastirmali rekabet
glcU olan sektdr ve drlinlerinin tespiti, buna bagl
hammadde ve ara mali tedarik stratejilerinin belir-
lenmesi cok fazla Gnem kazanmistir. Son dénemde
llkelerin dis politikalarinin da, sadece siyasal kistas-
larla dedil, artan oranda ekonomik veriler ve 6ng6-
rilerle sekillendigi de unutulmamalidir.

Uzun yillardir zor kosullarda rekabet mucadele-
si veren Turk reel sektord, krizlere karsl adeta asilan-
mistir. Nitekim simdiye kadarki asamada, Turkiye
nispeten basarili bir sinav vermistir. Bundan sonra yap-
mamiz gereken, stiratle bardagin bos taraflarini na-
sil dolduracagimiza, krizi nasil firsata cevirebilecegi-
mize odaklanmak olmalidir.

Tum bunlar basarabilmenin en dnemli sarti,
dikkatlerin ekonomide olmasidir. Ekonomi yoneti-
minde butunltgin ve koordinasyonun glglenme-
sidir. Hikiimet ve ekonomi yonetimi bu anlamda ta-
rihi bir sorumluluga sahiptir.
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