
İktisadi Kalkınma Vakfı (İKV) 48. Olağan Genel

Kurulu, 22 Haziran 2010 tarihinde İstanbul’da

yapıldı. Genel kurul toplantısına Devlet Bakanı

ve Başmüzakereci Egemen Bağış, Türkiye Odalar

ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hisar-

cıklıoğlu, TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcı-

sı ve İstanbul Sanayi Odası (İSO) Yönetim Kurulu

Başkanı C. Tanıl Küçük ile İktisadi Kalkınma Vakfı

(İKV) Başkanı Prof. Dr. Halûk Kabaalioğlu konuşmacı

olarak katıldı. Toplantıya başta Avrupa Birliği Ge-

nel Sekreteri Büyükelçi Volkan Bozkır, MÜSİAD Baş-

kanı Ömer Cihad Vardan olmak üzere müzakere

sürecinin eşgüdümünden sorumlu Avrupa Birli-

ği Genel Sekreterliği’nden yetkililer ve İstanbul Sa-

nayi Odası Yönetim Kurulu üyeleri de katıldı.

İKV Başkanı Prof. Dr. Halûk Kabaalioğlu, 2009-

2010 yılı İKV faaliyetlerine ilişkin görsel sunumdan

sonra söz alarak, AB müzakere sürecinde yaşanan

tıkanıklıklara işaret ettiği konuşmasında, Türkiye’de

reform sürecinin yavaşladığından şikâyet edildi-

ğinde, gerekçe olarak AB’nin müzakere başlıkla-

rını askıya alması gösterilirken, AB’nin de Türkiye’nin

reformları yavaşlattığını vurguladığını belirtti. Ka-

baalioğlu, “Karşılıklı olarak ‘topu karşı sahaya atma’

eğilimi var. Müzakerelerdeki bu duraklamanın giderilmesini temenni etmekteyiz” dedi. 

İKV olarak, Devlet Bakanı ve Başmüzakereci Egemen Bağış’ın 2013’e kadar AB yüküm-

lülüklerini yerine getirme taahhütlerini desteklediklerini belirten Kabaalioğlu, hükümetin

reformların gerçekleştirilmesi konusunda Meclis çoğunluğuna sahip olma avantajını çok iyi

değerlendirmesi ve muhalefetin de bu konuya sahip çıkması gerektiğini ifade etti.

Kabaalioğlu, “Türkiye’nin aktif dış politikası AB üyeliğine alternatif değildir. Tam tersi-

ne üyelik perspektifini güçlendirici bir etki yapabilecektir. AB, Türkiye için bir dış politika ön-

celiği olmaktan çoktan çıkmış ve sosyoekonomik dönüşüm ve modernleşme manivelası

haline gelmiştir. Türkiyesiz bir AB hem çok önemli işbirliği imkânlarını kaybetmiş olacak hem

de içine kapalı, çeşitliliği reddeden küresel dünyanın

değişim ve yeniliklerine kuşkuyla bakan bir ülkeler gru-

bu görüntüsü vererek olumsuz bir imaj çizecektir” dedi.

Vize konusundaki yaşanan sıkıntılara da değinen

Kabaalioğlu, AB tarafından akdedilen serbest ticaret

anlaşmalarının, gümrük birliği nedeniyle, Türkiye ile

söz konusu ülkeler ile aynı anda müzakere edilmesi

ve aynı anda yürürlüğe girmesi gereğine dikkat çek-

ti. Vize uygulaması konusunda da “Soysal Kararı”

sonrasında uygulamada önemli bir ilerleme olmadığını

ve bu durumun iş adamlarının AB pazarında eşit ko-

şullarda var olmasını engellediğini belirtti. İKV Başkanı

Kabaalioğlu, Hırvatistan’ın AB müzakere heyetinde iş
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İKV 48. Olağan Genel Kurulu’na katılan
İKV Başkanı Prof. Dr. Halûk Kabaalioğlu,
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu,
Devlet Bakanı ve Başmüzakereci Egemen
Bağış ve Avrupa Birliği Genel Sekreteri
Büyükelçi Volkan Bozkır.



dünyasının da temsilcilerinin bulunduğunu hatırla-

tarak, kamu ve özel sektör arasında daha iyi koordi-

nasyonun önemine dikkat çekti. Kabaalioğlu, İKV’nin

ABGS ile birlikte AB müzakere sürecine katkıda bu-

lunmak için her türlü çalışmaya hazır olduğunun al-

tını çizdi.

TANIL KÜÇÜK: “AB KÜRESEL KRİZLE
MÜCADELEDE YETERİNCE BAŞARILI
OLAMADI”

İKV 48. Olağan Genel Kurul Başkanlığını yapan ve

İKV kurucu odaları adına konuşan TOBB Yönetim Ku-

rulu Başkan Yardımcısı ve İstanbul Sanayi Odası (İSO)

Yönetim Kurulu Başkanı C. Tanıl Küçük ise ko-

nuşmasında, AB’nin küresel krizle mücadelede ye-

terince başarılı bir sınav veremediğini belirterek,

Yunanistan’da patlak veren ve giderek tüm Av-

rupa’ya yayılma potansiyeli gösteren krizin, ortak

para birimi euronun ve ekonomik entegrasyonun

geleceğini tehdit eden bir noktada olduğuna işa-

ret etti. Tanıl Küçük, “Hal böyle iken, Avrupa, tek bir

politika etrafında birleşmekte ve harekete geç-

mekte zorlanıyor. Ekonomik krizin, sosyal ve siyasi

alanlara da yansıması, Birliğin geleceğine dair kay-

gıları derinleştiriyor” dedi. 

Avrupa’nın akil adamlarının çıkış için reform

ve yenilenmeyi önerdiklerini ve bu yenilenmenin

Türkiye’nin üyeliğini de kapsadığını vurgulayan Ta-

nıl Küçük, Türkiye’nin konjonktürdeki dalgalan-

malara teslim olmadan teknik hazırlıklarını devam

ettirmesi gerektiğini vurgulayarak şöyle devam etti:

“AB’nin önemli sorunlarla karşı karşıya oldu-

ğu bir dönemdeyiz. AB, Türkiye için uzun dönemde ekonomik, siyasi ve sosyal anlamda

önemli bir çıpadır. Türk iş dünyası, AB projesini başından itibaren sahiplenmiştir. Bundan

sonra da aynı şekilde sahiplenmeye devam edecektir, etmelidir. Kaldı ki, böyle sıkıntılı dö-

nemlerde, diyaloğun geliştirilmesinde, sivil toplum kuruluşlarına, iş dünyasına her za-

mankinden çok görev düşmektedir. Önümüzdeki dönemde sürecin, sivil toplumun ve iş

dünyasının, sürece katkısı ve rolünü daha da artıran bir yapıda işleyeceğini ümit ediyoruz.” 

BAĞIŞ: “YAŞANAN SÜREÇ DEMOKRATİK TÜRKİYE’NİN DOĞUM SANCILARI” 
Devlet Bakanı ve Başmüzakereci Egemen Bağış, İKV 48. Olağan Genel Kurulu’nda, te-

rör saldırılarını kınayarak başladığı konuşmasında, artık terörle mücadelede yaratıcı çözümler

aramanın vaktinin geldiğini dile getirerek, 1980’lerin başından bu yana bu hastalığı teda-

vide farklı yöntemler uygulandığını, belki bundan sonra daha yaratıcı yöntemlerin de-

ğerlendirilmesi gerektiğini belirtti.
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Devlet Bakanı ve
Başmüzakereci Egemen
Bağış, İKV’nin
çalışmalarının, “AB
süreci durmuştur” gibi
demeçlere en iyi cevap
olduğunu söyledi.

İKV Başkanı Prof. Dr.
Halûk Kabaalioğlu,

Türkiye’nin aktif dış
politikasının AB

üyeliğine alternatif
olmadığını ifade etti.

TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu,
bütün siyasileri teröre
karşı ortak tavır
almaya çağırarak “Gün
bir ve beraber olma
günüdür” dedi.



Bakan Bağış, İKV’nin çalışmalarının “AB süreci durmuştur” gibi demeçlere en iyi cevap

olduğunu ifade ederek, 2009’da olduğu gibi 2010 yılında da AB sürecini ileriye götürmek

için çabaların devam edeceğini söyledi. Türkiye’nin yaşadığı iç çalkantıların müzakere sü-

recini de olumsuz etkilediğini belirten Bağış, yaşananların daha demokratik bir Türkiye’nin

doğum sancıları olduğunu söyledi. Bağış bu sürecin bir fasıl açma değil zihin açma süre-

ci olduğunu ve toplumun her kesiminin üzerine düşen fedakârlıklar bulunduğunu ekle-

di. Bağış “İyi ki İKV var” diyerek sözlerini bitirdi.

HİSARCIKLIOĞLU: “AB KATILIM SÜRECİ MORAL VERMİYOR”
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, İKV Genel Kurulu’ndaki konuşmasına, terör sal-

dırılarından duyduğu üzüntüyü dile getirerek başladı. Son dönemde gerek ülke içinde, ge-

rekse AB içinde yaşanan çeşitli siyasi ve iktisadi olayların, AB katılım müzakereleri süreci-

nin başındaki heyecan ve motivasyonda azalmaya neden olduğunu belirten Hisarcıklıoğlu,

AB çevrelerindeyse, Türkiye'nin AB katılım sürecine şüpheci yaklaşanlar ve karşı çıkanların

sesinin daha fazla duyulur olduğunu ifade etti. Hisarcıklıoğlu, AB ile ilişkilerde, Türkiye’nin

kendi önceliklerine uygun bir gündeme ihtiyacı olduğunun altını çizdi. 

Türkiye’nin AB katılım sürecini hızlandırmaya ihtiyacı olduğunu vurgulayan Hisarcık-

lıoğlu, AB katılım sürecinin, bu anlamda moral vermediğini, sürecin belli üye devletlerin

blokajında yürüdüğünü, daha doğrusu engellendiğini şöyle ifade etti: 

“23 fasıl ortada dururken, sadece Türkiye’nin her anlamda fedakârlığını gerektirecek fa-

sıllar gündeme geliyor. Üyelik için hedef tarih belirlenmiş değil. Müzakerelerin sonucuna

ilişkin niyetler farklı.”

HİSARCIKLIOĞLU: “AB TÜRKİYESİZ OLAMAYACAĞINI ANLAYACAKTIR”
Türkiye-AB ilişkilerine yakından bakıldığında müzakere sürecinin, çoğu AB’den kay-

naklanan nedenlerle, hızla durgunluğa doğru yaklaştığının görüldüğünü ifade eden TOBB

Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Hâlâ umutlu olmak istiyoruz. Bu dönemler de atlatılacak-

tır. AB, gelecekte Türkiyesiz olamayacağını anlayacaktır” dedi. 

Türkiye'nin gelecek planlamasında AB’ye hak ettiği yeri vermesi gerektiğini ifade eden Hi-

sarcıklıoğlu, AB’nin de Türkiye’nin hakkını tanıması, an-

lamsız mazeretlerin arkasına sığınmayı bırakıp sözünün

gereğini yerine getirmesi gerektiğini vurguladı. 

Türkiye’nin gerçek gündemini tartışması ve ger-

çek gündemine yoğunlaşması için AB katılım sürecinin

devam etmesi gerektiği görüşünü dile getiren Hi-

sarcıklıoğlu, sürecin toplumun tüm kesimlerinin de

katılımıyla hızlandırılması gerektiğinin altını çizerek şöy-

le konuştu: 

“Süreç, sadece diplomatik ve bürokratik bir çaba

olmanın ötesine taşınmalıdır. Bir değişim, dönüşüm

ve bütünleşme çabası olarak sürdürülmelidir. TOBB

olarak, AB katılım sürecini, Türkiye’nin ekonomik ve

siyasi dönüşüm çabalarının temel çıpalarından biri ola-

rak görüyoruz. Bu nedenle AB üyelik sürecinde ya-

kaladığımız ivmenin daha da artırılması gerektiğini dü-

şünüyoruz. Çabalarımızı da bu yönde sürdürüyoruz.” 

TOBB’DAN 3 YENİ PROJE 
İş dünyasının AB’ye üyeliğin gerektirdiği intibak

sürecine destek olacak, sürece katkı sağlayacak bir dizi

kapasite inşa çalışması gerçekleştirdiklerini anlatan

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, önümüzdeki dö-

nem için de üç yeni projeleri bulunduğunu belirtti. 

Bunların ilkinin önümüzdeki üç yıl içinde, Antakya,

Van, Batman ve Sivas’ta dört yeni İş Geliştirme Mer-

kezi’nin kurulması çalışmalarının tamamlanması ol-

duğunu belirten Hisarcıklıoğlu, şunları anlattı: 

“İkinci projemizle, Kastamonu, Kayseri, Elazığ, Sam-

sun ve Gaziantep’te kuracağımız Eğitim Destek ve Ko-

ordinasyon Merkezleri ile işletmelerin yeni teknolojile-

re ve iş dünyasındaki yeni eğilimlere uyum sağlaması-

na katkı sağlanacak. 5 milyon euroluk yeni bir projeyi de

önümüzdeki yıl itibarıyla uygulamaya koyacağız. Proje

kapsamında işverenleri ve çalışanları ayrı ayrı eğitimle-

re tabi tutacağız. Sınıf eğitimi yanında, Türkiye’deki ve

yurt dışındaki başarılı uygulamaları yerinde görme ve

bilgi alma imkânı sağlayacağız. Üçüncü proje olarak, yine

2001 yılından beri uyguladığımız Oda Geliştirme Pro-

jeleri ile bugüne kadar 43 odamızı AB odalarıyla eşleş-

tirdik. Bu yılın sonunda başlayacak yeni proje ile de yak-

laşık 20 odamızı AB üyesi ülke odalarıyla eşleştireceğiz.” 

TOBB’un işletmelere dönük olarak AB fonlarından

bugüne kadar yaklaşık 57 milyon euro tutarında kay-

nak sağladığını ifade eden Hisarcıklıoğlu, prosedür-

leri tamamlanmak üzere olan üç yeni proje ile de önü-

müzdeki iki yıl içinde, yaklaşık 16,7 milyon euro kay-

nak sağlanmış olacağını belirtti. Hisarcıklıoğlu, önü-

müzdeki dönem, yeni projeler kanalıyla işletmelere

daha fazla kaynak sunmak üzere de çalışmalarını sür-

düreceklerini söyledi.
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TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu,
gelecek planlamasında
Türkiye’nin AB’ye,
AB’nin de Türkiye’ye
hak ettiği yeri vermesi
gerektiğini ifade etti. 
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