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“Bakis acis1” hayati zenginlegtirir
ama “zindan” da edebilir

insan iliskilerinin“varsayimlara” ve onlardan olusturulan “zihni
modele” dayandigini kavramak, “anlasma, sozlesme ve uzlasma
kiiltiirii” yaratmanin ve gelistirmenin 6zinu olusturuyor. Baskalariyla
karsilikli-bagimhlik iliskilerimizi diizenleyen zihni modelimiz ve ondan
tireyen bakis acimiz, hem kendi yasamimizi yonlendirmede hem de
bagskalari ile olan iligkilerimizde belirleyici agirliga sahip oluyor.

asamin “ydnlendirici dinamiklerini” ararken, " ... bi-
Y rikim anahtardir”yargisindan yola ¢ikiliyordu. Sim-

disira bir baska dinamigi agiklamaya geldi. “Ba-
kis agisi, yasami zenginlestirdidi gibi zindana da déndistcirebilir”
savini irdelemeyi deneyebiliriz.

“Bakis acisinin” yasami yonlendiren temel dinamik-
lerden biri olmasini, dnce bir “tas ustas Gykdsd” ile so-
mutlastiralim. Sonra, ‘gerceklik”denen olgunun ne oldu-
gunu, ne olmadigini arastiralim. Bir adim daha ileri giderek,
“zihni modellerin” tutum ve davranislarimizi yénlendir-
medeki belirleyici rolt tzerinde duralim."Varsayim” Gret-
menin neden ve nicin insanlar diger canlilardan farkli ki-
lan yetenek oldugunu netlestirelim. Bir adim sonra, en-
formasyon ve bilginin yasamimizi neden derinden etki-
ledigini aciklamayr deneyelim. Glntmuzde bilginin tek
basina yetmedidini, bilgiyi ‘anlamaya” dénistirme ile zen-
ginlik Gretimi ve refah yaratma iliskisini sorgulayalim. Bil-
gi ve anlamanin ‘gli¢”yaratmasi ve ‘glic kullanma ilke-
sinin”dayanaklarina géz atalim. Son ¢ézimlemede, tutarli,
yeterli ve etkin bir “bakis agisinin scirdtirilebilmesi”icin ge-
rekli kosullarin neler oldugu tzerinde duralim.

TAS USTASI MI MABET YAPICISI MI?

Tarihi eserlerin bulundugu her yerde iki tag ustasinin
Oykist anlatilir. Bu dykuyu ilk kez Tokat'ta bir bakir dév-
me ustasindan dinlemistim. Ali Paga, cami yaptirirken ki-
yafet degistirerek insaat alanini denetlemeye cikmis.
Bakmis ki, ustalardan birinin saci sakali birbirine karismis.
Yiztnden cile irmaklari akiyor, yasamindan hi¢ memnun
olmadigi her halinden belli. Elindeki cekici nefretle kal-
diryor, kin ve &fke ile murg Gzerine indiriyor.

Ali Pasa, calisan ustanin yanina yaklasmis, trkek bir
tavirla sormus: “Nedir bu halin, bir derdin mivar? Neden umut-
suzsun? Seni bu kadar bedbin yapan nedir?”

Tas ustasinin yantti, ‘Ben hayata ktisktin olmayayim da

kim olsun? Kirk yildir tas yontuyorum. Sabahtan aksama ka-
dartas yontmaktan baska is yapmiyorum. Bu bir meslek de-
gil, cilenin ta kendisi. .. Bahtima kiiskinim, kimseye degil!”
olur.

Ali Pasa soyleyecek soz bulamaz, oradan uzaklasir.

Yiz metre ilerde kilik kiyafeti dizgun, pir nese cali-
san, yonttugu taglarr ipek yumusakligr ile oksayan baska
bir ustaya rastlar.... Pasa saskinlikla ustaya sorar: “Hayro-
la ustam? Nedir bu nesenin kaynadi? Hayirli bir haber mivar?”

Usta hic beklemeksizin yanit verir: “Ben neseli olma-
yayim da kim olsun. .. Su gérdtgin taslar, yaptigimiz ma-
bedin kapisinin taslari... Ben 6lddikten sonra, buraya ibadet

etmek icin gelip, ruhunu yikayan insanlarin cogu, adimi sa-
nimi bilmeseler de beni anacaklar, hayir duasi edecekler. in-




sanlar icin bundan daha yararl bir is olur mu? Benim igin bun-
dan daha ytice bir amag olabilir mi? Ben nese icinde ol-
mazsam, kim olabilir ki?"

Bakirci usta, “. .hayata nasil baktiginiz cok Gnemlidir. ..
Kendimizi kirk yildir tas yontucusu olarak da ifade edebiliriz,
mabet yapicida’ demisti. Sonra sézcliklerin Uizerine bastirarak,
kulaklanmiza kiipe olsun diye su dgid vermisti:*. . .bakis aci-
niz yasaminizi zenginlestirir de, zindan da edebilir!”

GERCEKLIK NEDIR?

Unli fizikci Hawking'in tanimini rehber edinebiliriz:
"..gerceklik diye bir sey yoktur, zihni modele gére gerceklik
vardir. Zihni modelinizin varsayimlarini degistirirseniz, ger-
cekliginiz de degisir”

Gergekliklerimiz, bizim “bakis tarzimizi " belirler. Ger-
ceklik tarihsel bir olgudur, zamana ve zemine gére cok de-
Giskendir. Gergekligin degisken olmasi, onu ‘dogma”
haline getirmemeyi gerektirir. Gergeklik sorgulanabilmeli,
irdelenmeli, degistirilebilir olmalidir ki gelismeye yardimci
olsun.Birinsanin kendi yaniimazligina inanmasi kadar teh-
likeli bir sey yoktur. Bittn sekter tutumlarin 6zinde ken-
di dustincelerimizin “tek dogru” oldugu inanci vardrr.

Uzun insanlik tarihi ‘degismez dogruyu arama tarihi-
dir"ama bitun insanlarin en kictk bir kuskunun goélge-
si dusmeden kabul edebilecedi “tek dogruyu” sunabilen
bir dahiye de rastlanmamistir.

VARSAYIMLARLA DUSUNME

insani diger canlilardan ayiran belirgin glict “varsa-
yimlardan &rdlmds bir zihni model “ ile disinmesidir.
Varsayim, hentiz kanitlanmamis bir olgunun ‘clabilecegini”
dustinmektir. Varsayimlar dogrulanabilir de, yanlis da ¢i-
kabilir.

HenUz kanitlanmamis bir seyin “olabilecegini” diisU-
nebilen insanoglu cok etkin bir dustince araci gelistirmisti.
Doganin isleyisini saglayan yasalarin kesfini bu sayede hiz-
landirmig, bugtin erisilen bilim ve teknik diizey o arag sa-
yesinde yakalanmisti.

Varsayimlarini test etme insanlarin birikimini artirir. Ge-
lisen insan zekas! kit kaynaklari etkin kullanmayi saglayan
“planlama”yapmayi da o birikim sayesinde dgrenir.

insanoglu durmadan varsayimlar Uretiyor, onlari
test ediyor, gegerli olanlarini koruyor, hayatin ¢z gerce-
gine uygun dusmeyenlerini eliyor ve unutuyor.

insanin kendi kurgusu olan varsayimlarin stirekli
test edilmesi ve araclara dontsen gliciniin artmasi gi-
derek daha karmasik hale geliyor. Bu karmasik yapida, ha-
yatin gercediile bazi insanlarin 6z gercedi arasindaki ni-
ansi kavramak zorlastyor. Insan iliskilerinin“varsayimlara”
ve onlardan olusturulan “zihni modele” dayandigini kav-
ramak, ‘anlasma, sézlesme ve uzlasma kiiltdir(i”yaratmanin

ve gelistirmenin 6zinu olugturuyor. Bagkalariyla karsilik-
[I-bagimlilik iliskilerimizi diizenleyen zihni modelimiz ve
ondan tlreyen bakis acimiz, hem kendi yasamimizi
yonlendirmede hem de baskalari ile olan iliskilerimizde
belirleyici agirliga sahip oluyor.

BiLGi GEREK SARTTIR

Gegerlivarsayimlarla olusturulan zihni model uyum
saglamamizi kolaylastirir. Bir baska anlatimla, gecerli var-
sayimlara dayali bir zihni model, gerekli olan bilgi ile ge-
reksiz olan bilgiyi ayirmamizi saglar. Saglikli veriler tutar-
I bir yontemle enformasyona donustdrdlirse ik adim sag-
lam temeller tUzerine oturur. Enformasyon, sorunu ¢éz-
mede kullanilan bilgiye donusdrse hayatr kolaylastirir. Bil-
gi olmadan kaynaklar etkin kullanilamaz. Ama bilginin tek
basina etkin bir ara¢ olmadigini, hatta hizl bilgi Gretimi
nedeniyle ortaya ¢ikan “bilgi kirliliginin" tehlikeli sonuglar
yaratabilecedini unutmamaliyiz.

Bilginin yarara déntismesi icin ayrintidaki dinamiklerin
kavranmasi, bilginin bir “yarar tiretme” araci olma bilinci-
nin derinlesmesine ihtiyag vardrr.

SAGLIKLI BAKIS ACISINI SURDUREBILME

Bir bakis acisinin saglikli olabilmesi icin zihni mode-
li olusturulan varsayimlarin strekli sorgulanmasi ilk adi-
mi olusturuyor. Saglikli bir bakis agisi, diinya genelinde-
ki egilimlerin yarattig firsat ve tehlikeleri baskin hale gel-
meden sezebilmeye ve anlayabilmeyi gerektiriyor.

Egilimlerin yarattig firsat ve tehlikeleri anlamis olmamiz
da yetmez, asil dnemlisi kendi olanak ve kisitlarimiz
hakkinda net bir anlayisa sahip olmaktir. Kendi glicimiizd
gereginden ¢ok abartirsak, glicimuzin sinirlarin asar,
gucl kullanma zamanina 6zen goésteremeyen asir 6z-
guvenle davranabiliriz. Daha da 6nemlisi, glict kullandiktan
sonra geri donUp bizi nasil etkileyecegini hesaplama éze-
ninden de uzaklasabiliriz. Tersi bir tutum da gecerlidir. Ken-
di olanak ve kisitlarimizi eksik degerlendirirsek, 6zguve-
nimizi yitirir, kendimizi vurmaya dontk durur, risk alma si-
nirlarimizi daraltarak kaynaklarimizi israf edebiliriz.

Saglikli bir bakis acisi, kiiresel 6lcekte temel egilim-
leri, onlarin olasi etkilerini strekli g6zleme, bir erken uya-
rmantigi ile degerlendirme cabalari ile beslenmeli. Ola-
nak ve kisitlarimizi da asir ve noksan degerlendirme tu-
zagina dismeden degerlendirilmeli.

Kiresellesme streci “toplanma ilkesini” hizlandiri-
yor, kentlesme olgusunu guclendiriyor, insanlari yakin-
lastirlyor ve daha ok yaris (rekabet) gerektiriyor. Btln
bunlar, birikim kadar tutarli bir bakis agisi yaratmanin ne
denli dnemli zenginlik Gretme araclar oldugunu bize ka-
nithyor. Birikim ve tutarli bakis agisi “bilingle”beslenince str-
durebilir ve gliven altina alinir.
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Saglikli bir bakis
acisi, kiiresel
Olcekte temel
egilimleri,
onlarin olasi
etkilerini surekli
gozleme, bir
erken uyar1
mantigi ile
degerlendirme
cabalariile
beslenmeli.
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