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Kiresel

ekonomik krizin
olumsuz etkilerini tizerinden
. atmaya baslayan Turkiye'de,
F' ekonomide toparlanma sinyallerinin
* . devam ettigini vurgulayan TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “2010
yili ilk ceyrek itibariyla diinyada en
. hizl biiyiime gosteren 10 uilkenin
9 tanesi arasinda Turkiye'nin de
bulundugu gelismekte olan
ulkeler oldu”
dedi.
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ilindigi gibi ABD kaynakli mali kriz, 2008
yilinda kiresel krize dénustl ve Turkiye
de dahil olmak Uzere tim dinyayi etki-
sialtina aldi. Bu stregte, krizden, bazi sir-
ketlerimiz ve sektdrlerimiz daha agir dar-
be alirken, ayni dénemde, krizi firsata ceviren sirket
ve sektdrlerimiz de oldu. Bu basarinin altinda yatan
nedenlere isik tutmak amaciyla Ekonomik Forum Der-
gisi olarak, “Turk Reel Sektorint Basarlya Goturen Et-
kenler” bashdi altinda; yasanan kuresel ekonomik kriz
doéneminde sirketlerin blyUme stretejisini ve onla-
r basariya gotiren etkenleri masaya yatirdik. “Zor
gunlerde bircok sirket kiicultrken marka olmay str-

durenler, sektorde biytyenler (Uriin cesitligini ar-
tirmak, pazar degistirmek, teknolojik yenilikler, yeni
is streci veya model tasarimi gibi) hangi yontemleri
izledi? Sirketler blyUmedikleri dénemlere nasil ha-
zirlanmali, bu konuda gelistirilmesi gereken strate-
jine olmali?”sorularina cevap arayan bir arastirma-
ya sayfalarimizda yer vermeye basladik. Bundan son-
raki sayimizda da ele alacagimiz konu kapsamindan
TOBB Turkiye Sektor Meclislerinin gorslerini almaya
devam ederek, konunun uzmani ekonomistlerin de
goruslerine sayfalarimizda yer verecegiz.

Oncelikle bu strecte Turkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi'nin, stirecin etkilerinin yikici olmamasi ve
krizi firsata cevirme dogrultusunda gosterdigi yo-
Jun calismalari animsatarak baslamak istedik. TOBB
onderliginde Turkiye'nin en blytk isveren ve isci &r-
gltleri“Kriz Varsa Care de Var”kampanyasini 22 Ma-
yis 2009 tarihinde baslattl. “Eve Kapanma Pazara Cik”

Hazirlayan: Giilder DEMIR

qgulder.demir@dunya.com)

ile tiketiciye, “Kimse Isini Kaybetmesin”ile calisanlara, “Glven ve Istikrar”ile hiikiime-
te, "Glclne Inan”ile isverene ve “Biri Varsa Hepsi Var: Uretim Istihdam, Tiketim” mesa-
jiile her kesime hitap eden kampanya yaklasik iki ay boyunca strdti. TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, “Kriz varsa caresi de olduguna inaniyoruz. Caresizlige, imitsizlige ka-
pilmanin geregdi olmadigini dustnUyoruz. Bu farkindaligr yaymak icin kampanya bas-
latiyoruz” aciklamasini yaparak Turkiye'nin éncelikle kendi 6z glictine glivenmesi ge-
rekliligini vurguladi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu baskanliginda tim oda ve borsalar “Kriz Varsa Ca-
resi de Var"kampanyasi boyunca i¢ tiketimi ve Uretimi artirma yoninde calismalar yi-
ratdrken, TOBB ekonomik durgunlugun giderilmesi, piyasalarin yeniden Ureten ve satan
pazarlar haline gelmesiicin 1 Eyltl 2009 tarihinde yeni bir kampanya daha baslattl. “Evi-
ni Yenile Turkiye” kampanyasi ile yapi sektdriinde yasanan durgunlugun asiimasi, istih-
damin artirilmasi hedeflendi.

Ote yandan, Tirkiye'nin ihracatinda en bilytk pazar olan AB'de yasanan durgunluk
reel sektord etkilediginden, alternatif pazarlara kayma ve yeni Ulkelerle is iliskileri gelis-
tirme calismalari hiz kazandi. TOBB ¢ok aktif bir faaliyet strdurerek, krizde etkilenen Av-

rupa Ulkeleri disinda Kuzey Amerika, Afrika, Asya Pasifik, Asya ve yakin komsulariyla is ilis-
kilerini gelistirmeye ydnelerek bircok is anlasmalarini gerceklestirdi. TOBB, komsu Glke-
lerle ticareti artirmak Uzere vizelerin kaldirlmasi dogrultusundaki calismalariyla Suriye,
Urdiin gibi bircok komsu Ulkeye vizesiz girisi sagladi.

TOBB, kuresel rekabet yarisina devam edebilmek icin isletmelerin, kiiresel rekabetin
gerektirdigi sekilde yapilanmalarinin son derece énemli bir mesele oldugunu géz ardi
etmeyerek, KOBI'lerin bu alandaki sikintilarini giderici calismalara da imza atti. KOBI'le-
rin, Ar-Ge ve inovasyon basta olmak Uzere, kiresel rekabetin gerektirdigi yatirmlari an-
cak bir araya gelerek yapabileceklerine dikkat ceken TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
“Klclk olsun benim olsun”anlayisinin bir kenara birakilmasi ve blyuk isler yapmak tize-
re, glclerin birlestirebilmesi gerektigini her konusmasinda dile getirdi. Bir araya gelme-
lerinin, KOBI'lerin daha nitelikli eleman istihdam edebilmesine, bilisim teknolojilerinin im-
kanlarindan daha ok yararlanabilmelerini saglayacagini anlatan Hisarciklioglu, Ttrkiyenin
hedefinin, katma degeri yuksek bir Gretim yapisina ge¢mek oldugunu vurguladi. Bunun
icin bilim teknoloji altyapl, Ar-Ge, inovasyon, tasarim, markalagma kapasitesinin gelisti-
rilmesi, is glictinlin beceri diizeyini yUkseltilmesi, Gniversite-sanayi isbirligini gelistiriimesi
gerektigini her firsatta ifade ederek, hayata gecirilmesini de sagladi.
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yer yok...”

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve istanbul
Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Kurulu Bagkani C. Tanil Kiiciik, her zaman oldugu gibi
kiresel krizdéneminde de, tyelerinin yaninda yer alarak onlara gerekli destegi ver-
me cabasl icinde olduklarini belirterek, “Desteklerimizin amaci sadece blyime-
ye odakli degil, kriz karsisinda ayakta kalma mucadelesi veren bitin Uyelerimize

yonelikti” dedi. Kiresel ekonomik kriz kosullarinda, ISO Yonetim Kurulu olarak

oncelikli hedeflerini, Turk sanayisinin, kuresel krizin olumsuz etkileri-

nien kisa stirede ve mimkuin olan en az hasarla atlatmasina kat-

kida bulunmak olarak belirledikleri ifade eden Kiictk, bu he-

def dogrultusunda yuruttiikleri calismalari sdyle dile ge-

tirdi:

"Bir ozel sektor kurulusu olarak, Gyelerimize, re-

TOBB

kabet glicimuzu gelistirmeye yonelik calismalari-

soyledi.

Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve iSO
Yonetim Kurulu Baskani C. Tanil
Kiigiik, sirketlerin her duruma karsi
hazirlikh olmalari gerektigini
vurgulayarak, bir sirketin biyime
gibi duraklama donemi de
olabilecegini, zor donemlerde
sirketlerin buylUyemeyebilecegini,
ancak karamsarliga
kapilmamak gerektigini

mizi krize ragmen, ara vermeden strdirme tavsiyesinde
bulunduk. ISO olarak, verimliligi yikseltmeye, Ar-Ge, ino-
vasyon, tasarim ve markalasma kapasitemizi artirmaya
yonelik arayislarimizi devam ettirdik. Bu noktadaki ¢a-
lismalarimizin 6nemli bir b&IUMUNG Odamiz binyesinde
faaliyet gosteren ve AB destekli Avrupa Isletmeler Agi-
Istanbul Merkezimiz Ustlendi. Merkezimiz, Istanbul ve
Trakyadaki firmalara, AB mevzuati ve Avrupa Birligi bas-
ta olmak Uzere uluslararasi pazarlar hakkinda klasik bil-
gilendirme ve danismanlik faaliyetlerinin yani sira KO-
Bi'lerimize Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji transferi ko-
nularinda da kapsamli hizmet géttrmektedir. Diger ta-
raftan, isletmelerimizin krizi en az hasarla atlatmasina yo-
nelik destek, bilgilendirme calismalarimizi egitim ve se-
minerlerle daha da gelistirdik. Ayrica, kiresel kriz ne-
deniyle daralan, geleneksel pazarimiz AB'ye alterna-
tif olabilecek pazarlar hakkindaki bilgilendirme
calismalanmiz yogunluk kazandi. Uye-
lerimizin dis pazarlardaki ticari bag-
larinin guiclendirilmesi amaciy-
la Suriye, Misir, Kuzey Irak,
Polonya, Makedonya gibi
llkelere heyet ziyaretleri
yaptik, ikili gérismeler
gerceklestirdik. Egitim-
lerle ve raporlarla Gyele-
rimizin ihracat faaliyetle-
rine yol géstermeye ca-
listik. Diger taraftan, KO-
Bi'lerimizin nitelikli eleman
ihtiyacina cevap verilmesi-
ne, mesleki egitimin yaygin-
lastinlmasi ve gelistiriimesine yo-
nelik ¢alismalanmizi strdirdik. Sa-
nayicilerimiz ile Gniversitelerimizi bir araya
getirecek projelerimizi daha da gelistirdik. Ote
yandan KOBI'lerimizin finansman sikintilarini hafifletmek
amaclyla uzun vadeli ve uygun kosullarda kredi sagla-
maya yonelik isbirliklerimizi de artirdik”

Kiguk, battin bu calismalarinin geri dénusleri ko-
nusunda da "YUrlttigumuz projelerimizle ilgili olarak
duizenledigimiz seminer, calistay, egitimler neticesinde
memnuniyet anketleri yapmaktayiz. Bu anketlerimizde
ortalama memnuniyet orani % 85'in izerinde olmak-
tadir. Bu bizleri imitlendiren ve ¢alismalarimizda dog-
ru yerde oldugumuzu gésteren bir orandir”diye konustu.

Ekonomik ve sosyal sorunlarini cézebilmek icin Tur-
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kiye'nin strdrdlebilir blyimeyi yakalamasi gerektigi-
nin altini gizen Kuglk, Turkiye ekonomisinin, 1923-2008
yillan arasinda GSYIH sabit fiyatlarla yilda ortalama % 4,6
oraninda blyddugunu dile getirerek su agiklamay!
yapti:

“Cumbhuriyet donemi blytme verilerine farkli bir
gozle baktigimizda 1923-2008 arasinda reel olarak ta-
nm sektort 10 kat, hizmetler sektorii 70 kat buydrken,
sanayi sektoriindn tam 196 kat byuduguni gérmek-
teyiz. Dolayisiyla, Turkiye'nin buglin geldigi noktaya ulas-
masinda en blylk katki sanayi sektérinden gelmistir.
Bu veriler, blyimeyi hizlandiracak anahtarin sanayi sek-
tort oldugunu ve blytmeye ivme kazandirmak icin sa-
nayi sektorimuziin desteklenmesi gerektigini sdyle-
mektedir”

Turkiye ekonomisinde buytimenin lokomotifinin sa-
nayi sektord oldugunu sdyleyen Kuglk, sanayideki
blyUme seyrinin, ekonomik blytimede de belirleyici ola-
cagini, Turkiye'nin hedefinin, ¢zel bilgi ve beceriye da-
yali, katma degeri yUksek bir tretim yapisina gegis ol-
masi gerektigi Uizerinde durarak soyle konustu:

"Sanayi politikalari bu dogrultuda tasarlanmalidir.
YUksek katma degerli Uretim icin, Ar-Ge, teknoloji ge-
listirme ve inovasyon kapasitesinin yukseltilmesi ge-
rekmektedir. Son 25 yilda gelismis ekonomilerde, bu-
ydmenin yaridan fazlasinin inovasyondan kaynak-
lanmis olmas, inovasyon yetenegini gelistirmenin, sa-
nayimizin ve ekonomimizin gelecegi acisindan haya-
ti bir 5Snem tasidigini ortaya koymaktadir. Bu cercevede,
mesleki egitimin ve Universite-sanayi isbirliginin ge-
listirilmesi blytk 6nem tasimaktadir. Ar-Ge, inovasyon
ve teknoloji gelistirmenin ©nemi paralelinde, sanayi-
de uygulanabilir teknoloji gelistirme ve arastirma ¢a-
lismalari hem sanayimizin hem de Universitelerimizin
ortak hedefi olmalidir. Diger taraftan yiksek katma de-
gerli Uretim yapusi, iyi egitilmis, kalifiye is glictint ge-
rektirmektedir. Tdrkiye icin blyUk bir avantaji olan geng
nufusu, ancak, iyi egitildigi takdirde gercek anlamda
bir avantaja donusecektir. Bunun icin Turkiye'nin aci-
len ntfusunu daha iyi egitmeye yonelik atilimlar yap-
masl sarttir’

Tdrkiye icin biytme ile ilgili Gnemli bir bashgin da,
buytmenin dis kaynak girisine bagli bir yapi sergilemesi
olduguna dikkat ¢eken Kuigk, “Bunu nasil degistirece-
gimiz, i¢ kaynaklarimizi nasil harekete gegirecegimiz, i¢
tasarruflarimizi nasil artirip, cari agigimizi nasll azalta-
cagimiz gibi sorularin cevaplarinin bulunmasi son de-
rece Onemlidir” dedi.

Tirkiye'nin en temel meselelerinden birinin de ta-
nm sektoriintin yeniden yapilanmasi oldugunu vur-

gulayan Kicuk, tarimda verimlilik temelinde yeniden yapilanma saglanmadigi takdirde, eko-
nominin ayaklarindan birinin topal kalmis olacagini, biytimede istenilen dizeyin yakalana-
mayacagdini soyle ifade etti:

"Arastirmalar bir Glkenin blytime potansiyelini ortaya ¢ikarmada en Gnemli etkenin iyi yo-
netim oldugunu ortaya koymaktadir. lyi yonetilen lkeler insan kaynagi da dahil olmak tize-
re tim kaynaklarini etkin ve dogru sekilde kullanabilmektedirler. Dolayisiyla, ekonomilerin bi-
yUmesi, Ulkelerin siyasi, sosyal ve demokratik gelisme diizeyleriile yakindan iliskili gérinmektedir”

TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve 1SO Yonetim Kurulu Baskani C. Tanil Ktk sir-
ketlerin zor ve blyUyemedikleri dénemlerde gelistirmeleri gereken stratejiye yonelik gorus-
lerini agiklarken, “Sirketler, her duruma karsi hazirlikli olmalidir. Yéneticilerin, sirketin iyi gtinle-
ri olabilecedi gibi k6t glinleri de olabilecegini bilerek strateji belirlemesi gerekmektedir”dedi.
Kicuk, zor donemlerde sirketlerin buylyemeyebilecedini, ancak karamsarliga kapilmamak ge-
rektigini vurgulayarak soyle konustu:

“Bir sirketin, biiyiime gibi duraklama dénemleri de olabilir. Onemli olan duraklama déneminin
ne kadar strdtgudar. Yoneticilerin, blytUmeyi yeniden yakalayacak alternatif planlari olmali-
dir. Sirketler, blytyemedikleri ddnemlerde gelisen kosullar karsisinda zorluklar yasamamak igin
proaktif davranmalarina imkan sunacak esnek or-
gutyapilar ve esnek stratejiler gelistirmelidir. Al-
ternatif hareket senaryolan tretmeli, yonetim yapi
ve isleyisinde olusabilecek degisiklikleri ve ko-
runma yontemlerini zor zamanlar dncesinde be-
lirlemelidir. Etkin risk yonetimiile isletmenin var-
liklari, borclari ve sermayesinin olumsuz gelis-
melere dayanikli yapilara kavusturulmast igin, 6n-
ceden planlama yapilmasini ve stratejik kararlar
verilmesini saglamalidir. Belirsizliklere karsi sigorta
ve diger korunma sistemlerini degerlendirip ve
devreye sokmalidir”

TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi ve 1SO Yonetim Kurulu Baskani C. Tanil Kiiguik, zor
doénemlerde isini korumak, gelistirmek isteyenlere yonelik birkag noktanin altini cizmekte ya-
rar gordugunu belirterek, tavsiyelerini séyle siraladi:

“Sanayicimiz dncelikle, verimliligini artirma arayisina yogunlasmalidir. Mevcut istihdam kap-
asitesinden en iyi sekilde yararlanmaya calismalidir. Finansman maliyetlerini azaltmalidir. Zor
gunlerde, isini korumak ve gelistirmek isteyen sirketler, ice kapanmamali, bulunduklari sektorlerdeki
gelismeleri uluslararasi boyutu da dahil olmak tizere yakindan takip etmelidir. Degisen durumlara
ayak uydurmasl, gelecege yonelik saglam stratejiler sirketlerin isini kolaylastiracaktir. Kriz do-
nemlerinde talepte de degisim olacaktir. Ornegin liks mallara ilgi azalabilir. Bu durumda fir-
malarin daha ucuz ama kaliteli Grlnleri piyasaya sirmesi faydali olabilir. Yani talepteki degisim
yakindan takip edilmeli ve sirket buna gore esnek hareket edebilmelidir.

Teknolojik yeniliklere ayak uydurulmalidir. Ozellikle teknoloji yatirimlari bu dénemlerde
tasarruf planlari icine dahil edilmemelidir. Yatinm yapmayalim, tasarruf yapalim mantigi ile giin-
celi takip etmemek sirkete yarardan ¢ok zarar verebilir. Boyle donemler, sirketlerin yeniden
yapilanmast icin de iyi bir firsat olabilir. Ayrica, rakipleri karsisinda daha yaratici olanlar yani ya-
salar cergevesinde korunmus inovatif (yenilik iceren) buluslarini, zgtin markalarini ve tasa-
rnim Grlnlerini piyasaya strenler sansl olacaktir. Yaratici olmaktan, yeni triin ¢ikarmaktan kork-
mamak gerek”
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Savunma Sanayi'nin "%
performansini aciklayan '
TOBB Turkiye Savunma Sanayi
Sektor Meclisi Baskani Yilmaz
Kiiclikseyhan, “2007 yili cirosu 2011
milyar dolardan, 2008 yilinda 2,317 ve

f]_rS a_t do N em]_d]_]f” 2009 yilinda da 2,319 milyar dolara

ciktl. ihracatimiz 2007'de 420 milyar
dolar iken, 2008 yilinda 576 milyar 4
ektore hizmet veren buyUklt kiiguklt firmalarin karsilikli dayanismasi, Savunma dolara, 2009 )/Illnda ise 669 4

Sanayii Mustesarligi ve diger ilgili kuruluslarin 3-5 yil énce uygulamaya koydugu m”yar dolara ula§t|" 4,4’
stratejiler ve akilli tedarik sistemleriile kiiresel finansal kriz stiresince sektoriin ge- dedi ‘a’"
lisimini sirdirme basarisini goésterdigine dikkat ceken TOBB Turkiye Savunma Sa- ST 2

nayi Sektor Meclisi Baskani ve Savunma Sanayi Imalatcilar Dernegi (SASAD) Ge-

nel Sekreter Yardimcisi Yilmaz Klictkseyhan, sektérin kendisini yerel pazarin degiskenlikle-
rinden koruyabilmek icin ihracat agirlikli bir yaprya yoneldigini séyledi."Bu yapiya yonelirken, olmadi. 2008 ve 2009 yili verilerinden anlasilan per-

temel strateji kara araglari ve elektronik sektoriinde ¢zgun drlinler gelistirmek oldu”diyen K- formansin asil nedeni 2008 yilindan itibaren baslayan
clkseyhan, sektérde 2008 ve 2009 yillarinda ortamdan ¢ekilen herhangi bir isletme olmadi- 6zgln tasarim ve arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
gini belirtti. Dinyanin hemen tiim Ulkelerinde savunma harcamalarinin kiiresel mali krize rag- agirlik vererek 6zguin teknolojilerle zglin tretim ve ih-

men artmaya devam ettigini, Ulkelerin firmalarinin savunma Urdinleri Gretimlerinin 2008de racatin artisi oldu. Yurt ici ihtiyact karsilama orani % 35'ler-
341 milyar dolarken, 2009'da 385 milyar dolara yukseldigine isaret eden Kiictikseyhan soyle den 9% 45,7'lere ¢iktl.
konustu:
"Zayif ekonomik yapiya sahip birkag Ulke disinda savunma harcamalarinda genelde ki-
sintiya gidilmedi. Mevcut stratejilerin basarill olmasi nedeniyle yeni stratejilere ihtiyag duyulmadi.
Dolayisiyla sektorde faaliyet gosteren firmalarimizin stratejilerinde belirgin bir degisiklik Kiresel finans krizinin genelde sermaye yapisi
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zayif olan, nakit sikintisi yasayan ve yiikli kredi borcu
olan baz alt yuklenici ve yan sanayi firmalarini sikinti-
ya soktugunu vurgulayan Kiictikseyhan, “Sermaye ya-
pisi saglam, nakit sikintisi olmayan, bankalar nezdinde
yeterli gUvenilirlik kazanmis ana yuklenici firmalarin, bu
tr firmalara avansla nakit destedi ile olabildigince is payi
vermeleriyle sikintilarinin giderilmesine ve islerini sr-
dirmelerine yardimcr olundu. Misterisine kaliteli mal
ve hizmet Ureten ve zamaninda teslimatini yapan sek-
tor firmalar ayakta kalmayi basardi” agiklamasinda
bulundu.

Kicukseyhan, sektor firmalarinin zor ginlere her
daim hazir oldugunu ve bu bilincle hareket ettigini be-
lirterek, bu konuda sektortin attigr adimlari soyle sira-
ladt:

“Ozellikle lisansh Griinlerin Griin portfoyd icindeki
pay! dislrtlmeye baglandi. Giic-
1U olunan pazarlarda, kalicihdr ar-
tirici dnlemler alindi. Bu cerceve-
de sirketin o Ulkede yerellesmesi
yaklasimi benimsendi. Sirket sui-
recleri ve stire¢ yonetim araglari
yenilenerek, daha verimli bir ya-
plya ge¢cme calismalarina devam
edildi. Tedarik zinciri kavrami cid-
diyetle incelenerek, zincirin &nem-
li parcasi olan yerli tedarikgilerin az
nitelikli ve cok sayida olmalari yerine az sayida fakat cok
nitelikli tedarikcilere gecis ddnemi baslatildi. Bu yeni ne-
sil tedarikgi sinifina CozUm Ortadi adi verildi!

Savunma Sanayii Mustesarligimin hazirlamis oldugu
savunma sanayi stratejileri, yan sanayi blttnlesmesi ve
ihracat strateji dokimanlarinin baytklt kiictklt sek-
tor firmalarinca ¢zimsendigini, doktimanlarda belir-
lenen hususlarin hassasiyetle takip edildigini belirten
TOBB Turkiye Savunma Sanayi Sektord Meclisi Baska-
niYilmaz Kictkseyhan, sektérin musterisinin Trk Si-
lahli Kuvvetleri (TSK) olarak tek olduguna da dikkat ce-
kerek su agiklamayi yapti:

“TSK'nin ihtiyaglarini ngord ile planlanmasi ve pro-
jelendirilmesi, uzun soluklu projelere sahip olmasi da
kiresel finansal krizden asgari yara ile ¢ikisin nedeni ola-
rak gorulebilir. Savunma Sanayii Mistesarliginin kap-
samli projelerde ana yuklenicinin yerli firmalar olmasi
yonundeki olumlu isrart da hem ana yuklenici firma-
larimiza uzun vadeli is imkani saglamis, hem de KO-
B'lerin ve yan sanayinin isletmelerinin idamesine yol

“Tirk savunma girketleri, gelecek
10 y1lda 6zgtin arinleri,

ve yonetim is giicleri ile
farklilik yaratacak.”

YILMAZ KUCUKSEYHAN
TOBB Turkiye Savunma Sanayi Sektér Meclisi Bagkani

acmistir. Ankara OSTIM'e yapmis oldugumuz inceleme gezisinde calisan firmalarin tezgah-
larinda ana yuklenicilerin siparislerinin gézlenmesi bizleri mutlu etmistir.

Tum bu tedbirlerin Tirk Savunma Sanayi'nin performansini ne élgtide olumlu yonde et-
kiledigi 2008 ve 2009 verilerinde gortlmektedir. 2007 yili cirosu 2011 milyar dolardan, 2008
yilinda 2,317 ve 2009 yilinda da 2,319 milyar dolara cikti. ihracatimiz 2007'de 420 milyar do-
lar iken 2008 yilinda 576 milyar dolara, 2009 yilinda ise 669 milyar dolara ulasti. Offset ihra-
catrile bu rakam 880 milyon dolar olarak gerceklesti. Ar-Ge rakamlari ise oldukga sevindirici
olup 2007 yilinda 120 milyar dolar olan 6z kaynaktan harcamalar 2008 krizdéneminde % 90
artisla 228 milyon dolara ¢ikti. Bu rakam cironun % 10'u civarinda olup, diger hicbir sektor-
de bu rakamin yakinindan bile gecilemedi!’

Zor donemleri firsat donemi olarak ifade eden Kigukseyhan, sektore yonelik atilmasi ge-
reken adimlarrise soyle siraladr:“Turk savunma sirketleri, gelecek 10 yilda 6zgiin trinleri, ni-
telikli tasarim ve yonetim is gucleri ile farklilik yaratacak. Bu nedenle strekli 6zguin Griin ve
hizmet yaratiimalidir. Bdyle zor dénemlerde tasarim ve gelistirme kadrolarina kesinlikle do-
kunmamali, anahtar rol oynayan yonetici ve tek-
nisyen kadronun kesinlikle isten ¢ikariimamasi Gize-
rine Ust yonetim kararlihgr saglanmali. Bu do-
nemlerde mevcut kadronun egitiminin nasil ya-
pilacagl 6nceden planlanmali. Ayrica bu do-
nemler sirketin Uzerinde yuk olan verimsiz kad-
ronun temizlenmesi icin de bir firsat dénemidir.
Bu konuda, is kosullari senaryolari hazirlanmali,
buna uygun personel profilleri hazirlanmali/ye-
nilenmeli. Tdrk savunma sirketleri zor zamanlardan
kolaylikla gecebilmeyi, esnek karar mekanizmalari
ve kolay karar verebilen/ risk alabilen yénetim kadrolarina sahip olmakla saglayabilir. Cesur
olmayan, konformist, tutucu ve profesyonel sivillerden olusmayan yénetim kadrolari sirket-
lerini gerek zor zamanlara, gerekse dinamik is ortami gerektiren gelecek rekabetlerine ha-
zirlayamaz”

TOBB Turkiye Savunma Sanayi Sektdr Meclisi Baskani Yilmaz KucUkseyhan, “Sirketleri yo-
neten insanlardir” hatirlatmasini yaparak, “Bu nedenle ister bunun adina ‘isinizi korumak; is-
terseniz ‘gelistirmek’ deyiniz, yénetici ve takim arkadasi odakli calismak gerekir. iliskileri kot
olan hi¢ kimse, gelecek beklentisi icinde olamaz. Siradanlik vazgecilebilirligi getirir. Bu nedenle
kisisel farklilik yaratmak sart. Egitimi sirketler verir ama asil egitimi, bizler, kendiligimizden de
saglayabiliriz. Kitaplar, periyodikler, makaleler, sunuslar, seminerler, konferanslarda anlatilan-
lar egitimin temel parcasidir. Bunlar denge icinde strekli takip eden bir kisisel yapiyi kurul-
masl gerekir. Bu konuda elestiri yerine pozitif bir yaklagim tiim taraflardan beklenmelidir”

Kicukseyhan, gelecekte olas krizlerle sektorlin bas edebilme yollarini anlatarak, bu ko-
nular dikkate alinirsa Tirk Savunma Sanayi‘inin yakin bir gelecekte diinya élceginde hatiri sa-
yilir konuma ulagacagina inandiklarini sdyledi. Kiglkseyhan'in, sektortin dikkate almasi ge-
rektigini séyledigi konular sunlar: “Saglam sermaye yapisi ve yeterli nakit rezervi. Stratejik or-
takliklarin tesisi ve gtven. Kaliteli ve zamaninda teslimat. Musteri odakli, uluslararasi rekabe-
te uygun ileri teknoloji ¢iktisi. Tasarim, Ar-Ge ve 6zgiin Urtin gamini gelistirme. Uluslararasi is-
birlikleri ve ortak girisimler ile kapsamli uluslararasi projelerde yer alma. Azami él¢tide teknolojik
altyapinin gelisimini saglamak tizere KOBI ve yan sanayi kullanimi. Kurumsallasma. Devlet tes-
vik ve desteklerinden azami yararlanma. Mal ve hizmetlerin lojistigi”
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yonelindi

yukseltti”dedi. _g

Urkiye ekonomisinin gelisimi nasil ki sanayinin gelisimine

bagliysa, kimya sanayinin gelisimi de sanayinin gelisiminden ayri

dederlendirilemez. Esasen kimya sanayisi gelismeden sanayilesmis bir tek tlke

yok. Bu nedenle sanayinin temel diregdi diyebilecegimiz kimya sanayisinin Tur-

kiye'deki zorlu sUreci nasil atlattigini TOBB Turkiye Kimya Sanayi Sektér Meclisi
ve TUrkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD) Baskani Timur Erk'e sorduk. Erk, kimya sekt6-
rdndn 2009 yilindaki blydme hizinin % 1 civarinda gelistigine, 2010 yilinda ise bu trendin
% 7 civarinda seyrettigine dikkat ¢ekerek 2008 krizi dncesi sektérimizin biyime hizi %
6-7 civarindayd. Simdi %?7 ile kriz dncesi ddneme doéndigimuzu rahatlikla sdyleyebiliriz’ dedi.
Erk, kurresel ekonomik krizde kimya sektorint basariya gétiren etkenler arasinda saydigi Av-
rupa Birligi tlkelerinde talep daralmasinda azalma olmasina baglayarak soyle konustu:

"AB Ulkelerinde talep daralmasinda bir azalma s6z konusu. Yapi kimyasallari, otomobil

kimyasallari ve tekstil kimyasallarinda bir talep artisi var. Kisaca daralmis olan piyasa agiima-
ya basladi. Kimya sanayinde % 70 ana girdi icinde, % 30 tiketim kimyasallari bulunur. Bu %
30'luk béltmde, tiiketim kimyasallarina olan talepte pek bir azalma olmadi. Ozellikle i ti-

TOBB
Turkiye Kimya Sanayi
Sektorld Meclisi Baskani
Timur Erk, sektoriin hedef llke
seciminde alternatif pazarlara
yoneldigini, “Ozellikle plastik ve plastik
drtnlerinde, bir de insaat
kimyasallarinda hedef tilke degisikligi
s6z konusu oldu. Ozellikle Kuzey Irak,
Cezayir ve Tunus’un insaat
sektorindeki patlama alt
sektorlerimizde talebi

ketimdeki talep nedeniyle dekoratif ve sanayi boya-
larinda, yapistiricilarda, sabun, deterjan ve kozmetik-
te talep artisi s6z konusu oldu. Dolayisiyla bu alanlar-
daki blydme orani % 10-15 arasinda degisiyor."

Erk, kimya sektoérinin zor donemi basariyla at-
latmasina yonelik degerlendirme yaparken, “Kimya sa-
nayi yaklasik 35 sektére ham madde ve ara girdi verir.
Dolayisiyla diger sektorlerde talep artigi oldu ki, sek-
torimuzde bir hareketlilik s6z konusu oldu. Ancak bu
genellemeyi yaparken dikkatli olmak gerekiyor, ¢lin-
ki bazi sektdrlerde duraklama var. Bunlarin icinde deri
kimyasallarini 6rnekleyebiliriz”ifadesini kullandi.

Timur Erk, AB'deki talep daralmasina karsilik sek-
torin hedef Ulke seciminde alternatif pazarlara y6-
neldigini soyle anlatti:

“Ozellikle plastik ve plastik Griinlerinde,

bir de insat kimyasallarinda hedef

dlke degisikligi s6z konusu
oldu. Ozellikle Kuzey Irak,
Cezayir ve Tunus'taki
Insaat patlamasi kim-
ya sanayi alt sektor-
lerimizdeki talebi
yUkseltti. Ayrica
Ortadogu’nun
umuldugundan

fazla gelismekte
olmasi, ozellikle

Irak ve Turk cum-

huriyetlerinde talep

artisi da diger bir etken
y oldu’”

Kimya sektorinln tek-

nolojik yeniliklerde cok buyuk

bir atilim icinde olmadigina, su anda ara

girdi ithalatini azaltmak icin calistiklarina dikkat ¢eken

Erk, eskiden yerli irtin yapan KOBI'lerin, son seneler-

<3

<

de piyasadan ¢ekilmek durumunda kaldigini vurgu-
layarak bunun nedenini sdyle zetledi:

"CUnkd ithalat daha kolaylasti, dolar TLye karsi de-
ger kaybetmis oldu. TLnin agin deger kazanmasi sadece
ihracatcilarin sikintis degil, tretim yapan KOBI'lerin de
sikintist. Ara Gr(in yapan KOBIler yapmamaya basladilar,
hatta tesislerini kapattilar. Bunun Uzerine Uriin ithala-
trartmaya bagladi, hatta patladi diyebiliriz. Dolar-TL pa-
ritesinde bir degisiklik olmazsa KOBI'lerimizin stirdi-
rilebilir rekabeti gelistirmek icin Ar-Ge ve inovasyon
tegviklerinden faydalanmalari lazim. Tekrar yerli Greti-
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me donmek icin de KOBI'lerin Ar-Ge konusunda su
anda oldugundan daha fazla tesvik edilmesi gerekiyor.
Genelde ihracatimizdaki tonaji valore boldigumizde
1 dolar 20 sentlik bir rakam ¢ikiyor, bu 2-3 dolarlara ¢e-
kilmeli. Bunun icin de yUksek teknolojiye yonelmek, yani
1,2 rakamini 2-3 dolara cekmek ve katma degeri yuk-
sek UrUinlerin imalatina gegmek icin altini gizerek séy-
IGyorum, Ar-Ge ve inovasyona siddetle ihtiyacimiz var”

Sermaye ve teknoloji yogun bir sektér olan kim-
ya sektériinde istihdami azaltmanin séz konusu ol-
madigini, krizdénemlerinde istihdami azaltmak, rek-
lam giderlerini kismak yerine tam tersi bir yol izleme-
nin daha yararli oldugunu belirten Erk, sektoriin zor
glnleri atlatmasina yonelik alinmasi gerek dnlemleri
soyle siraladt:

"Sektérimuzde en dnemli konu ham madde te-
darikidir. Bu konuda i¢ piyasa ve uluslararasi piyasa cok
iyi takip edilmeli. Bizim girdilerimiz icinde % 40 olan
ham petrol gelismesini yani NAFTA'y1 cok iyi takip et-
mek gerekir. Asgari stokla bulunmak sektérimuz icin
6nemli bir tedbirdir. Cin ve Hindistan'in talepleri kim-
ya sektérlinin ham madde giriglerini artirdigi igin, ge-
rekli stoklari fiyatlar ucuzken almak, toplamak gerekir.

ildiginiz gibi krizlerin 6nemli

sonuglarindan biri, ekonomilerde siiresi

belli olmayan buytik dalgalanmalar
yaratmasidir. Vadeli islem ve Opsiyon
Borsasi’'nin (VOB) ¢cok 6nemli
fonksiyonlarindan biri ise, bu
dalgalanmalara karsi koruma saglamasidir.
Ozellikle kur riski tasiyan isletmelerin, VOB'u
kullanarak risklerini yonetmeleri, tavsiye
edilen bir imkandir.

2008 sonbaharinda hizlanan ve diinyaya
yayilan kriz, doéviz kurlarinda, faizlerde,
borsalarda ve emtialarda cok buytik inis-
cikislara neden oldu, oluyor. Bu dénemde
VOB'da 6zellikle déviz ve IMKB endeks
kontratlarini kullanarak yatirimlarini koruma
altina almak ya da kazang elde etmek
isteyenler ciddi bir islem hacmi yaratti.
VOB'un islem hacmi 2008 yilinda % 76
artigla 208 milyar TL'ye, 2009'da ise % 61
artisla 334 milyar TL'ye ulasti. Yakin bir
gelecekte lisansh depoculugun devreye
girmesiyle tarimsal kontratlar da

Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi (VOB) Bagkani Isinsu Kestelli:

“Dalgada bogulmak istemeyen krizde VOB’a yoneldi”

hareketlenecek. Profesyonel kadromuz,
enerji gibi, is dinyasinin ihtiya¢ duydugu
alanlarda yeni kontratlar Gretmek icin
calistyor. 2011 basinda opsiyon

Bunun icin de daha biytk sirket sermayesine ihtiya¢ oldugu unutulmamali.

Ozellikle % 95'1 KOBI olan kimya sanayinde pazar takibine destek verilmesi gerekir. AB
Kimya Sanayi Federasyonu'nda iki sene yonetim kurulu Gyeligi yaptim ve 1992'de beri de
federasyonun Uyeyiz. AB'den gelen butun bilgileri sektoérimize aktariyoruz ama bu ye-
terli degil. Avrupa'nin disinda kiresel agidan Rusya, Uzak Dogu, Asya Pasifik, Latin Ameri-
ka Ulkeleri ne yapiyor, bunlardan uzagiz. Bu konularda birileri KOBI'leri bilgilendirmek zo-
runda. KOBI'ler su anda krizden yeni kurtuldu, can derdinde. Hindistan'da demir celik fi-
yatlari artiyor, fenol de artacak dolayisiyla. KOBI'nin takip etmesi gerekir ki ham madde fe-
nollinu stok olarak elinde tutsun. Pazar takibini Dis Ticaret MUstesarligi (DTM) yapabilecegi
gibi, dis ticaret ataselerinin de uluslararasi piyasalar cok ciddi takip ederek bilgilendirme
slrecine katilmalari lazim”

Avrupa Kimya Sanayi Federasyonunun Genel Kurulu'nun Roma'da yeni yapildigini, top-
lantida Avrupada blytme hizinda Turkiye'nin birinci oldugu konusunda genel bir goris ol-
dugunu soyleyen Erk, Turk kimya sektérintin oldugu kadar Turk reel sektériintn de gelisi-
mi icin yapilmasi gerekenler Gzerine sunlari sdyledi:

“Hakikaten de blyUme hizi agisindan iyiyiz. Herkes yatirim icin artik bir engel gérmayor.
Politik istikrar da refeandum sonrasi sikinti yaratmiyor. Biliyorsunuz duragandan artik yatinm
yapilabilir Glke konumuna gectik. Tek sikinti yatinm ortaminin iyilestiriimesi ve Yatinm Ajan-
s'nin daha iyi calismasl. Bunlar kifayetli degil. Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Ku-
rulu (YOIKK) neredeyse dumura ugradi. Referandumu geri biraktik. Bundan sonra mali kural,
yeni kanunlarin cikmasi ve &zellikle yatim ortaminin iyilestirilmesi lazim. Bunlar yapiimadikga,
iyi olanaklara ragmen Tirkiye'ye yabanci sermaye girisi cok kolay olmaz. Kisaca bundan son-
raki stireg, ekonomiye agirlik verilmesi stirecidir”

sozlesmelerini devreye almayi amacliyoruz.
Dolayisiyla VOB'un, 6zellikle korunma
amach kullanilmasi durumunda is diinyasina
ciddi bir glivence saglayacagi ortada.

Eyltil 2010 > EKONOMIK FORUM 19





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


