
Avrupa Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği (Eurochambres) Başkan Yardımcısı ve Türkiye Oda-

lar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Karadağ Ekonomisi: Ulaşı-

lan Başarı Düzeyi, Gelişme Yönü ve Beklentiler” konulu toplantıda Avrupa iş dünyası adı-

na bir konuşma yaptı. Karadağ’ın Budva şehrinde Karadağ Ekonomi Odası tarafından düzen-

lenen toplantıda, Eurochambres Başkan Yardımcısı sıfatıyla, küresel kriz ve AB ekonomisi üze-

rindeki etkileri konusuna değinen TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, küresel ekonomik krizin

AB ülkelerine etkisi, genişleme dinamikleri ve euronun geleceği konularını değerlendirdi. 

BATI BALKANLARDAKİ ODALARLA, AB MEVZUATI ÇALIŞMASI
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu Karadağ’da yaptığı konuşmasında Eurochambres

Başkan Yardımcısı olarak, 2 bin ticaret ve sanayi odası ile 20 milyondan fazla Avrupalı

girişimciyi temsil ettiğini ifade ederek, Karadağ Ekonomi Odası’nın Eurochambres’in

Batı Balkanlardaki en aktif üyelerinden biri olduğunun altını çizdi. Hisarcıklıoğlu ay-

rıca, Eurochambres tarafından üzerinde çalışılmakta olan bir proje ile aralarında

Karadağ Ekonomi Odası’nın da yer aldığı Batı Balkanlardaki odalarla AB mevzuatı

ve uygulamalarının güçlenmesine katkı sağlanmasının hedeflendiğini söyledi. 

Bölgede ekonomik bütünleşmenin, istikrarlı ve şeffaf olmasının sağlanma-

sı kapsamında, Karadağ Ekonomi Odası’nın büyük bir sorumluluk taşıdığına işa-

ret eden Hisarcıklıoğlu, bölgede sıkça yaşanan kriz ve değişikliklere rağmen,

Karadağ Ekonomi Odası’nın ülkenin ekonomik kalkınması ve Avrupa Birliği’ne

entegrasyonu bakımından kilit bir role sahip olduğunu vurguladı.

2010 MALİ KRİZİNİN AB’YE ETKİSİ 
2010 mali krizinin AB’ye etkilerinden söz eden Eurochambres Başkan

Yardımcısı ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, krizin, Avrupa’da büyü-

me ve işsizlik oranlarını önemli düzeyde etkilediğini söyledi. Özellikle İspanya,

İrlanda ve Yunanistan’da bu etkinin ciddi düzeyde hissedildiğini belirten Hi-

sarcıklıoğlu, şöyle konuştu:

“Kriz öncesi işsizlik oranları AB için ortalama %

9,6 iken,  2010 ilk çeyreğinde euro bölgesi için %

10 civarındadır. 2010 yılı başlarında Eurochambres

tarafından yapılmış olan anket sonuçlarına göre,

bu yılın başlarında girişimcilerin nakit akışlarında

daralma olmuştur. Makroekonomik belirsizlik ve
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finansa erişimde zorluklar yaşanmış olup bu du-

rumun gelecek altı ayda da devam etmesi bek-

lenmektedir. Ankete göre, 2010 yılı 2’nci çeyreğinde

katılımcıların yaklaşık % 50’si daha katı koşullar al-

tında banklara borçlanmış, söz konusu koşullarda

bugüne kadar kayda değer bir iyileşme görülme-

miştir. Ocak 2009 ile karşılaştırıldığında, banka

kredi koşullarındaki kötüye gidiş yavaşlamış, ancak

tablo halen negatif durumdadır.” 

EUROCHAMBRES’İN ANKET SONUÇLARI
DEĞERLENDİRMESİ

Eurochambres’in 2010 yılı başlarında yaptığı an-

kete dikkat çeken Eurochambres Başkan Yardımcısı

ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, anket so-

nuçlarına göre, katılımcıların % 30’unun yatırımla-

rını azalttığını, % 50’sinin mevcut durumu korumayı

hedeflediğini, girişimcilerin % 60’ının 2010’da is-

tihdam oranlarının aynı kalacağını belirttiğini, %

20’sinin ise iş gücünde azaltma yapmayı planladı-

ğını vurguladı. Hisarcıklıoğlu şöyle devam etti:

“Anket sonuçları ışığında, Avrupa’nın ekonomi politikası hedefinin iki bölümden oluş-

ması gerekir; büyüme ve reformlar teşvik edilirken, ülkelerin, mali desteği kesinleştir-

meli. Özellikle, çalışma hayatı ve emekli reformlarına birçok ülkede ihtiyaç duyulmak-

ta. Avrupa’da büyüme oranının % 1,8 olması öngörülürken, AB şu an yeni ve daha et-

kili bir denetim ve erken uyarı mekanizması geliştirme çalışmalarını sürdürmektedir.”

EURO, KÜRESEL BİR PARA BİRİMİ OLMAYA DEVAM EDECEK
Euronun geleceği ile ilgili tartışmalar yaşandığını anımsatan Hisarcıklıoğlu, euronun

varlığının genelde ve özellikle de kriz döneminde üyelerine bir dizi katkı sağladığını
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“Kriz öncesi işsizlik oranları AB için 
ortalama % 9,6 iken,  2010 ilk çeyreğinde 
euro bölgesi için % 10 civarındadır.”
M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU
Eurochambres Başkan Yardımcısı 
ve TOBB Başkanı



Avrupa Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği (Eurochambres) Baş-

kan Yardımcısı sıfatıyla, Karadağ’ın Budva şehrinde yapılan

“Karadağ Ekonomisi: Ulaşılan Başarı Düzeyi, Gelişme

Yönü ve Beklentiler” konulu toplantıya katılan Eurochambres Baş-

kan Yardımcısı ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Karadağ Baş-

bakanı Milo Djukanoviç tarafından kabul edildi. 

Türkiye’nin Podgorica Büyükelçisi Emine Birgen Keşoğlu’nun da katıldığı görüşmede

Eurochambres Başkan Yardımcısı ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu,  Karadağ’da-

ki toplantıya Avrupa Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği (Eurochambres) temsilcisi olarak gel-

diğini hatırlattı ve Türkiye’nin Karadağ ile olan yakın ilişkileri üzerinde durdu. 

belirtti. Eurochambres Başkan Yardımcısı ve

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, ticari engeller ve

fon temini sorununun azaldığına, özellikle

uluslararası işlem maliyetlerinin düştüğüne ve

para birimleri arası değişiklik sonucu yaşanan

kur kaybının ortadan kalktığına dikkat çekti.

Hisarcıklıoğlu, geçen yıl yaşanan değer kay-

bına rağmen, ticaret ve rezerv anlamında eu-

ronun küresel bir para birimi olmaya devam

edeceğini ifade ederken, “Ekonomik kriz, tam

olarak euroyu değil, euro bölgesindeki bazı ül-

keleri vurdu. Özellikle Yunanistan’a yardım

kararı çıktığı Nisan ve Mayıs aylarında dahi euro,

güvenilirliğini sürdürdü. Ayrıca euro, ABD Do-

ları karşısında yaşadığı kur farkı kaybını tama-

men yeniden kazandı” ifadesini kullandı.

KRİZİN TÜRK EKONOMİSİ 
ÜZERİNDEKİ ETKİSİ

2009 yılının ilk çeyreğinde Türkiye’nin kriz-

den en çok etkilenen ülkelerin başında gel-

diğini belirten  Eurochambres Başkan Yar-

dımcısı ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğ-

lu, ekonomik krizin uluslararası nakit akışını de-

rinden etkilediğine ve gelişmekte olan ülke-

lerin mali kurumlarının bu durumdan olduk-

ça ağır etkilendiğine dikkat çekerek şöyle ko-

nuştu:

“Türkiye’deki bankalar gelişmekte olan

bazı ülkelerde olduğu gibi küresel finans sis-

temine bağlı doğrudan alıcı oldukları için ko-

şulları katılaştırılmış banka kredileri ile karşılaştı

ve kendileri de katılaştırılmış kredilendirme sis-

temleri uygulamaya koydu. Böylece, reel sek-

tör firmaları, finans kurumlarından daha katı

şartlarda kredi almak durumunda kaldı. 

Bugün, Türkiye ekonomisi hızlı toparlana-

rak, yeniden hızlı büyüme sürecine girdi. Tür-

kiye ekonomisi 2010 yılı ilk çeyreğinde % 11,7,

ikinci çeyrekte de % 10,3 oranında büyüdü. Bu

oran OECD üyesi ülkeler arasında en yüksek bü-

yüme oranıdır. Uluslararası kuruluşlar, Türk

ekonomisinin büyüme oranına ilişkin tah-

minleri defalarca olumlu yönde revize ederek

% 7,2 oranında bir büyüme tahmini yapmak-

tadır.”

Eurochambres Başkan Yardımcısı ve TOBB

Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, program kap-

samında Karadağ Başbakanı Milo Djukanoviç

ve Karadağ Ekonomi Odası Başkanı Velimir Mi-

juskoviç ile de bir araya geldi.
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Karadağ’dan
Türk girişimcilere

yatırım daveti

Eurochambres Başkan Yardımcısı
ve TOBB Başkanı M. Rifat
Hisarcıklıoğlu, Karadağ Başbakanı
Milo Djukanoviç ile görüştü.

Eurochambres Başkan Yardımcısı ve TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Karadağ Başbakanı Milo
Djukanoviç ile görüştü. Görüşmede, Djukanoviç,
Hisarcıklıoğlu’na Türk yatırımcılarla birlikte
çalışmak istediklerini ileterek, “Burada yatırım yapın.
Örneğin otomobil, beyaz eşya, elektronik eşya ve
tarım alanında burada birlikte çalışalım” dedi.



HİSARCIKLIOĞLU: “ÇİFTE
VERGİLENDİRMEYİ ÖNLEME ANLAŞMASI
İŞLERLİK KAZANSIN” 

Türk iş dünyası hakkında Başbakan Djukanoviç’e

bilgi veren Hisarcıklıoğlu şöyle konuştu:

“Ekonomimiz dünyanın 16’ncı, Avrupa'nın da 6’ncı

büyük ekonomisidir. 135 milyar dolarlık ihracatımı-

zın yüzde 92’si sanayi mallarından oluşmaktadır.

Dünyada ABD'den sonra 11 değişik otomobil mar-

kasının üretim yaptığı tek ülke Türkiye’dir. Avru-

pa’da satılan her 3 televizyondan biri Türkiye’de

üretiliyor. Aynı şekilde, her 3 beyaz eşyadan biri de

Türkiye'de üretiliyor. Müteahhitlik sektörümüz, 82 ül-

kede iş yapıyor. Dünyada müteahhitlik sektöründe

Çin’den sonra ikinci sıraya yükseldik.”

Görüşmede, siyasi düzeydeki iyi iliş-

kilerin, iş yapma ortamında da sağlan-

masını, Türkiye ile Karadağ arasında Çif-

te Vergilendirmeyi Önleme Anlaşma-

sı’nın işlerlik kazanmasını isteyen Hisar-

cıklıoğlu, Balkanlarda 20 bin Türk giri-

şimcisi olduğunu ve Türk girişimcilerin

Türkiye dışındaki yatırımlarının 20 mil-

yar ABD Doları’na ulaştığını belirtti. DEİK

Türk-Karadağ İş Konseyi’nin çalışmala-

rından söz eden Hisarcıklıoğlu “İş Kon-

seyinin de talebi ile THY Podgorica’ya

doğrudan uçmaya başladı. Doğrudan

uçuşlar, ülkelerimiz arasındaki ticari ve

ekonomik ilişkileri daha da geliştire-

cektir” dedi.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üni-

versitesi (ETÜ) hakkında da bilgi veren

Hisarcıklıoğlu, kurdukları düşünce ku-

ruluşu ile de bölge ülkelerine dönük çe-

şitli alanlarda kapasite inşa çalışmaları yapıldığını an-

lattı. Hisarcıklıoğlu, “Artık, Dünya Bankası ve IMF

bize yol göstermiyor. Biz, programlarımızı uygulu-

yoruz. Tecrübelerimizi paylaşıyoruz. Bu tecrübeleri-

miz arasında Organize Sanayi Bölgesi (OSB) çok

önemli. Türkiye’de sanayi altyapısının gelişmesi ve yay-

gınlaşması açısından çok önemli bir işlevi yerine ge-

tirdi. Bu alanlardaki deneyimlerimizi memnuniyetle

paylaşmak isteriz” dedi. 

DJUKANOVİÇ: “TÜRK FİRMALARINI
BEKLİYORUZ”

Karadağ Başbakanı Milo Djukanoviç, iki ülke ve

odalar arasındaki ilişkilerden memnuniyet duyduğunu

belirterek, ilişkilerin giderek geliştiğini, Türkiye’den Ka-

radağ’a gelecek yatırımlardan çok mutlu olacakları-

nı ifade ederek şöyle konuştu:

“Bazı iş adamlarınız burada yatırım yaptı. Kuşkusuz bu sadece bir başlangıç. Küçük bir

ülke olsak da, bölgemizin en dinamik ekonomisi olma yolundayız. Özellikle, inşaat, ener-

ji ve turizmde çok hızlı bir gelişme olacak. Türk firmalarını bekliyoruz. Karadağ’ın kapıları

size sonuna kadar açıktır” dedi. 

Türkiye’nin gücünün ve potansiyelinin farkında olduklarını vurgulayan Karadağ Baş-

bakanı Milo Djukanoviç, Türkiye’nin, Avrupa için de çok önemli bir güç olduğunu, Avru-

pa’nın ise bunun farkında olmadığını belirtti. Djukanoviç, “Avrupa’da maalesef birçok ülke

Türkiye’nin gücünü ve potansiyelini yeterince farkında değil. Bu durum elbette kendi za-

rarlarınadır. Biz bunun farkındayız. Son yıllarda ekonomimizin geldiği noktadan çok

umutluyuz. Özellikle, enerji, altyapı, inşaat ve konut sektöründeki gücünüzü bilerek bu ko-

nuyu açtım. Endüstri konusunda çok önemli adımlar attığınızı biliyorum. İhracatınızın kom-

pozisyonu da bunu gösteriyor zaten. Turizmde de çok iyi konumdasınız. Ama burada Al-

lah vergisi doğal güzellikler kuşkusuz önemli” diye konuştu.

Karadağ’ın Budva kentindeki görüşmede, Türk yatırımcıları Karadağ’a davet eden Dju-

konoviç, “Belki bölgeye giriş için burayı üs haline getiririz” dedi. 
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Avrupa Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği (Eu-

rochambres) Başkan Yardımcısı ve Türkiye

Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M.

Rifat Hisarcıklıoğlu, 23 Eylül 2010 tarihinde Brük-

sel’de yapılan Eurochambres Başkanlık Divanı top-

lantısına katıldı. Toplam 45 ülke, 2 bin ticaret ve sanayi

odası, 19 milyon işletmenin temsil edildiği Euroc-

hambres, Avrupa’nın en büyük iş dünyası kuruluşu ve

Avrupa ticaret ve sanayi odaları sisteminin çatı örgü-

tü. Eurochambres Başkanlık Di-

vanı’nda ise Almanya, Avusturya,

Fransa, İspanya, İtalya, İngiltere,

Polonya ve Türkiye Odalar ve

Borsalar Birliği yer alıyor. Euroc-

hambres Başkanlık Divanı, Avru-

pa iş dünyasının temel öncelik-

lerinin belirlendiği, ana politika-

larının oluşturulduğu organ ko-

numunda ve Eurochambres’in en

üst düzeydeki karar merci.
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Başkanlık Divanı 
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TOBB Başkanı M. Rifat
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ve TOBB Başkanı
M. Rifat
Hisarcıklıoğlu,
Fransa Ticaret ve
Sanayi Odaları
Başkanı Jean-
François
Bernardin ile
Eurochambres
Başkan Yardımcısı
Pierre Gramegna.

Eurochambres Başkanı
Alessandro Barberis,
Eurochambres Başkan Yardımcısı
ve TOBB Başkanı M. Rifat
Hisarcıklıoğlu ile Avusturya
Ekonomi Odası Başkanı ve
Eurochambres Fahri Başkanı
Christoph Leitl.
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