
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB), Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma

Vakfı (TEPAV), İslam Kalkınma Bankası (İKB) ve Dünya Bankası’nın işbirliğiyle dü-

zenlenen Ekonomik Büyüme İçin Yatırım Ortamının İyileştirilmesi Çalıştayı, 20-

23 Eylül 2010 tarihleri arasında İstanbul’da yapıldı. 4 günlük eğitim programına, İKB’ye

üye ülkelerin yatırım ve ihracat destekleme ajanslarından, ekonomi bakanlıklarından,

sanayi ve ticaret odaları ile yatırım destekleme kurumlarından 30 uzman katıldı. Prog-

ram kapsamında yatırım ortamının iyileştirilmesi için uygulanması gereken teşvik ve

iş gücü politikaları, yatırımcıların yatırım kararı almasındaki etkenler, kayıt dışılık ve yol-

suzluğun yatırım ortamı üzerindeki etkileri ele alındı.

Türkiye’deki reform sürecinin de ayrıntılarıyla anlatıldığı programda Türkiye’de şir-

ket kuruluşu, istihdam politikaları, sektörel izinler, arazi temini ve arsa geliştirme, ver-

gi ve teşvikler, gümrükler ve teknik standartlar, fikri mülkiyet hakları, doğrudan yabancı

yatırım mevzuatı, yatırım promosyonu gibi konularda nasıl çözümler geliştirildiği, re-

form öncesinde yaşanan politik sorunlar ve reform süreci boyunca kazanılan tecrübeler

de paylaşıldı. 

Ekonomik Büyüme İçin Yatırım Ortamının İyileştirilmesi Çalıştayı’nın açılışında ko-

nuşan TEPAV Direktörü Güven Sak, Türkiye’de yatırım ortamının iyileştirilmesiyle ilgili

çalışmaların çok eskilere dayanmadığını, son yıllarda hızlandığını, dolayısıyla “çok de-

ğerli” bir tecrübe birikiminin bulunduğunu, deneyimin paylaşılabileceği böyle bir or-

tamın İslam Konferansı Örgütü Ekonomik ve Ticari İşbirliği Daimi Komitesi’nin (İSEDAK)

toplantılarında da yol gösterici olabileceğini ifade etti. 

HEDEF İKB’YE ÜYE ÜLKELERDE 
KURUMSAL KAPASİTE ARTIRIMI

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu çalıştayda

yaptığı konuşmada, bundan yaklaşık 1,5 sene önce

TOBB ve İKB arasında imzalanan işbirliği mutabakat

metni çerçevesinde beraber çalışılacak alanların be-

lirlendiğini anımsatarak, kısa sürede çok sayıda

program veya projenin hayata geçirildiğini söyle-

di. Araştırma, eğitim ve insan kaynaklarını geliştir-

me, ekonomik işbirliği ve entegrasyon, altyapı ve

kapasite artırımı olmak üzere 4 alanda faaliyetlerin

yoğunlaştırıldığının altını çizen Hisarcıklıoğlu, bu

doğrultuda bugüne kadar üye ülkeler arası ticare-

tin geliştirilmesine yönelik çalıştay ve istişare top-

lantıları, Suriye Yatırım Promosyon Ajansı’nın kap-

asitesinin geliştirilmesi için bir eğitim programı, Dün-

ya Ticaret Örgütü’ne üyeliğin ekonomik etkilerini in-

celeyen bir çalıştay, üye ülkelerde sanayi ve ticaret

odalarının kapasitesinin artırılmasına yönelik prog-

ramlar gibi çok sayıda faaliyetin gerçekleştirildiği-

ni belirtti. Önümüzdeki dönemde de bu faaliyetlerin
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yaptığı konuşmada, reform sürecini devamlı canlı
tutmak gerektiğini vurgulayarak, “Bu iş bisiklete
binmeye benzer. Bisikletten düşmek istemiyorsan
devamlı pedalı çevireceksin” dedi.
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artarak devam edeceğini dile getiren Hisarcıklıoğ-

lu, özel ekonomik bölgeler, sınır ötesi ekonomik iş-

birliği ve entegrasyon, İpek Yolu’nun yeniden can-

landırılması gibi konulara ağırlık vereceklerini söy-

ledi.

TOBB olarak kapasite artırımı alanındaki faali-

yetlere özel önem verdiklerini vurgulayan Hisar-

cıklıoğlu, Türkiye’nin özel sektör geliştirme alanın-

daki tecrübe ve bilgisini İKB’ye üye ülkelere aktaracak

mekanizmaları tasarladıklarını ve hayata geçirdik-

lerini ifade etti.

Ekim ayında İstanbul’da toplanacak Ekonomik ve

Ticari İşbirliği Daimi Komitesi çerçevesinde bu iş-

birliğini daha da somutlaştıracak adımların atılabi-

leceğinin altını çizen Hisarcıkloğlu, “Bu eğitim prog-

ramı İKB’ye üye ülkelerde kurumsal kapasite artırı-

mına katkı sağlayacak faaliyetlerden biri. Bu program

yoluyla katılımcı ülkelerden gelen kamu yöneticileri

özel sektör yatırımlarının artması için nasıl bir yatı-

rım ortamı gerekir, engeller nasıl kaldırılır gibi ko-

nularda 4 günlük bir eğitim alacaklar” dedi.

REFORM SÜRECİ CANLI TUTULMALI
Yatırım ortamının iyileştirilmesi meselesinin bir

ülkenin gelişimi, zenginleşmesi ve demokratik-

leşmesi açısından en önemli konuların başında gel-

diğinin altını çizen TOBB Başkanı M. Rifat Hisar-

cıklıoğlu, TOBB olarak Türkiye’de yıllardır “Devlet-

ten ne cömert teşvikler ne de paralar istiyoruz. Bi-

zim derdimiz Türkiye’deki yatırım ortamının iyi-

leştirilmesi, rekabet ettiğimiz AB ülkeleriyle aynı kaliteye ulaştırılması. Çünkü biliyoruz ki girişimcimiz

önündeki engeller kalktığı zaman yatırımı yapar, istihdamı da ortaya çıkarır ve en zorlu rakiple-

riyle rekabet de eder. Ayaklardaki prangalar çözülünce bizler neler yapabileceğimizi aslında bi-

liyoruz” vurgusunu yaptıklarını söyledi. 

Türkiye’nin önünde gidecek uzun bir mesafe olsa da hükümetin bu konuya verdiği önem

sayesinde son yıllarda ciddi aşamalar kaydettiğinin altını çizen Hisarcıklıoğlu, “Eğer bir ülkede

yatırım ortamını iyileştirirseniz o ülkedeki gelişme buna paralel olarak artmaktadır. Geçmişte Tür-

kiye’de, birçok İslam ülkesinde olduğu gibi, yabancı yatırımcının gelmesinden korkardık. Yabancı

yatırımcının gelmesini istemezdik. ‘Acaba bizim kaynaklarımızı başka yere transfer edecek mi?’

Ama sonradan bizim Türk özel sektörü olarak vermiş olduğumuz cesaretle hükümetimizin viz-

yonu, bürokrasinin vizyonu hepsi aynı masada, aynı noktada birleşince meselelerin çözümü ra-

hatladı” diye konuştu.

Bundan 5-6 yıl önce bu tip toplantıları Dünya Bankası, IMF gibi kurumların Türkiye’ye yö-

nelik gerçekleştirdiğini ve Türkiye’ye yatırım ortamının iyileştirilmesi hakkında ders verdiklerini

vurgulayan Hisarcıklıoğlu, “Bugün ise Türkiye olarak Dünya Bankası ile beraber, İKB’nin burada

vizyonu çok önemli, İslam ülkelerine ‘Gelin yatırım ortamınızı iyileştirin’ diyoruz” ifadesini kullandı.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, bugünkü küresel rekabette reform yapmayan ülkelerin yerin-

de saydığını, “Reformları yaptım, bitti” diye bir şey olmadığını şöyle dile getirdi: 

“Bu iş bisiklete binmeye benzer. Bisikletten düşmek istemiyorsan devamlı pedalı çevireceksin.

Onun için de reform sürecinde ‘Bunları yaptım, iş bitti’ diye bir şey yok. Reform sürecini devamlı

canlı tutmamız lazım.” 

TEPAV �

Çalıştaya
İKB’ye üye
ülkelerden 
30 uzman
katıldı. 

TOBB Başkanı M. Rifat
Hisarcıklıoğlu, reform

yapmayan ülkelerin
küresel rekabette yerinde

saydığını belirtti.
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