
Türkiye-AB Karma İstişare Ko-

mitesi’nin (KİK) 28. toplantı-

sı İskoçya’nın Edinburg şeh-

rinde gerçekleştirildi. Toplantıya ka-

tılan Türkiye-AB KİK Üyesi M. Rifat Hi-

sarcıklıoğlu, Türkiye'de Kayıt Dışı

Ekonomi ve Türkiye-AB İlişkileri ko-

nulu bir rapor sundu. 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklı-

oğlu, Türkiye-AB Karma İstişare Ko-

mitesi (KİK) toplantısında yaptığı ko-

nuşmada, kayıt dışı ekonomiyle mü-

cadelenin önemi üzerinde durdu. 

“Bizim için kayıt dışı ekonomi

demek, güçlü ekonomi ve kaliteli

demokrasiden sapma demektir” ifa-

desini kullanan Hisarcıklıoğlu, küresel iktisadi krizin olumsuz etkilerinden birisinin de, ka-

yıt dışılığın büyümesi olduğunu belirtti. 

Türkiye’de, kayıt dışı ekonominin payının, benzer gelişmişlik düzeyindeki ülkelerle kı-

yaslandığında ortalamaya yakın bir yerde göründüğünü ifade eden Hisarcıklıoğlu “An-

cak bu kesinlikle, bizim olmak istediğimiz yer değildir. Kişi başına gelirimizi, üretimimi-

zi ve rekabet gücü düzeyimizi, AB düzeyine çekmek istiyorsak, kayıt dışılık oranını da hız-

la aşağıya çekmemiz gerektiğinin farkındayız. Birçok platformda bıkmadan usanmadan

dile getiriyoruz, kayıt dışı kalan, küçük kalmaya mahkûmdur. Küçük kalansa ancak taşe-

ron olur” görüşünü dile getirdi. 

Kayıt içine giriş sürecinin, verimlilik artışları, ku-

rumsallaşma ve finansmana erişim gibi unsurlarla des-

teklenmesinin, ekonominin rekabet gücünü arttıra-

cağına işaret eden TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu

çalışanlar açısından da, kayıt içine girmenin, daha iyi

hayat standardına sahip olma açısından büyük önem

taşıdığını anlattı. 

Kayıt dışılığın, iktisadi olduğu kadar, bir eğitim so-

runu olduğunu vurgulayan TOBB Başkanı Hisarcıklı-

oğlu, konuşmasını şöyle sürdürdü:

“Zira okul bitirmemişlerin % 91’i kayıt dışıyken,

üniversite mezunlarının sadece % 8’i kayıt dışında. Öte

yandan, iş gücüne katılan kadınların büyük bir kıs-

mı kayıt dışında çalışmaktadır. Bunun değişmesi için,

kadınlara yönelik beceri kazandırma ve girişimcilik

programları önem kazanıyor. Türkiye kayıtlı ekono-

miye geçişte önemli mesafe katetti. Kayıt dışılığın azal-

ması, kamu idaresinin de mali yapısını düzeltece-

ğinden, vergi sistemindeki çarpık-

lıkların da giderilmesi mümkün ola-

caktır. Zira Türkiye’de vergilendir-

me daha çok tüketim ve iş gücüne

dayalı iken, gelir üzerinden vergi-

lendirme geride kalmış durumdadır.

Özetle tüm bunların gerçekleşme-

si, Türkiye’nin potansiyel büyüme hı-

zını artıracak, AB ülkelerini gelir dü-

zeyine yaklaşmamızı hızlandıracak-

tır. Bu noktada vurgulanması gere-

ken bir husus da Türkiye’nin son yıl-

larda kayıtlı ekonomiye geçişte

önemli mesafe katettiğidir. 1996’da

yürürlüğe giren AB ile Gümrük Bir-

liği uygulaması, bankacılık sistemi-

nin denetim ve gözetiminin pek

çok gelişmiş ülkedekinden bile iyi bir noktaya gelmesi,

artan kredi ve dış ticaret hacmi, modern ödeme sis-

temlerinin yaygınlaşması, kayıtlı ekonomiye geçişi te-

tiklemiştir. 

Bu çerçevede örnek vermek gerekirse, son 10 yıl-

da dış ticaret hacmimiz 4 katına, KOBİ’lerin toplam kre-

di hacmi içindeki payları 3 katına, kredi kartı sayısı 5

katına, kredi kartı ile yapılan harcama 9 katına çıkmıştır.” 

68 EKONOMİK FORUM l Eylül 2010

Türkiye-AB Karma İstişare Komitesi’nin
28’inci toplantısına katılan Türkiye-AB
KİK Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu, TOBB
olarak, kayıt dışı ile mücadeleyi, ülke
kalkınmasında, ülkenin refah
düzeyinin artmasında, bireysel hak
ve özgürlüklerin gelişmesinde ve
kullanılmasında, aynı zamanda şeffaf ve
hesap verebilir bir yönetim anlayışının
yerleşmesinde odak noktası olarak
gördüklerini belirtti.
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TOBB Başkanı M.
Rifat Hisarcıklıoğlu,

Türkiye-AB KİK
toplantısında yaptığı

konuşmada, kayıt
dışı ekonomiyle

mücadelenin önemi
üzerinde durdu.

Kalkınmanın odak noktası,
kayıt dışıyla mücadele



“KAYITLI İSTİHDAMDA 
HIZLI BİR ARTIŞ VAR” 

Sosyal güvenlik primlerini düzenli ödeyenlere yö-

nelik prim indirimi uygulandığını, son dönemde, is-

tihdam üzerindeki maliyetleri aşağıya indirme yolunda

önemli adımlar atıldığına dikkati çeken TOBB Başka-

nı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, bundan 7 yıl önce % 42 ci-

varında olan istihdam yükü oranının, geçen yıl % 36’ya

kadar çekildiğini belirtti. Kurumlar vergisinde % 20 ile

AB ve OECD ortalamasının altına inildiğini, çapraz de-

netim sistemleri uygulanmaya başlandığını ifade

eden Hisarcıklıoğlu, “Tüm bunların da sonucunda, Tür-

kiye’deki kayıtlı istihdamda hızlı bir artış görülmüştür.

2002-2009 döneminde, Türk özel sektörü yaklaşık 3

milyon yeni iş üretmiştir ama aynı dönemde sigortalı

çalışan sayısındaki artış ise tam 3.8 milyon kişi. Yani es-

kiden kayıt dışında çalışanlar bu dönemde kayıt içi-

ne girmişler. 2002’de toplam ücretli çalışanların yarı-

sı kayıtlı iken, bu oran 2009’da % 70’e ulaşmıştır” dedi. 

Sanayi politikası ile firmaların rekabet gücünün

artırılması gerektiğini vurgulayan TOBB Başkanı Hi-

sacıklıoğlu, yatırım ve iş yapma ortamının iyileştiril-

mesi, iş gücü verimliliğinin artırılması gerektiğini be-

lirtti. 

TOBB olarak bu çerçevede, Çalışma Bakanlığı ve

Milli Eğitim Bakanlığı ile birlikte 5 yılda 1 milyon kişi-

ye piyasanın ihtiyaç duyduğu mesleki nitelikleri ka-

zandırmak ve böylece istihdam edilmelerini sağlamak

üzere yeni bir proje başlattıklarını anlatan M. Rifat Hi-

sarcıklıoğlu, “Kayıt dışı ile yapılacak mücadele, etkin

bir iletişim stratejisi ve farkındalık kampanyası ile bir-

leştirilerek, kamuoyunda geniş bir toplumsal destek

oluşturulması sağlanmalıdır” ifadesini kullandı. 
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Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma
Teşkilatı (OECD) Genel Sekreteri Angel
Gurria, Türkiye Odalar ve Borsalar
Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat
Hisarcıklıoğlu’nu ziyaret etti. OECD’nin
2010 Türkiye İnceleme Raporu’nu
açıklamak üzere Türkiye’de bulunan
Gurria, basın toplantısı öncesinde
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu’na rapor
hakkında bilgi vererek, Türkiye’nin
genel ekonomik durumu hakkında
görüş alış verişinde bulundu. 

OECD Genel Sekreteri Gurria,
Hisarcıklıoğlu’nu ziyaretinde büyüme
rakamlarının çok memnun edici
olduğunu, ancak kendileri için bu
rakamların sürpriz olmadığını ifade
etti. 

Gurria, Türkiye’nin büyük
ekonomisi, dinamik nüfusu ve coğrafi
konumu ile fırsatlar sunduğunu, OECD
tarafından Türkiye raporunda yer
verilen hususların, büyüme sürecinin
devamı için dikkate alınması
gerektiğini vurguladı. Mali disiplinin
önemini vurgulayan Gurria, işsizlik
sorununa da değindi. 

OECD Genel Sekreteri Gurria 
TOBB’u ziyaret etti 

TOBB Başkanı M. Rifat
Hisarcıklıoğlu ise, işsizlikle mücadele
için TOBB tarafından, Çalışma ve Sosyal
Güvenlik Bakanlığı, Milli Eğitim
Bakanlığı, TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Üniversitesi ve Odalar işbirliğinde
başlatılan Uzmanlaşmış Meslek
Edindirme Merkezleri Projesi (UMEM)
hakkında bilgi verdi. 

Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Teşkilatı (OECD) Genel
Sekreteri Angel Gurria’nın,15 Ekim 1020 tarihinde TOBB
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu ziyaret etti. Gurria, TOBB
Başkanı Hisarcıklıoğlu’nu, OECD’nin 50. Kuruluş yılı
münasebetiyle 2011 yılında düzenlenecek Forum’a davet etti. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, OECD
Genel Sekreteri Angel Gurria’a günü
anısına çini işlemeli bir tabak hediye etti.  
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