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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB)

Başkanı ve Eurochambres Başkan Yar-

dımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ile be-

raberindeki TOBB heyeti, Avrupa Ticaret ve Sanayi

Odaları Birliği’nin (Eurochambres) 14-15 Ekim 2010

tarihleri arasında Brüksel’de yapılan biz dizi etkinli-

ğine katıldı.

Brüksel programı kapsamın-

da Hisarcıklıoğlu ilk olarak, TOBB-

Eurochambres işbirliğinde ger-

çekleştirilen “Avrupa ile Ticaret Yap-

mak: Doğu Perspektifi” konulu top-

lantının açılış konuşmasını yaptı.

Toplantıya, Eurochambres Başkanı

Alessandro Barberis ile Avrupa Ko-

misyonu eski Başkanı ve TOBB Baş-

kan Danışmanı Günter Verheugen

konuşmacı olarak iştirak etti.

TOBB’un Avrupa çıkarması niteliğindeki toplantısı-

na Avusturya, Bulgaristan, Bosna Hersek, Macaris-

tan ve İran odalar birliği başkanlarının da araların-

da olduğu, 40 ülkeden yaklaşık 200 civarında iş in-

sanı katıldı.

AVRUPA İŞLETMELER PARLAMENTOSU
TOBB Başkanı ve Eurochambres Başkan Yar-

dımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ilk kez, 14 Ekim 2010

tarihinde gerçekleştirilen Avrupa Parlamentosu

Genel Kurul salonunda gerçekleştirilen Avrupa İş-

letmeler Parlamentosu’na (Europen Parliament of

Enterprises /EPE) katıldı. 

EPE toplantılarının ana fikri, ekonomik büyümeyi sağlayan temel unsur olan girişimciler

ile AB kurumları arasında bir “demokrasi açığı olduğu” tespitinden kaynaklanıyor. AB ka-

rar alıcılarının, girişimcilerin görüş ve endişelerini yeterince dikkate almadığı, AB karar alma

mekanizması ve süreçlerinin de iş dünyası tarafından yeterince bilinmediği gerçeğinden

hareketle, EPE toplantılarının asıl amacı “kürsüyü girişimcilere bırakmak ve karar alıcıla-

ra, onların gelecekte kendilerinden ne beklediğini, kendi seslerinden iletmek” olarak ta-

nımlanıyor. Bu sayede, AB karar alıcılarının, ekonominin yükünü çeken, bir anlamda “eli

taşın altında” olan girişimcilerin günlük ve gelecekteki sorunlarına yönelik çözümler bul-

ması umuluyor. Aynı şekilde girişimcilerin de, AB’nin hedefleri ile kurumların yasama sü-

recindeki yetki ve rolleri hakkında bilgilenmesi hedefleniyor. 

EPE paneli, demokrasi ve katılımcılığın sembolü olarak AP ile aynı kompozisyonda

Avrupa TOBB

Eurochambres’ın biz dizi etkinliğine katılmak üzere
Brüksel’e giden TOBB Başkanı ve Eurochambres Başkan

Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ile beraberindeki TOBB
heyeti, 40 ülkeden yaklaşık 200 civarında iş insanının katıldığı

“Avrupa ile Ticaret Yapmak: Doğu Perspektifi”
konulu konferansa ev sahipliği yaptı. Hisarcıklıoğlu,

Eurochambres Genel Kurulu’na da iştirak etti.

İşletmeler
Parlamentosu’nda
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oluşturuluyor. Yani 27 ülkeden, AB ülke bazında milletvekilleri ile AB’den 19, AB dışın-

dan 24 ülkenin temsilcisi aynı salonda hazır bulunuyor. Böylece taleplerin daha iyi an-

laşılması sağlanıyor. 

44 ülkeden 775 firmanın hazır bulunduğu toplantıda Türkiye, TOBB Başkanı ve Eu-

rochambres Başkan Yardımcısı M. Rifat  Hisarcıklıoğlu başkanlığında 4 firma ile temsil

edildi. Girişimciler üç konuyu tartışıp oyladı: Ekonomi, kaynaklar ve piyasalar. Bu konular,

AB kurumlarının açıklanan öncelikleri ve Eurochambres üyelerinin talepleri arasında ya-

pılan çapraz karşılaştırma sonucunda tespit edildi. Her konuda en az bir Komisyon üye-

si ve bir AP üyesi toplantıda yer alarak, panelin değerlendirmelerini cevapladı. Bu isim-

ler arasında Belçika Başbakanı Yves Leterne, Avrupa Parlamentosu Başkanı Jerzy Buzek,

Avrupa Konseyi Başkanı Herman van Rompuy ve Avrupa Komisyonu Başkanı Jose Ma-

nuel Barroso, AB Komisyonu Başkan Yardımcısı Antonio Tajani, Avrupa Komisyonu Ti-

caretten sorumlu üyesi Karel de Gucht da yer aldı. Toplantı, 218 çalışma istasyonu olan

basın odasında da naklen yayımlandı.

EUROCHAMBRES GENEL KURULU 
TOBB Başkanı ve Eurochambres Başkan Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 15 Ekim

2010 tarihinde gerçekleştirilen Avrupa İşletmeler Parlamentosu sonrası Avrupa Eko-

nomik ve Sosyal Komite binasındaki Eurochambres Genel Kurulu’na da iştirak etti. Ge-

nel kurulda Eurochambres’in iç işleyişine ilişkin bütçe ve yeni görevlendirmelerle ilgili

konular görüşüldü. 
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kan Yardımcısı ve TOBB Başkan Danışmanı Günter

Verheugen’nin de konuk konuşmacı olarak katıldı-

ğı konferans, Avrupa Birliği’nin Doğu’ya doğru ge-

nişleme süreci ve ticaretin geliştirilmesi konularını

ele alındığı panelle sürdü. 

BİRLİK BAŞARILARININ FARKINDA DEĞİL
TOBB Başkanı ve Eurochambres Başkan Yardım-

cısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu konuşmasında, AB’ye katı-

lım sürecinde olan bir ülke perspektifinden bakıldı-

ğında, AB entegrasyonunun uzun süreli bir başarı öy-

küsü olduğunu belirterek, entegrasyonun Avrupa Kı-

tası’nın büyük bir bölümünün şekillenmesine yardımcı

olduğunun, demokrasi, hukukun üstünlüğü, insan hak-

ları ve azınlık haklarına saygıyı gü-

vence altına aldığının altını çizdi. AB

içerisindeki mevcut refah seviyesi

farklılıklarına rağmen, AB’nin dün-

yanın en zengin bölgelerinden

biri haline geldiğini söyleyen Hi-

sarcıklıoğlu, bundan dolayı AB’nin

küresel sorumluluğu artmakta ol-

duğuna dikkat çekerek, “AB çekim

gücü olan bir topluluktur, sadece

Avrupalı ülkeler için değil, aynı za-

manda tüm dünya için de umut ve

ilham kaynağıdır” dedi. 

Hisarcıklıoğlu, AB’nin içerisindeki tartışmalara ba-

kıldığında, Birliğin kendi başarılarının tam olarak far-

kında olmadığı gibi bir izlenimin ortaya çıktığını, özel-

likle AB’nin halen en son genişleme sü-

recini sorgulamasının endişe verici ol-

duğunu ifade etti. AB’de milliyetçi ve po-

pülist seslerin, hatta hareketlerin destek

buluyor olmasının daha da endişelen-

dirici olduğunu vurgulayan Hisarcıklıoğlu,

“Oysa, AB’nin tolerans, farklı ülke ve kül-

türler arası anlayış üzerine kurulu oldu-

ğu hatırlanmalıdır” dedi. 

LİZBON ANTLAŞMASI REFORM YÖNÜNDE
ÖNEMLİ BİR ADIM

TOBB Başkanı ve Eurochambres Başkan Yar-

dımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, iş dünyasının Avru-

pa entegrasyon sürecinin başarılarından yararlan-

dığı kanaatinde olduğunu belirterek, “Bizler AB

derinleşme ve genişleme süreçlerinin öncüleri ol-

malıyız. Popülist hareketlere karşı ortak bir tavır içe-

risinde olmalıyız. Daha fazla entegrasyon, işbirliği ve

genişlemenin karşılıklı faydalarını göstermeliyiz”

diye konuştu. 

Avrupa’ya
önemli bir katkı 

sağlayabilir”

“Türkiye ekonomisi 
M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU:

Brüksel’de düzenlenen “Avrupa ile Ticaret Yapmak: Doğu
Perspektifi” konulu konferansın açılış konuşmasını yapan TOBB
Başkanı ve Eurochambres Başkan Yardımcısı M. Rifat
Hisarcıklıoğlu, Türk iş adamlarının halen özgürce, vizesiz
seyahat edemediğini vurgulayarak, “AB’nin güvenlik
gerekçelerinin farkındayım ama uzun vadede bu uygulama AB’nin
çıkarlarına ters düşmektedir. Türkiye ekonomisi Avrupa
ekonomisine önemli ölçüde katkı sağlayabilir” dedi. 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin (TOBB) girişimi ve sponsorluğunda, Eu-

rochambres ile ortaklaşa düzenlenen “Avrupa ile Ticaret Yapmak: Doğu Pers-

pektifi” (Doing Business with the EU: An Eastern Perspective) konulu üst dü-

zey konferans, 14 Ekim 2010 tarihinde Brüksel’de gerçekleştirildi. Konferansa 40 civarın-

da ülkenin oda heyetlerinden yaklaşık 200 iş insanı katıldı. Konferansın açılış konuşma-

sı TOBB Başkanı ve Eurochambres Başkan Yardımcısı sıfatıyla M. Rifat Hisarcıklıoğlu ile Eu-

rochambres Başkanı Alessandro Barberis tarafından yapıldı. Avrupa Komisyonu eski Baş-

TOBB Başkanı ve
Eurochambres
Başkan Yardımcısı
M. Rifat
Hisarcıklıoğlu,
AB’nin küresel
sorumluluğunun
artmakta olduğuna
dikkat çekti.
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Üye olmayan ülke perspektifinden bakıldığında, AB’nin, üyeleri arasında uzlaşma sağ-

layarak, bu yüzyılın zorluklarına cevap verebileceğini gösterdiğini belirten Hisarcıklıoğ-

lu, Lizbon Antlaşması’nın önemine değinerek şöyle konuştu.  

“Reform antlaşması olan Lizbon Antlaşması bu yönde atılan çok önemli bir adımdır.

Bu çerçevede, AB’nin ortak Avrupa sesini güçlendirme isteğini son derece olumlu bir gi-

rişim olarak değerlendiriyorum. Dolayısıyla, Avrupa Konseyi’nin yeni kararlarından dola-

yı son derece memnunum. Öncelikle Avrupa Konseyi’nin yeni kararları arasında yer alan

temel dış politika konularına stratejik yaklaşımı ve uluslararası partnerlerine yönelik he-

def odaklı stratejiler oluşturma (Örneğin ABD, Çin, Rusya) konularındaki perspektifi önem

kazanıyor. 

Yine dışarıdan bir gözlem olarak, AB’yi, son derece iddialı olan 2020 stratejisini oluş-

turduğu için kutluyorum. Strateji, AB’de araştırma, geliştirme ve inovasyon yoluyla sür-

dürülebilir büyüme ve istihdam yaratmayı sağlamak üzere doğru politika seçimleri içe-

riyor.” 

AB ÜRETİMİ İYİLEŞTİRİLMELİ VE YENİLENMELİ
AB Strateji Belgesi’nin, Avrupalı politika yapıcıların son dönem küresel mali ve eko-

nomik krize karşı geliştirdiği doğru politikaların bir yansıması olduğuna işaret eden Hi-

sarcıklıoğlu, AB nüfusun yaşlandığına ve çoğu AB üye ülkesinde bütçe açıklarının yük-

selidiğine dikkat çekti. AB’nin küresel rakiplerini yakalamak ve onların önünde yer almak

için üretimi iyileştirmesi ve yenilemesi gerektiğinin altını çizen Hisarcıklıoğlu, “AB’nin bil-

gi odaklı, düşük karbon ekonomisine geçişi yö-

netmeye yönelmesi doğru politika seçimine işaret

ediyor. Bu küresel bir eğilim ancak, mevcut koşul-

larda her ulus ve bölge kendi politikalarını belirle-

meli” dedi ve şu noktalara dikkat çekti: 

“� Ağların ve ortaklıkların oluşturulmasıyla in-

san kaynaklarına yatırım yapılmalı, iş gücü beceri-

lerinin geliştirilmesi ve inovasyon teşvik edilmeli.
� Kamu finanslarının konsolide edilmesi. Bu bü-

yük bir zorluk teşkil etmektedir. Hükümetlerin ce-

sur kararlar almalarını, aynı zamanda da herkesin kı-

sıtlı miktarda finans kullanmasını ve önceliklerin be-

lirlenmesini gerektiriyor.
� KOBİ’lerin tüm potansiyellerini kullanmaları-

TOBB ve Eurochambres işbirliğinde
Brüksel’de düzenlenen “Avrupa ile Ticaret
Yapmak: Doğu Perspektifi” konulu konferansın
açılışında konuşan Eurochambres Başkanı
Alessandro Barberis, “Eurochambres Avrupa’da
işbirliği ve ekonomik bütünleşmenin önünü
açmak ve buna destek olmak istemektedir.
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun
Eurochambres Başkan Yardımcısı olarak
seçilmesi, Eurochambres’in Avrupa’da
ekonomik entegrasyona verdiği önem
açısından sembolik değer taşıyor. Ayrıca, ciddi
bir adımdır” ifadesini kullandı. 

Barberis:
“Eurochambres
Avrupa’da
ekonomik
bütünleşmeyi
destekliyor” 
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na izin verilmesi suretiyle ‘Tek Pazar’ın işleyişi güç-

lendirilmeli.
� Avrupa’nın rekabet edebilirliğinin küresel yön-

lerinin, gerekli ağırlığın verilerek değerlendiril-

mesi önem arz ediyor. Bu da beni bugünün gün-

demine getiriyor ve şu soruyu sormaya yöneltiyor:

AB 2020 Stratejisi ile AB Genişleme ve Komşuluk

politikaları arasındaki bağlantı nedir? Kanımca, AB

siyasi hedeflerini ve ekonomik stratejilerini ancak

Genişleme Perspektifi’ni ve Komşuluk Stratejisi’ni

de AB 2020’ye entegre ederse gerçekleştirebilir.” 

KOBİ’LERİN POTANSİYELİ İYİ
DEĞERLENDİRMELİ

“Bu çerçevede, bazı örnekleri değerlendirmek

istiyorum” diyen Hisarcıklıoğlu, şöyle devam etti:

“Avrupa Komisyonu yakın bir zamanda ino-

vasyon birliği kurmak üzere çok iddialı bir girişimde

bulundu. Bu yeni yaklaşımı destekliyorum. Ancak,

Komisyon’un bu girişimini sadece AB üyelerini dik-

kate alarak hazırladığını görüyoruz. Genişleme

Süreci ve Komşuluk Politikası bu yaklaşıma nasıl en-

tegre edilebilir konusuna dair bir ipucu yok. ABD

ile inovasyon eylem planına dair bir anlaşma ol-

masına rağmen, Transatlantik ilişkiler bağlamında

dahi bir değerlendirme yapılmamıştır. 

Türkiye, Avrupa’nın Ar-Ge destekleri sunan çer-
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çeve programlarına dâhil olmaktadır. Biz de inovasyon kapasitemizi ge-

liştirme sürecindeyiz ve Avrupa işletmeleriyle ortaklık ve ağlar oluştur-

mak istemekteyiz. Aynı şekilde, Küçük İşletmeler İçin Avrupa Şartı (SBA)

konusunda da aynı değerlendirme yapılabilir. Uygulama süreci bizi de

çok yakından ilgilendiriyor. Zengin KOBİ potansiyelinin AB’yi Doğu ve Gü-

ney komşularıyla daha da yakınlaştırmakta olduğuna inanıyorum.” 

TOBB Başkanı ve Eurochambres Başkan Yardımcısı M. Rifat Hisar-

cıklıoğlu, KOBİ’lerin zengin potansiyelini çok iyi değerlendirilmesi ge-

rektiğine işaret ederek, mevcut durumda, KOBİ’lerin sadece % 8’inin sı-

nır ötesi ticaret yaptığını belirtti. Hisarcıklıoğlu, “Bu oran, mesleki eğitim

ve istihdamı desteklemek için yeterli değil. Bu hususta öngörüm, KOBİ’lerin

komşu ülkelere ticaret yapmalarını artırmaları yönünde” ifadesini kullandı. 

HİSARCIKLIOĞLU, VİZE SORUNUNU VURGULADI 
Türkiye’nin AB’ye katılım sürecinde bir ülke olduğunu anımsatan Hisarcıklıoğlu, buna

rağmen, Türk iş insanlarının halen özgürce, vizesiz seyahat edemediğini, bu konuda AB

ile henüz bir anlaşmaya varılamadığını dile getirerek, konuşmasını şöyle sürdürdü:

“AB’nin güvenlik gerekçelerinin farkındayım ama uzun vadede bu uygulama

AB’nin çıkarlarına ters düşüyor. Türkiye ekonomisi Avrupa ekonomisine önemli ölçü-

de katkı sağlayabilir. Benim görüşüme göre, 500 milyon kişilik Avrupa ve mevcut sınırları

bu yüzyılın küreselleşme dalgalarına direnerek yeterli donanıma sahip olamayacak. Av-

rupa ve sınırlarında refah seviyesi farklılıkları ve ihtilaflar sürdükçe barış ve güvenlik gü-

vence altına alınamayacak. Dolayısıyla, iki temel

konu üzerine inşa edilmiş bir AB stratejisini son de-

rece olumlu bulmaktayım. Birincisi AB’nin kapıla-

rını, AB temel değerlerini paylaşmaya istekli tüm

Avrupa uluslarına açık tutmak, ikincisi ise Akde-

niz’den Vladivostok’a uzanan, siyasi işbirliği ve da-

nışmaya ilkesine dayalı, büyük bir ortak pazar

oluşturan bir ortaklık çerçevesi tasarlamak.”

TOBB ve Eurochambres işbirliğinde
Brüksel’de düzenlenen “Avrupa ile Ticaret
Yapmak: Doğu Perspektifi” konulu
konferansta konuk konuşmacı olarak yer alan
Avrupa Komisyonu eski Başkan Yardımcısı
Günter Verheugen de iş dünyası olarak,
Avrupa değerlerine sahip çıkmaları
gerektiğini ifade etti. AB’deki ulusalcı,
yabancı düşmanlığını körükleyen

yaklaşımlara izin vermemek gerektiğinin
altını çizen Verheugen, “Aksi yaklaşım ve
gelişme, AB’nin dünyadaki güvenilirliğini
azaltır” dedi. Verheugen şöyle konuştu: 

“Bizim, Avrupa’yı, Avrupa Birliği’nin
üzerine inşa edildiği değerleri savunan, bu
değerleri kendi ulusal iç siyaset
önceliklerinin önünde tutan, iç siyasetteki
durumunu gerekirse riske eden liderlere

ihtiyacımız var. Bu liderler maalesef bugün
Avrupa’da yok. Fransa ve Almanya olabilir.
Olmalı ama onlarda da bu liderlik ve
yaklaşım zaten yok. Liderlerimizden
Avrupa’yı öncelikleri haline getirmelerini
bekliyorum.” 

VERHEUGEN’DEN VİZE TEPKİSİ 
Konuşmasında vize konusuna da

değinen Günter Verheugen, “Türkiye’den
AB’ye seyahate vize engeli konulmasını
anlamsız buluyorum. Entegrasyon, kişiler
arasında teması, diyaloğu gerektirir. Bu da
vize engeline takılmamalı. Ortaklık
Anlaşması’na aykırı uygulamada Adalet
Divanı’nın Türkiye lehine verdiği kararın
hukuken doğru bir karar olduğunu
düşünüyorum. Türkiye’de son 10 yılda
yaşanan ekonomik, sosyal ve siyasal
gelişmeler gelecek için umut veriyor” dedi. 

Türkiye’nin AB için çok önemli bir ülke
olduğunun altını bir kez daha çizen
Verheugen, sözlerini şöyle tamamladı:

“AB ile Türkiye arasındaki kültürel mesafe
maalesef açılıyor. AB entegrasyonu din ve
devlet işlerinin ayrıldığı bir modeli benimser.
Bu nedenle, dini AB’nin temelleri arasında
koymak isteyenler yanılıyor. AB için laik bir
Türkiye’nin anlamı çok büyük. Türkiye’yi üye
alamayan bir AB, İslam dünyası ile ilişkilerini
nasıl kurabilir? Bunu iyi düşünmeliyiz.”

Verheugen: “Avrupa değerlerine sahip çıkmalıyız” 
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sini kullandı. Açılış konuşmalarının ardından devam

eden müzakere bölümleri, Avrupa Parlamentosu ve

Avrupa Komisyonu temsilcileri ile girişimcilerin

görüş alışverişi yapabilmesi için önemli bir imkân

sundu. 

Eurochambres Başkanı Alessandro Barberis

yaptığı konuşmada, “20 milyonu aşkın Avrupalı

şirket temsilcileri olarak, Avrupa İşletmeler Meclisi

temsilcilerinin sorumluluklarının farkında olduğu-

nu görmek beni fazlasıyla mutlu etti. Şimdi sıra biz-

de, yani odalarda. Buradan çıkan görüş ve sonuç-

ların ilgili yerlere etkili bir şekilde ulaştırılmasını ve

uygulanmasını sağlamalıyız” diye konuştu.

Avrupa Şirketler Meclisi toplantısı, “koşullar”, “kay-

naklar” ve “piyasalar” konulu üç oturum halinde ger-

çekleştirildi. Oturumların başındaki konuyu tanıtı-

cı kısa film gösterimini, Şirketler Meclisi üyesi işlet-

melerin konuşmaları takip etti. Katılımcıların ko-

nuşmalarını takiben, Avrupa Komisyonu ve Avrupa

Parlamentosu adına değerlendirme konuşmaları ya-

pılırken, devamında aşağıda ayrıntıları yer alan ko-

nularda, işletmelerin görüşleri belirlendi. 

I. BÖLÜM: KOŞULLAR 
Avrupa Komisyonu Sanayi ve Girişimcilikten so-

rumlu Başkan Yardımcısı Antonio Tajani ile Avrupa

Parlamentosu Üyesi ve İstihdam ve Sosyal İşler Ko-

mitesi Başkanı Pervenche Beres’in katılımıyla dü-

zenlenen bölümde girişimciler, finansa erişimin

kolaylaştırılması ve düzenleyici

mevzuatın hafifletilmesi ko-

nularında görüş belirtti. 

Bölüme ilişkin düzenle-

nen elektronik oylama aşağı-

daki gibi sonuçlandı:

1. Mevcut ekonomik ge-

rileme karşısında, Avrupa Bir-

liği’nin ekonomik yönetim üze-

rinde daha fazla rol üstlenmesini destekler misiniz? 

% 70 EVET
Çıkan sonuç, girişimcilerin, Avrupa Birliği’nin eko-

nomik konular üzerinde daha fazla rol üstlenmesi-

ni istediğini ortaya koydu. Oylama sonucu, Avrupa

Komisyonu tarafından daha iyi bir makroekonomik

düzenleme ve daha güçlü bir AB mali yönetimi or-

taya koymak amacı ile oluşturulan yasa tasarısının

desteklendiğini gösterdi. 

2. AB karar alıcıları KOBİ’leri yeterince dikkate alı-

yor mu? % 83 HAYIR 
Bu soruya büyük ölçüde “hayır” oyu çıkması, gi-

rişimcilerin ‘önce küçüğü düşün’ yaklaşımının AB ku-

Demokrasi ve
katılımcılığın sembolü 

Avrupa İşletmeler
Parlamentosu 

Demokrasi ve katılımcılığın sembolü olarak AP ile aynı
kompozisyonda oluşturulan Avrupa İşletmeler Parlamentosu (EPE)
2. Toplantısı, Brüksel’de yapıldı. TOBB Başkanı ve Eurochambres
Başkan Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun TOBB heyeti ile birlikte
katıldığı toplantıda, farklı sektörlerden gelen yüzlerce girişimci, 
AB düzeyinde seslerini duyurmak için bir araya geldi.

TOBB Başkanı ve Eurochambres Başkan Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, be-

raberindeki TOBB heyetiyle, Brüksel’deki Avrupa Parlamentosu’nda ger-

çekleştirilen 2. Avrupa İşletmeler Parlamentosu (Europen Parliament of En-

terprises /EPE) toplantısına katıldı. AB düzeyinde seslerini duyurmak için bir araya gelen

farklı sektörlerden  yüzlerce girişimci, müzakere ve oylamalar sonucu, mevcut durum, kay-

nak ihtiyaçları ve pazar taleplerini karar vericiler ile paylaşma fırsatı buldu. 

Avrupa Parlamentosu Başkanı Jerzy Buzek açılış oturumunda yaptığı konuşmada, “Bu

toplantının bizim yaptığımız işe çok büyük fayda sağlayacağı inancındayım. Görüş ve öne-

rilerinizi görmeyi sabırsızlıkla bekliyorum” dedi. 

Avrupa Birliği Konseyi Başkanı Herman van Rompuy da, “Girişimcilik, Avrupa ekonomisi

için bir itici güçtür. Karar verme mekanizmasına dâhil olmanız, elzem bir süreçtir” ifade-
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rumlarınca uygulamada dikkate alınmadığını gösterdi. Bu sonuçla, Avrupa İşletmeler Par-

lamentosu katılımcıları, AB karar alıcılarına küçük işletmelerin ihtiyaçlarına öncelik verme-

leri konusunda güçlü bir mesaj verdi. 

3. Avrupa’da kullanılan ulusal e-imza sistemlerinin müşterek çalışması karşısında bu-

lunan engeller AB tarafından kaldırılmalı mı? % 93 EVET 
Bu sonuç, e-imza uygulamasının şirketler tarafından maliyet düşürücü, prosedür ko-

laylaştırıcı ve güvenliği artırıcı unsurlar olarak kullanılmakta olduğunu doğruladı. Ayrıca

AB içerisinde ortak bir e-imza sisteminin oluşturulması gerekliliği ortaya koydu.

4. Hukuki çözüm müzakerelerinde ortak bir AB sistemi oluşturulmasına taraftar mı-

sınız? % 46 EVET / % 43 HAYIR 
Sonuç ortaya koymaktadır ki, hukuki sorunlarda, girişimciler bir yandan farklı ulusal

uygulamalardan kaynaklanan belirsizlikten rahatsız, bir yandan da AB düzeyinde sağla-

nacak ortaklığın yaratacağı olası sorunlardan tedirgin.

5. AB, tüketici yasasını tamamen uyumlu hale getirmeli mi? % 74 EVET 
Sonuçlar ortak bir tüketici hakları koruma yasasının gerekliliğini ortaya koydu.

II. BÖLÜM: KAYNAKLAR 
Mali kaynaklar, insan kaynakları, enerji kaynakları bunların

tümü şirketler için temel rekabet araçları olduğu bilinmek-

te. Bu bölümde, girişimciler söz konusu kaynaklara ulaşım ko-

nusundaki sorunlarını dile getirdi. Avrupa Parlamentosu Üye-

si ve Sanayi, Araştırma ve Enerji Komitesi Başkanı Herbert Reul

ile Avrupa Parlamentosu Üyesi ve Avrupa KOBİ Grupları Baş-

kan Yardımcısı Edit Herczog bu konudaki soruları yanıtladı.

Daha sonra yapılan oylamada aşağıdaki sonuçlar ortaya çık-

tı: 

1. Kamu mercilerince uygulanan geç ödemelere ilişkin

kurallar, şirketlere uygulanandan daha caydırıcı olmalı mıdır?

% 75 EVET 
“Evet” oyunun çıkması, Avrupalı girişimcilerden, kamu mer-

cilerine işletmelerden daha sıkı ödeme kurallarına tabi olması

gerektiği görüşünü onaylandı. 

2. Günümüzde doğru becerilere sahip çalışan bulmak

5 yıl öncesinden daha mı zor? % 75 EVET / % 36 HAYIR 

Avrupalı işletmelerin son yıllarda uygun bece-

rilere sahip kişiler bulmada zorlandığını gösterse de

evet ve hayırlar EPE üyeleri tarafından temsil edilen

pek çok sektörde farklı durumları yansıtıyor. Bununla

birlikte, politika yapıcılara uyumsuzluk adresi için

önemli bir veri ortaya çıktı.

3. Esnek olmayan iş kanunları AB’de işsizliğin

önemli kaynaklarından mıdır? % 88 EVET 
Avrupalı girişimciler bu soruya “evet” oyu vere-

rek istihdam yaratılmasında esnek çalışmanın önem-

li bir faktör olduğunu vurguladı. Oylama sonucu, yarı-

zamanlı, geçici ve serbest çalışmanın önemli bir sos-

yoekonomik katkı olduğunu gösterdi.

4. AB ürünlerine uygulanan çevre ve üretim

standartları Avrupa ülkelerini daha rekabetçi kılmakta

mıdır? % 61 HAYIR 
Sonuçlar, çevresel standartlar belirlenmesinin işlet-
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melerin rekabet güçlerini artırmadığını ortaya koydu. 

5. Şirketiniz için enerji tasarrufu önlemlerini uy-

gulama aşamasındaki temel engeliniz finansal mı-

dır? % 62 EVET 
Bu yanıt da gösteriyor ki enerji verimliliği ön-

lemlerinin uygulanması için başlıca engellerden biri

mali kısıtlamalar. Diğer engeller ise genellikle bilgi

ve zaman yetersizliğinden kaynaklanıyor.

III. BÖLÜM: PİYASALAR 
Bu bölümde girişimciler, AB karar alıcılarına iç

ve uluslararası pazara ulaşımdaki engelleri kaldır-

maları yönünde çağrıda bulundu. Ticaretten sorumlu

AB Komiseri Karel de Gucht ve Avrupa Parlamen-

tosu Üyesi ve İç Pazar ve Tüketiciyi Koruma Komi-

tesi Başkanı Malcolm Harbour, AB’nin dış ticarete açıl-

ma stratejisini anlattı. Ardından yapılan oylamada

şu veriler elde edildi: 

1. Opsiyonel bir Avrupa Özel Şirketler Tüzüğü oluşturulması taraftarı mısınız? 

% 90 EVET 
Bu sonuç, girişimcilerin diğer AB üyesi ülkelerde yan kuruluşlarını kurmak ya da daha

az ticari engel, daha az maliyetle ticaret yapmak için Avrupa Özel Şirketler Tüzüğü’nü des-

teklediğini doğruladı. Oylama, küçük iş önceliğinde pragmatik bir çözümü çabuk bulması

için rekabetçilik konseyine güçlü bir sinyal verdi. 

2. AB dışından ithal edilmiş ürünler üzerine, nereden geldiğine dair zorunlu işaret-

leme yapılması iyi bir fikir mi? % 62 EVET 
Şirketler, üretim kaynağı işareti savunucularının ana fikir olarak ne önerdiğini tartış-

tı. Sonuç; ürün her ülkeden gelebilir ancak tüketiciler malın nerede üretildiğini bilmeye

ihtiyaç duyar. “İçeride yapıldı” etiketine, niyeti saydamlık olduğu için olumlu bakılabilir. Üre-

ticiler için üretilen ülkede herhangi önemli bir artışı sağlamaz. 

3. Günümüz küresel piyasasında, AB, ekonomik diplomasi ile şirketlerin özellikle KO-

Bİ’lerin uluslararasılaşmasını desteklemeli mi? % 94 EVET 
Şirketler, özellikle KOBİ’lerin uluslararasılaşmasını destekleyen AB için daha büyük bir

rol lehinde oy verdi. Oylama, AB düzeyinde ortak çabaların diplomasi faaliyetlerine de-

ğer katacağını gösterdi. 

4. AB ve üçüncü ülkeler arasında imzalanmış

olan serbest ticaret anlaşmaları, şirketinizin han-

gi ülkede iş yapacağı konusundaki kararınız üze-

rinde etkili oluyor mu? % 67 EVET 
Şirketler, Serbest Ticaret Anlaşması’nın (STA),

AB ile üçüncü ülkeler arasında nerede ticaret ya-

pılacağına karar verirken önemli olduğunu açık-

ça ifade etti. Bu da çoğunlukla STA sayesinde öden-

mesi gereken vergilerin azaltılmasıyla ilgili. 

5. AB, yeni pazar oluşturmak amacı ile, AB tek-

nik standartlarının üçüncü ülkelerde uygulanma-

sı konusunda çabalarını artırmalı mı? % 89 EVET 
Oylama sonucu, AB standartlarını benimse-

yerek daha rekabetçi ve verimli hale gelinebilir ol-

duğunu kabul etti. Sonuçta teknik standartları daha

yüksek olan ülkelerden yararlanabilir.
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