TOBB Yonetim Kurulu Uyesi ve
EBSO Yonetim Kurulu Baskani
Ender Yorgancilar, “Uretim yoksa
kalkinmak hayaldir” diyerek,
glndmuzde ekonomi ve
sanayinin diinya ¢capinda
oriilmiis bir oriimcek agi1 misali
birbiriyle baglantili durumda
oldugunu, bu streci dogru
sekilde algilamis olan sirketlerin,
yatinm ve maliyet
hesaplamalarinin yaninda,
inovasyon ve Ar-Ge faaliyetleri
ile kendilerini 6n plana tasima
basarisini gosterdigini soyledi.

®eccccccscccsseccsscccssccscscccscsccsscccscccs’

® 00 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000°

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,

.

ecen ay Ekonomik Forum Dergisi olarak, “ Ttrk

Reel Sektorti Zor Dénemi Geride Birakiyor”ka-

pak konusuyla bir yazi dizisine basladigini du-

yurduk. Yasanan kuresel kriz déneminde
TOBB catisi altinda yer alan oda ve borsalarin tyelerine
yonelik yurittiginiz calismalari da aktaracagimiz bu sa-
yimizda, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi ve Ege Bolgesi Sa-
nayi OdasI (EBSO) Yonetim Kurulu Baskani Ender Yor-
gancilarin gérusind aldik. Yorgancilar, EBSO Uyelerinin
icerisinde bulundugu zor glnlerde, 6zellikle kuresel kri-
zin dalgalarini en az hasarla gegirebilmeleri icin egitim faa-
liyetlerine agirlik verdiklerini dile getirerek calismalarina
yonelik su aciklamay yapti:

"Bilindigi gibi ekonomik dalgalanmalardan ve &zel-
likle son yasanan kuresel krizden en buyuk hasari alan KO-
Bl'lerimiz olmustur. EBSO da KOBI'lerimizi krizin agir
sartlarina karsi hazirlayabilmek icin 6zellikle tesvik ve hibe
destekleri konusundaki egitimlere dnem verdi. Aile sir-
ketlerinin kurumsal yapiya kavusturulamamis olmasi
her dénemde oldugu gibi, kriz doneminde de géz
ontinde bulundurdugumuz bir eksiklik olmustur. Aile is-
letmelerinin kurumsallasmasi konusunda egitimler du-
zenleyerek sanayicilerimizin bu konudaki eksiklerini gi-
dermek icin calistik. Bu konudaki calismalarimiz sonu-
cunda Odamizda ‘IV. Aile isletmeleri Sempozyumu’ dii-
zenledik”

Yorgancilar, EBSO olarak, krizin etkilerinden KOB'ler
basta olmak Uzere sanayicilerin korunmasi amaciyla
ozellikle, dis ticaret, uluslararasi pazar arastirmalari ve pa-
zarlama, cevre ve tehlikeli atik, insan kaynaklari, is sagli-

>>

Hazirlayan: Gllder Demir gulder.demir@dunya.com)

TOBB YONETIM KURULU UYESI VE
EBSO YONETIM KURULU BASKANI
ENDER YORGANCILAR:

“Uretim yoksa
kalkinmak
hayaldir”
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g ve guivenligi, durgunluk déneminde etkili ydnetim tarzlar, finansal yonetim, kriz yonetimi
gibi bircok konuda egitimler diizenlediklerini anlatarak, yapilan bu calismalarin sonucu-
nu ise soyle degerlendi:

"Yapilan ¢alismalar sanayicilerimizin kurumsal ve yapisal gelisimlerinde, rekabet ede-
bilirlik dizeylerinde ve ¢zellikle krizden cikis calismalarinda énemli katkilar sagladi. Ancak
yapilan ¢alismalar ve verilen egitimlerden kisa strede bir geri dénis beklemek dogru ol-
maz. Sanayicilerimiz kendilerine kattiklar bu degerleri kurumsallagma, Gretim stratejileri
gelistirme, dtinya ile baglantilarini giclendirmek kaydiyla isbirlikleri olusturma, rekabet gtic-
lerini artirmak dogrultusunda icsellestirip, sirket politikalarina bu degerleri yerlestirdikle-
rinde dnUmuzdeki strecte Turk sanayisinin katettigi yolu hep birlikte gérecegiz”

KRIZI FIRSATA CEVIRMENIN ONEMI

Turk sanayicisinin kiresel ekonomik kriz ve sonrasindaki donemde, kredi kanallarina
ulasamadiklarina, likidite sorunlari ve Uretim kapasitelerindeki dustslerle micadele etmek
durumunda kaldigina dikkat ceken Yorgancilar, Gyelerine her kosulda krizden ¢ikisin anah-
tari olarak piyasanin canli tutulmasi icin gerekenin yapilmasini, sanayicinin tretimine de-
vam etmesi, tketicinin de ihtiyaglar dogrultusunda tiketimini stirdirmesi gerektigini an-
lattiklarini belirtti.

“Bu stirecte TOBB'un ‘Kriz Varsa Care de Var, Turkiye Reklam Konseyi'nin ‘Alin Verin, Eko-
nomiye Can Verin'sloganlart ile baslattigi kampanyalar da ayni mesaji icermektedir. EBSO'da
‘Uretim yoksa, kalkinmak hayaldir’ diyoruz” diyen Yorgancilar, gegirilen stirecte hep krizi fir-
sata cevirmenin éneminden bahsettiklerinin altini cizerek su aciklanmay yapti: “Olkemiz-
de ve diinyada krizi firsat haline cevirebilen, kriz ncesinde dogru yatirmilar gerceklestiren
firmalar, krize ragmen buytmelerini stirdtrdd. Kriz sonrasi olusan yeni diizende, teknolo-
jiden en ileri seviyede faydalanmak bir ihtiyag halini aldi. Diinya pazarlarinda varligini stir-
dtrmenin kriz stirecindeki tek yolu, dtistik maliyetli ve kaliteli tiretim oldu. Iste bu noktada
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Ar-Ge faaliyetlerinin, teknoloji kullaniminin ve ino-
vasyonun degeri ortaya ¢ikiyor. Streci dogru sekilde
algilamis olan sirketler, yatinm ve maliyet hesapla-
malarinin yaninda, inovasyon ve Ar-Ge faaliyetleriile
kendilerini ©n plana tasima basarisini gosterdiler.”

TURKIYE MARKALASMA YOLUNDA ILERLIYOR

Surdurdlebilir blytimenin, zorlu rekabet ortami
icerisinde, kaliteyi, inovasyonu, teknoloji ve Urin
gelistirme konusunda Ar-Ge'nin énemini kavramak,
degisen diinya ekonomik kosullari karsisinda esnek
hareket edebilecek gugli bir yapi kurmak ile ger-
ceklesebilecegini dile getiren EBSO Yonetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar, surdurdlebilir bdytmede
basariya giden yolu s6éyle anlatt:

“BlyUmeyi 6lcebilmeniz icin mali veriler ve Ure-
tim kapasitesindeki artislarinin yaninda verimlilik de
kesinlikle gz ardi edilmemesi gereken bir dlctttdr.
Sirketler ekonomik olarak, tablolar ve grafikler tizerinde
buydyebilir. Ancak verimliligi Gretim ve yonetimde 6n
plana taslyamayan, sirket stratejilerini olusturamayan
firmalar katettikleri yoldan hizla geri donmek duru-
munda kalabilir. Bunu engellemek ve biyimelerini
devam ettirebilmek icin koordinasyonu, tretim ve y6-
netim stratejilerini olusturmalari ve degisen kosullar
karsisinda surekli revize etmeleri, calisanlarin sirket he-



defleri dogrultusunda gelisimlerini saglamak amaciyla
egitimlerin gerceklestirilmesi gerekmektedir.
Turkiye olarak, bugtnki dinya ortaminda sa-
nayimizin rekabet gtictind artirici uygulamalar icin-
de olmak durumundayiz. Rekabet gliciini artirma-
nin yolu katma degerli Grtinlerden, katma degeri art-
tirmanin yolu da her firsatta altini gizdigimiz; Ar-Ge,
inovasyon ve markaya yonelmekten gegcmektedir.
Marka, firmalar tarafindan yaratilacak en onemli
meta ve ekonomik degerdir. Ttrkiye markalasma yo-
lunda yavas ama emin adimlarla ilerlemektedir”

STRATEJIK PLAN OLUSTURULMASI SART

“Sirketler biytimedikleri dénemlere nasil hazir-
lanmali’, bu konuda gelistirilmesi gereken strateji ne
olmali sorumuzu her sirketin dogma ve gelisme ev-
releri oldugunun altini cizerek yanitlayan Yorgancilar,
bu blytime evresinde gelecegini dogru sekilde ta-
yin edemeyen veya ekonomik degisimlere karsi es-
neklik gosteremeyen sirketlerin bu stireci negatif yon-
IG devam ettirdiklerini ifade ederek soyle konustu:

“Ister stirec acisindan, isterse genel ekonomik
konjonktUriin yarattigi dalgalanmadan etkilenmeleri
sebebiyle, sirketlerin buytmedikleri dénemlerde
atmalari gereken 6nemli adimlar var. Bu tip dénemler
aile sirketleri icin kurumsallasma ¢alismalarinin ya-
pilmasi, Ar-Ge calismalarini strdtren firmalar igin de
bu dénemin sonunda belki bir marka yaratma veya
mamul tasarimlari icin bir bekleme stresi olarak de-
gerlendirilmeli.

Yatinimlarin planlanmasi da bu dénemlerde
gerceklestirilirse, elbette durgunluk déneminin ar-
dindan sistemli bir bytimenin alt yapisi olusturul-
mus olacaktir.

Her sirket icin blyUmenin yavaslayacagi ve hat-
ta durma noktasina gelecedi bir donem kuskusuz ki
mevcuttur. Bu dénemler icin énceden planlar ya-
pilmasi, kriz yonetimi ve stratejik planlarin olustu-
rulmasi sarttir. Bu planlar dahilinde, yasanan streg sir-
ket icin firsatlarin kapilarini agabilecedi gibi, sonucunda
iflasa kadar gidebilecek Gnemli zararlara da sebep ola-
bilecektir. Bunlardan korunmak icin sirketlerin dogal
ekonomik cevreleri ile baglantilarini gticld tutmala-
ri, yasal mevzuat ve devlet tarafindan taninan tesvik
ve yardim politikalarini takip etmeleri, ic ve dis piya-
salarda yeni pazar arayislarini strekli bir sekilde str-
dUrmeleri sarttir”

ORTAK CALISMA KULTURU VE KUMELENME
EBSO Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar,
zor donemlerde sektorde isini korumak, gelistirmek
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“EBSO sanayicilerimizin
kurumsal ve yapisal
gelisimlerinde, rekabet
edebilirlik
diizeylerinde ve
ozellikle krizden cikis
calismalarinda 6nemli
katkilar sagladi.”

ENDER YORGANCILAR
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi ve EBSO
Yoénetim Kurulu Bagkani

isteyenlere yonelik goruslerini agiklarken, “Genel itibariyle yukarida saymis oldugum adim-
larr emin bir sekilde atan sirketler, islerini gelistirmek ve kendilerini biydtme firsatini ya-
kalayacaktir” diyerek sunlari séyledi:

“Sirketler ic ve dis piyasalarla strekli baglanti halinde olmalidir. Ginimtizde ekonomi
ve sanayi diinya capinda értlmds bir érimcek agi misali birbiriyle baglantili durumdadir.
Duinya piyasalarini, reel sektorlerdeki gelismeleri takip etmek, ileride karsilasilabilecek de-
gisimleri dnceden tespit ve analiz etme konusunda sirket yonetimlerine yol gosterici ola-
caktir.

Bir diger husus da ortak ¢alisma kalttradur. Sirketler hem maliyetlerini dtstirmek hem
de Uretimlerini artirabilmek icin cesitli yontemler izlemektedir. Bu ydntemlerin basinda da
kiimelenme gelmektedir. Ulkemizde ve diinyada sikca gézlemlenebilen kiimeler, ortak ca-
lisma kdltdrintn en glzel rnekleridir. Kimelerin sirketlere kazandiracaklari artilari, mev-
cut érnekleri gozlemlemek suretiyle, firmalarimiz vizyonlarini genisleterek diinya rekabet
ortaminda hak ettikleri pozisyona gelebilir”
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TOBB Tirkiye Ulastirma ve
Lojistik Meclisi Baskani Cetin
Nuhoglu, kuresel ekonomik
krizin cogu sektorde oldugu
gibi lojistik sektoriinde de
kapsamli yapisal diizenlemeler
icin bir katalizor oldugunu
vurgulayarak Turkiye lojistik
pazarinin, Avrupa ve ABD kadar
olumsuz etkilenmedigini
soyledi.
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Ulas-
tirma ve Lojistik Meclisi Baskani Cetin Nu-
hoglu, uluslararasi ticaretin yani sira kire-
sellesme ile birlikte “sinir &tesi” hale gelen re-
timin ayrilmaz bir parcasi olan ulastirma ve lojistik sek-
térinln, 2009 yilinda diinya ticaretinde meydana ge-
len 9% 12'lik daralmadan ciddi sekilde etkilendigini dile
getirdi. Uluslararasi ticarette énemli paya sahip olan
6zellikle kimyasallar, telekomnikasyon Urtnleri ve teks-
til Grdnlerinin ticaretinde cift basamakli disusler ya-
sandigini belirten Nuhoglu, krizin ulastirma ve lojistik
sektorindeki etkilerini su sozlerle ifade etti:
“Dinyanin dort bir yaninda dretilen Urdnlerin
hedef pazarlarina ulastinimasini saglayan kuresel lojistik
sektori de ticaretteki daralmadan olumsuz etkilene-
rek, kimi aragtirmalara gére sadece 2009 yilinda 300 mil-
yar dolar civarinda deger kaybetti. Ozellikle Avrupada
daralan tuketici talebine karsin kapasite fazlasi sikin-
tisinin giderek artmasiyla kapanan fabrikalar, limanlarda

TOBB TURKIYE ULASTIRMA VE gunlerce ve aylarca bekleyen gemiler, kiiresel capta yo-
LOJISTIK MECLISI BASKANI gun isten ¢ikarmalar ve bazi pazarlarin neredeyse ta-
gETiN NUHOGLU' mamen gdzden ¢ikariimasi siradan gelismeler oldu. Ka-

“Kriz, kapsaml yapisal
diizenlemeler icin
bir katalizoér oldu”
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rayolu tasimaciliginda Avrupada % 10 gerileme ya-
sanirken, 6zellikle yapisal kapasite fazlasi sorunu olan
denizyolu konteyner tasimaciliginda is hacmi diinya
capinda % 25'lere varan dususler kaydetti. Kriz, sektor
ve diinya genelinde ‘kapasite fazlaligi'sektor disina ¢ik-
masina yol actl”

Dunya genelinde sektor icinde konsolidasyonun
arttigini, klictk ve orta olgekli firmalarin sayisinin, bu-
yUk oyuncular lehine azaldigini ifade eden Nuhoglu,
Avrupa lojistik sektortintin krizden cikig igin yeni geli-
sen ekonomilerden medet umdugunu belirterek
soyle konustu:

“Ekonomik agidan ciddi sikintilar icindeki Yuna-
nistan'in, Asya veya Arap sermayesini, lojistik sektora-
ne cekmek icin ciddi bir lobi faaliyetine girdigini, Av-
rupali lojistik firmalarinin ve liman vb. merkezlerin yine
Ortadogu ve Glineydodu Asya firmalari basgta olmak
Uzere yabanci yatinmlar cekme yarisina girdigini gor-
duk. Cin'in buyuk lojistik sirketlerinin Avrupa Uzerinden
yeni pazarlara agilmak zere Yunanistan ve Turkiye bas-
ta olmak Uzere bolge Ulkeleriyle bir dizi ulagim anlas-
masina imza atmasl da dinya lojistik haritasinda
onemli degisikliklere isaret ediyor”

SEKTOR YENI GELISEN ALTARNATIF PAZARLARI
IYI KULLANDI

Lojistik sektoérinln de kriz donemi konjonktu-
rinden 6zellikle 2009'un baslarinda dnemli dlctide et-
kilendigini dile getiren Nuhoglu, “Ihracatimizdaki %
30'luk azalma paralelinde karayoluyla gerceklestirilen

ihrag tasimalarimizda da toplamda % 27 civarinda azalma meydana geldi. Bu disusler daha
ziyade Avrupa bolgesine yonelik tasimalarda gerceklesirken, ézellikle 2009'un ikinci yarisindan
itibaren Ortadogu ve BDT pazarlarina yoénelik tasimalarda belirgin artislar kaydedildi. Ozel-
likle Avrupa boélgesine calisan nakliye ve lojistik firmalarimiz atil kapasite sikintisiyla karsi kar-
siya kalirken, navlun seviyelerinde 6ncekiyila gore % 10'lara varan dususler gerceklesti. Bun-
lara sektorl hali hazirda ciddi maliyetlerle karsi karstya birakan tasima kotalari ve stiriicd vi-

zeleri gibi tarife disi kisitlamalar da eklendiginde, Avrupa pazari nakliyeciler agisindan ciddi
oranda karsiz bir pazar haline geldi”dedi.

Nuhoglu, bu dénemde Tirkiye Ulastirma ve Lojistik Sektéru icin Ortadogu ve BDT-Rus-
ya'nin yani sira Asya ve Kuzey Afrika'nin daha cazip alternatif pazarlar haline geldigini belir-
terek, “Navlun gelirleri ciddi 6lctide azalan kigUk ve orta 6lcekli firmalarimiz sektore zel ver-
gi avantajlarindan da faydalanamadigindan, likidite sorunlari ve mali kaynak sikintilari do-
layistyla sektorden cekilme ya da farkli sektorlere yonelmenin yani sira Avrupada oldugu gibi
Asya ve Ortadogu agirlikli yabanci sermaye temin ederek birlesme veya satin almalara yo-
nelme gibi ydntemlerle ayakta kalmaya gayret etti” diye konustu.

Nuhoglu, buttn bunlara ragmen, Turkiye lojistik pazarinin, Avrupa ve ABD kadar olum-
suz etkilenmedigini, ¢zellikle Turkiye'nin yeni gelisen alternatif pazarlara yakinlik avantajini
ve bolge i¢indeki gliclt konumunu kullanarak krizi biytk 6lctide asabildigini gérduklerini
soyledi.

SEKTOR ONCELIKLI STRATEJILERINI HIZLA BELIRLEDI

Sektoriin, genel maliyetlerini dislrerek rekabet avantaji elde etmek Gzere bir dizi ulus-
lararasi projeyi de bu doénemde hayata gecirdigini dile getiren Nuhoglu, sdyle devam etti:

‘Ankarada lojistik faaliyetleri tek merkezde toplayarak 6lcek ekonomisi ve stire¢ verim-
liligi saglayacak ve i¢ dagitimi etkinlestirecek bir lojistik merkez kurulurken, UND énctltiginde,
Bati Avrupa'ya yonelik tasimalarimizi kolaylastirmak ve hizlandirmak amaciyla dnemli ihra-
cat pazarlanmizdan Fransa'ya ve italya'ya yeni Ro-Ro hatlari olusturuldu. S6z konusu hatlar
sayesinde nakliyecilerimize Avrupa'nin yani sira Kuzey Afrika pazarina da agilma imkani ve-
rilicken, Fransa-Ispanya tasimalarimiz 3-4 giine, Kuzey Afrika tlkelerine yonelik tasimalarimiz
ise 5-6 gline indi. Yeni hatlar, tlke icindeki rekabeti artirarak fiyatlari asagi cekerken, 6zellik-
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planlamasini mikro ve makro 6lceklerde, firma ve sek-
tér bazinda yapmasi Uzerinde duran Nuhoglu, 6ne-
rilerini soyle siralad:

“Risk yonetimi bakimindan gtincel ve etkileyici bir
drnek vermek gerekirse, Aiman Lojistik Konseyi'nin (Lo-
gistics Council Germany) 20-22 Ekim'de gerceklesen
olan Alman Lojistik Kongresinde ilk kez lanse ettigi‘it-
halat Sismografi’ 6rnek alinabilir. Fraunhofer Arastir-
ma Grubu ile tedarik zinciri hizmetleri icin gelistirilen
bu pilot proje Alman lojistik hizmet saglayicilarinin pa-
zardaki degisimlere daha hizli yanit verebilmelerini sag-
lamak Uzere hem kiresel, hem de Almanya'ya mal
akimlarini seffaf hale getiriyor.

Operasyonel verimlilik icin mevcut sistemlerin et-
kin kullaniminin yaninda IT kapasitelerinin gelistirilmesi,
tedarik zincirinin izlenebilirliginin artirimasi, yenilik-

¢i yaklasimlarla musterilere sunulan ¢6-

le Avrupa hattinda tlkemiz nakliyecilerinin yasadikla-
r‘gecis belgesi kotalar'sikintilarinin azaltimasi saglandi
ve tasimalarda, dolayisiyla ticarette yerli ve yabanci tim
tasimacilar tarafindan maliyet ve hiz avantaji yakaland.

“Sektorel egitimleri
gelistiren ve insan

Bu noktada, meslek drgditlerimizin de varlik sebebi kaynagma yeterince
olan‘Rekabet Oncesi Isbirliginin krizi asmadaki rolinden
de sz etmek isterim. Lojistik sektérintn rakip tlke-
ler karsisinda tlkemizi bir adim éne cikaracak diizeye
getirilmesinin yolu, sektdrin tim paydaslarinin bir ara-

ya gelerek sektoriin gelecegini gunlik cikar catisma-

onem veren
firmalarimiz ciddi

edecek.”

larindan arinmis, bilimsel temellerde dayanan analiz- . .
CETIN NUHOGLU

lerle saglikli sekilde planlamasi ve bu planlarin karar-

llikla hayata gecirilmesinden geciyor. Bu bilingle, Meclisi Bagkant

rekabet avantaji elde

TOBB Turkiye Ulagtirma ve Lojistik

zUmlerin sdrekli olarak iyilestirilmesi de
‘misteriyi elde tutma’stratejisinin dnemli bir
unsuru olacaktir.

Gelisim stratejilerinin bir parcasi haline
gelen, birlesme ve satin almalar da lojistik
firmalarimizca iyi degerlendirilmeli, potan-
siyel firmalar ile ilgili saglikli 6n degerlen-
dirmeler yapilmali. Datamonitor tarafin-
dan yayimlanan bir arastirmaya gore, kiresel
lojistik ve ekspres tasimacilik pazari onu-
muzdeki 3 senede % 14 buytyerek yakla-
stk 4 trilyon dolar degerine ulasacak. Ancak,
talep Kuzey Amerika ve Avrupadan, Latin

TOBB Turkiye Ulastirma Lojistik Meclisi olarak yeni d6-
nemimiz i¢in Uyelerimizle birlikte olusturdugumuz 5
alt komite ile (karayolu tasimaciligi, demiryolu tasimacilig, egitim, strateji ve lojistik koyler,
kargo-kurye-dagitim) ortak sorunlarimiza ortak ¢oztimler bularak lojistik sektorimizi ge-
lecege basariyla tasimak Uzere bizlerin ve ilgili tim paydaslarin tGzerine disen édevleri ye-
rine getirmesini saglamaya calisiyoruz. Komitelerimiz yeni déneme hizli bir baslangi¢ yaparak
‘Oncelikli stratejilerini’ belirledi.

Ote yandan, krize ragmen basariyla ve sektér paydaslarinin yogun katilimiyla gercek-
lesen 10. Ulastirma Surasi’nda 2023 yili icin 400 milyar dolarlik 100 iddiali hedef belirledik.
Bunlar da Meclisimizin stratejilerinde yerini aldi. Simdi Gyelerimizin ve sektor paydaslarinin
yani sira Ulastirma Bakanligimiz basta olmak Gzere, ilgili tim kamu kurum ve kuruluslari-
mizin aktif destegiyle bunlari tek tek hayata gecirmeyi hedefliyoruz.

SAGLIKLI BIR RISK YONETIMI SISTEMi OLUSTURULMALI

TOBB Turkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi Baskani Cetin Nuhoglu, zor dénemlerde sek-
torde isini korumak, gelistirmek isteyenlere yénelik dncelikli dnerisinin; kriz dncesi donem
icin de gecerli olan talepteki belirsizlik, petrol fiyatlarindaki istikrarsizliklar ve kur dalgalan-
malari ve stok-kapasite fazlasi gibi‘ongérilemeyen” unsurlar karsisinda saglikli bir “risk y6-
netimi” sisteminin olusturulmasi oldugunu vurguladi. Kiiresel ekonomik sistemdeki her tir-
[t degisiklikten cok kisa zamanda ve yakindan etkilenen lojistik sektoriniin mevcut ve ge-
lecek kosullarinin, olasiliklarin, kiiresel gelismelerin farkinda olarak kisa-orta ve uzun vadeli
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Amerika, BRIC Ulkeleri (Brezilya, Hindistan,
Gin, Rusya) ve Ortadogu'ya kayacak. Bu
egilim, Kuzey Amerika ve Avrupa'nin 2013'e kadar kii-
resel pazardan % 2,2 ve % 1,5 kaybedecedi, bu arada
Asya Pasifik Bolgesi'nin % 1,5 pay kazanacagi bek-
lentisiyle kendisini ortaya koyuyor. Dolayisiyla firma-
larimiz yeni pazar firsatlarini iyi degerlendirmeli, an-
cak bu pazarlara girmeden 6nce gerekli analizlerini de
saglikli sekilde yapmal.

Son olarak 6zellikle vurgulamak istedigim konu,
krizddneminde kisa vadeli‘maliyet dtisirme'baski-
larlyla dUinya capinda izledigimiz isten cikarmalar, kri-
zin sonlanmasiyla ciddi bir‘kalifiye eleman krizine'dus-
me tehlikesini de beraberinde getirdi. Kiresel sis-
temlerden haberdar ve sektérin gerektirdigi cok bo-
yutlu niteliklere sahip kalifiye insan kaynagi kriz
dncesinde de son derece sinirliyken, sektoriin geli-
simiyle bu daha buyuk bir ihtiyac haline gelecek. Sek-
torel egitimleri gelistiren ve insan kaynagina yeterince
6nem veren firmalarimiz ciddi rekabet avantaji elde
edecek”



DOSYA «

OBB Kadin Girisimciler Kurulu Bagkani ve ayni zamanda Hey Teks- TOBRB KADIN GIRISIMCILER
tilin sahibi olan Aynur Bektas, 25 bin dolar sermaye ile baslattig YONETIM KURULU BASK_ANI
AYNUR BEKTAS:

tekstil isini 16 yilda 500 milyon dolar cirosu olan, Tirkiye'nin énde
gelen sirketlerinden biri haline getiren basarili bir kadin girisimci.

Bektas, kiresel finansal kriz déneminde sirketinin biylme stratejisini soyle

Ozetledi: “ ®
“Kuresel kriz bagladiginda 2008 sonlari, 2009 baglarinda her firma gibi biz [ 1 Z e l I

de cok zorlandik. Ozellikle istihdam yiikli ve emek yogun bir sektérde calis-
tigimizicin 4 bin calisanimizla gegici bir stire de olsa biz de bir saskinlik yasadik. Y o0
Yaptigimiz ilk is ayri ayri olan firmalarimizi bir ¢ati altina toplamak oldu. Ana- k
dolu yatirimlarimizi hi¢ durdurmadik, agirlik verdik. Herkes isci cikarirken biz uyuye re
isci aldik. 2009 yilinda bin 90 is¢i aldik. Disaridaki tretim tehlikeye girmisti, ka-
panan atolyeler, verimsiz calismalar nedeniyle disaridaki Gretimi azalttik. , ,

Bu donemde igeride tretim yaptiklarini ve blytmeyi sectiklerini dile ge- 1 tl
tiren Bektas, ama bu biytmenin Istanbulda
kiclk, Anadoluda buyuk olduguna dikkat
cekerek, "Adetsel olarak siparislerimizi yizde
30 byuttuk, ciro olarak da % 20 buyiduk ve
krizden buyuyerek ciktik. Bir diger etken de

finansa 6nem verdik ve finansi en iyi sekil-
de yonetmeye calistik. Ayrica tasarim ekibi-

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000_
o

TOBB Kadin GirisimcilerKurulu Baskani ve ayni zamanda tekstil

sektoriinde 6nemli bir marka sahibi olan Aynur Bektas, kiiresel

krizden sirketini biyuterek ¢iktigini aciklarken, “Yaptigimizilk is

ayri ayri olan firmalarimizi bir ¢cati altina topladik. Anadolu
mektas, Sl Ko cnde blUnd L el yatirmlarimizi hi¢ durdurmadik, agirlik verdik. Herkes isci

til sektérinde bircok sirket ktictltrken ken- glka”rken biz i§§i aldik” dedi.

diisini stirdtirmesi konusunda izledi@iyén- S 001010101010101010101010101010101010101010101010101010101010101010101010101010101010101610101010 01010101016101010101010101018161010101010:010101818:010101010:0:0:0/91
temleri (Urdn cesitligini artirmak, pazar de-

gistirmek,teknolojik yenilikler, yeni is stireci veya model tasarimi gibi) sdyle agik-
ladr: “Bircok sirket kiictiltirken, biz biiytidiik. Urlin cesitliligini artirdik. Pazar de-

mizi etkin hale getirip, tasarimi &ne ¢ikardik”

e0cccccccccccccccccccscc,
®eccccccccccccscccccccse®

gistirmedik. Ozellikle de model tasarima agirlik verdik. Yurt disindaki tasarim
ofislerimizi daha faal hale getirdik ve model yapabilme kapasitelerini artirdik.
Dolayist ile mugteriye ¢ok kisa terminli mal yapmaya bagladik. Yurt disindaki
ofislerimiz kuvvetli oldugu icin direkt musterinin yaninda olup, siparislerini alip
cok kisa stirede teslim ettik. Anadoluda bircok ilde fabrikamiz oldugundan ve
verimlili calistigindan dolayi hizli Gretim yapabildik.”

KURUMSAL SORUMLULUK ONEMLI

Sirketlerin bytmedikleri dénemlere nasil hazirlanmasi gerektigi, bu ko-
nuda gelistirilmesi gereken stratejiler Gizerine goruslerini agiklarken, siparisin
olmasinin cok 6nemli oldugunun altini gizen Aynur Bektas soyle konustu: “Fir-
manin biyuyebilmesi igin Grettigi mali satabilme kabiliyetinin olmasi lazim.
Ozellikle kendi sektériim tekstil icin konusuyorum, eger firma ic pazarda bir
is yaplyorsa magazadaki satis kabileyetlerini artirmasi lazim. Satin almalar k-
¢uldu yani ihtalatcl firmalar kiictldi ama bunun yaninda pazarlama aginizi
buyutebilirsiniz”

Aynur Bektas'n, zor glinlerde isini korumak ve gelistirmek isteyenlere tav-
siyesi ise sdyle: "Kurumsal sosyal sorumluluk her dénemde cok énemli. Isci-
niz is yerine ve isine glivenirse, morallerin bozuk oldugu dénemde bile isi-
ne mutlaka dort elle sariliyor. Vefasizlik yapmiyor. Sizinle beraber oluyor. Bir de
yonetim aginizi genisletmek, gerektigi zaman isciyi de yonetime dahil etmek
ve seffaf olmak, bilgi vermek... Insana yatirim yapmak cok énemli. Kapali kutu
calismamak gerekiyor”
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