
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversite-

si (ETÜ) Mütevelli Heyeti Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, TOBB ETÜ’de öğrencilerle

buluştu. Gençlere “Girişimcilik” konulu bir konferans veren Hisarcıklıoğlu, başarının

formülünü, “Önce hayal etmek, sonra hedef koymak ve çok çalışmak” olarak verdi. 

26 üniversitede girişimcilik dersi verdiğini belirten Hisarcıklıoğlu, “Ben sizinle üniver-

siteler dışında  sanal ortamda da buluşuyorum. İçinizden bazıları beni Facebook’tan ve Twit-

ter’dan da takip ediyor. Ekşi sözlüğü takip ediyorum. Eleştirileri değerlendiriyorum. Övgülere

seviniyorum” dedi.

Bu sözleriyle salonu dolduran gençlerden yoğun alkış alan Hisarcıklıoğlu, yokuşta ak-

mayan terin inişte gözyaşına dönüşeceğini ifade ederek, öğrencilere TOBB ETÜ’de okudukları

için çok şanslı olduklarını söyledi. Öğrencilerin Türkiye’de ilk kez TOBB ETÜ’de liderlik ve sos-

yal davranış dersleri aldıklarının altını çizen Hisarcıklıoğlu, gelecekteki birçok liderin de TOBB

ETÜ’den çıkacağını vurguladı.

BAŞARILI GİRİŞİMCİ OLMANIN SIRLARI
Öğrencilere başarılı bir girişimci olmaları için

neye ihtiyaç olduğunu soran TOBB Başkanı Hisar-

cıklıoğlu, aldığı cevaplar karşısında da şaşkınlık ya-

şadı. Bir öğrencinin iyi bir girişimci olmak için “Ağ-

zının iyi laf yapması gerekir” yönündeki sözleri sa-

londa neşeli anların yaşanmasına neden oldu. Öğ-

rencilerin, iyi bir girişimci olmak için paraya ihtiyaç

olduğu yönünde cevaplar vermesi üzerine de Hi-

sarcıklıoğlu, dünyaca ünlü paylaşım sitesi Facebo-
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Hisarcıklıoğlu, “Üniverite
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Üniversiteler kılık kıyafetin
bekçisi olmamalıdır” dedi. 

TOBB ETÜ >>

olmamalıdır”
bekçisi

“Üniversiteler
kılık kıyafetin

TOBB VE TOBB ETÜ MÜTEVELLİ HEYETİ BAŞKANI
M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU:



ok'un kurucusunun hiç parası olmadan nasıl zen-

gin olduğunu anlattı. Hisarcıklıoğlu, “Bakın Face-

book’u 19 yaşında bir genç kurdu. Şimdi 24 yaşın-

da. Tek kişiyle başladı, 400 milyona ulaştı, değeri 15

milyar dolar” dedi. 

Hisarcıklıoğlu, başarılı bir girişimci olmanın te-

mel ilkelerinin hayal etmek, hedefi olmak ve çok ça-

lışmak olduğunu belirtti. Hedefsiz gemiye hiçbir rüz-

gârın yardımcı olamayacağını söyleyen Hisarcıklıoğlu,

şöyle konuştu:

“Konfüçyus diyor ki, eğer ağaca çıkmak istiyorsan yıldızlara tırmanmayı düşün ki, he-

define ulaşabilesin. Yani işi yukarda tutacaksın. Hayalinizi küçük kurmayın, hedefinizi kü-

çük koymayın. Türk özel sektörü olarak hedef koyduk. Dünyadaki en büyük düz cam üre-

ticisiyiz. Bundan 30 yıl önce, dünyaya mal satacağız denilse inanmazdık. Ama bugün Av-

rupa’da satılan her 3 beyaz eşyadan, televizyondan birisi Türk malı. Bugün bunların hep-

si gerçekleşti. Hayal kurduk, hedefimize ulaştık ama başarı için bu yeterli mi? Hayır. Ne

lazım? Çalışmak lazım.”
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TOBB ve TOBB ETÜ Mütevelli Heyeti Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu,
girişimci olmak için özgürlükçü olmak gerektiğini söyledi.



KEYFİ BIRAK, ÇALIŞMAYA BAK
Dev gibi eserler bırakmak için karınca gibi çalışmak ge-

rektiğini anlatan TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Hem

başarılı olacağım. Hem de istediğimi gibi gezeceğim, toza-

cağım” gibi bir anlayışın bir arada olamayacağını vurgulayarak,

birinden mutlaka fedakârlık yapmak gerektiğinin altını çizen

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, kendi hayatıyla ilgili şu örneği

verdi: 

“Başarı istiyorsan çalışacaksın. Keyfimden vazgeçmeyim

dersen, başarılı olman mümkün değil. Ben Ankara’dan yaz

tatilinde Kayseri’ye gittim. Babam dedi ki, ‘Hadi yarın sabah

çalışmaya başlıyorsun.’ Tatil bitti yine döndüm Ankara’ya. Arkadaşlarla konuşuyoruz. Her-

kes Ayvalık’a gitmiş, Erdek’e gitmiş. Bütün sınıf tatildeymiş. Ama babamdan Allah razı ol-

sun ki, beni o çalışma aşkıyla yetiştirdi. Eğer başarılı olmak istiyorsanız, çalışmak şart. Be-

davadan kimse kimseye bir şey vermiyor.” 

Öğrencilere, başarısız olsalar dahi yılmamaları ve hedeflerine ulaşmak için çalışmaya

devam etmelerini öneren Hisarcıklıoğlu, eski köye yeni adet getirmeleri konusunda öğ-

rencilere tavsiyede bulunarak, “Akıl teri ve alın terini birleştirmelisiniz. Aklımızda sürekli ino-

vasyon olmalı ve markalaşmalısınız” dedi. 

BİRBİRİMİZİ ÖTEKİLEŞTİRMEYELİM
Toplum olarak en çok ihtiyacımız olan şeyin sevgi olduğunu vurgulayan TOBB Başka-

nı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Bizim kültürümüz diyor ki birbirinizi sevmedikçe mükemmel in-

san olamazsınız. Şimdi yanı başınızdaki insanın hatalarına bakarsanız ondan uzaklaşırsınız.

Ama artılarını bakarsanız yaklaşırsınız. Hatasız hiç kimse yok. Hepimizin hatası var. Eğer bana

eksi gözle bakarsanız bir sürü noksanımı görürsünüz. Hatasız dost arayan dostsuz kalır. Onun

için birbirimizi sevmemiz lazım. Bizi diğer yaratıklardan ayırt eden en önemli özellik sev-

gi. Seveceğiz ki güç ve dayanışma olsun” dedi. 

Toplum olarak insanların birbirlerini tartışmalardan dolayı öteki diye gördüğünü, öyle gör-

dükçe de birbirlerinden uzaklaştıklarını vurgulayan Hisarcıklıoğlu, şunları söyledi: “Uzaklaş-

tıkça da hep beraber kaybediyoruz. Bir araya gelebilirsek rahmet ve bereketi buluruz. Em-

pati yapmayı öğrenmelisiniz. Birbirimizi sağcı-solcu, başı açık-kapalı, Türk-Kürt, Alevi-Sünni

diye dışlama lüksümüz yok. Bu bizim zenginliğimiz. Biz 72 milyon birbirimize sarılmalıyız.”

GİRİŞİMCİ OLMAK İÇİN ÖNCE ÖZGÜRLÜK 
Öğrencilere, “Girişimci olmak istiyorsanız mutlaka özgürlükçü olmalısınız. Özgürlüğün

olmadığı yerde girişimcilik olmaz” diyen TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, topluma ve

insanlara gem vurulduğunda onlardan üretken ol-

malarının beklenemeyeceğini ifade etti. 

Üniversitelerdeki kılık kıyafet tartışmalarına da

değinen Hisarcıklıoğlu, “Biz halen kılık kıyafet nasıl

olacak diye tartışıyoruz. Dünya neyi konuşuyor?

Önümüzdeki dönem insan nüfusu artıyor, gıda gü-

venliği, açlık ne olacak diye bunları konuşuyor. Ener-

ji güvenliğini konuşuyor. İnsanlara nasıl iş verece-

ğini konuşuyor. Döviz kuru savaşlarını konuşuyor.

Bizim gündemimizde bunların hiçbiri yok. Biz üni-

versitelerimizde kılık kıyafet ne olacak bunu ko-

nuşuyoruz. Enerjimizi o kadar lüzumsuz işlere ve-

riyoruz ki, bizim doğru şeyleri tartışmamız lazım. Ba-

şörtüsü konusuna tıkanıp kalmamamız lazım” ifa-

desini kullandı.

Türkiye’nin dünyanın en büyük 17’nci ekono-

misi olduğunu, 2023 için ilk 10 ekonomi arasına gir-

meyi önüne hedef koyduğuna dikkat çeken Hi-

sarcıklıoğlu, “Şahsen bu konu benim vicdanımı sız-

latmıştır. Aslında bu konu bireysel özgürlük çer-

çevesinde çözülebilir. Türkiye’deki bütün siyasi

partiler, bütün sivil toplum önderleri bir mutaba-

kat oluşturmuş. Diyorlar ki, başörtüsü ile üniversiteye

girmek serbest olsun. Üniversite düzeyine gelmiş bi-

risinin başörtüsü diye eğitim hakkının elinden alın-

masını kesinlikle kabullenemem” diye konuştu. 
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“Başlarına ne örttüklerine değil,
başlarının içini nasıl
doldurduklarına bakacağız.
TOBB ETÜ öğrencileri, YÖK’ün
kararı doğrultusunda okullarına
başörtüsüyle girebilecek.” 
M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU
TOBB ve TOBB Etü Mütevelli Heyeti Başkanı 



ÜNİVERSİTELER ÜRETKENLİK YERİDİR
Devletin görevinin eğitimin en iyi şekilde nasıl ve-

rileceği konusu olduğuna işaret eden TOBB Başkanı

M. Rifat Hisarcıklıoğlu, şöyle devam etti:

“ Müthiş bir genç dinamik nüfusumuz var. En

önemli avantajımız bu. Onları geleceğe en iyi şekilde

hazırlamamız lazım. Fırsat eşitliğini sağlamamız la-

zım. Bugün Türkiye Cumhuriyeti’nin Cumhurbaşkanı

bir fabrika işçisinin oğludur. İşte Cumhuriyetin bize

kazandırdığı en önemli fırsat eşitliği budur. Etnik kö-

keni, rengi, dini, ideolojisi beni ilgilendirmez. Bizim kültürümüz birlikte ya-

şama kültürüdür. Bize birlikte rahmet ve bereket ayrılıkta azap vardır diye

öğrettiler. Bu topraklarda 3 tane din rahatça birlikte yaşayabilmekte. Hiç-

birisine engel çıkartmamaktayız. TOBB’un bünyesinde de her türlü düşünce

var. Biz her fikirden insanların bir araya geldiği iş adamları örgütüyüz. Hiç-

bir ayrım yok. Alışveriş ederken, insanın başı açık mı kapalı mı diye veya

dinine, ırkına bakmayız. 

Üniversiteler aslında üretkenlik yeridir. TOBB ETÜ’nün

de böyle olması lazım. En önemli nokta öğrencilerimi-

zin TOBB ETÜ’de dünya çapında bir eğitim alması.

Gençlerimize güven duyacağız. Korkmayacağız.” 

EĞİTİM SİSTEMİNDEKİ TÜM YASAKLAR
KALDIRILMALI 

Öğrencilerin başlarını nasıl örttüklerine değil, baş-

larının içini nasıl doldurduklarına bakmak gerektiğinin

altını çizen TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Şimdi

YÖK de kararını verdi. Bu üniversiteye herkes özgürce

başı açık, kapalı girebilir. Başını örten de örtmeyen de

bu sıralarda hakkı olan eğitimi alacaktır. Başı kapalı bir

arkadaşımızın, başının açılmasına ne kadar karşıysam;

başı açık bir kardeşimizin de başının kapatmaya zor-

lanmasına o kadar karşıyım. İkisine de karşıyım. Herkes

özgür olacak” dedi. 

İnsanın, arkadaşının fikrini beğenmese de fikrini söyleyebilmesi için gereken ortamı

hazırlaması gerektiğini belirten Hisarcıklıoğlu şöyle konuştu: 

“Üniversitenin üniversite olabilmesi için buna ihtiyaç var. Bu üniversite de rock müzi-

ği de olacak, tasavvuf müziği de olacak. İkisini de bir arada yaşayacağız. Değişime ayak uy-

durmanın yolu, hür teşebbüsün istediği donanımda fikri, vicdanı hür insanlar yetiştirmekten

geçer. Eğitim sistemimizdeki tüm yasakları kaldırmalıyız. Bunları sağlarsak geleceğimizdeki

Türkiye’yi inşa ederiz. 

Biz kendimizi iyi hazırlayabilirsek tekrar güneş bu topraklardan doğacak. Tekrar dün-

yanın ekonomik lideri Türkiye olacaktır. Ben buna inanıyorum. Sizlerin arasında dolaştık-

ça inanıyorum.” 
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TOBB ve TOBB ETÜ Mütevelli Heyeti Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu,
öğrencilerle Facebook ve Twitter’dan konuştuğunu söyledi. 
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