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Turkiye “1000 yilin
firsatini” fark etti mi?

Ulkemizi ydnetme iddiasinda olanlar; diinya genelindeki gli¢c kaymasini
iyi okur, dogru konumlanma icin kafa yorarsa, yeni firsatlar pesinde
gocen insanlarin yarattigi kentlesme strecini iyi yonetilebilirse, tiketici
degerleri, beklentileri ve davranislari iyi degerlendirilirse, gucler bilgi
toplumun itici glicti olan “doniistiiriicii inovasyon” lizerinde
odaklanabilirse gelismis toplumlar kervanindaki yerimizi alabiliriz.

Utln dunyanin taniklik ettigi, su asamada "yeni

normali yaratma stirecinden” gectigimiz krizin ga-

zete mansetlerine tagindig ilk glinden bugune,
Ulkemizin Selguklu, Osmanli ve Cumhuriyet yone-
timlerini kapsayan 1000 yilinda hicbir zaman karsilasmadig
firsatlar yakaladigini iddia ediyor; bu firsati kagirmamak
gerektigini anlatmaya calisiyoruz. Bu iddianin inandirici
olabilmesi, tizerinde calisilabilir bir fikre donlsebilmesi icin
gerekgelerinin saglam ve tutarli olmasi gerekir. Turkiye'nin
1000 yillik firsatini anlatmaya calistigimiz her yerde, id-
diamizin arkasindaki gerekgeleri de orada bulunanlarla pay-
lasmaya 6zen gosteriyoruz.

Ulkemizin &niine serilen“1000 yilin firsatini”yaratan
en 6nemli etken, insanligin Tarim Devrimi ve Sanayi Dev-
rimi'ni yasadiktan sonra, hizli bir bicimde Bilgi Toplumu'na
gegisi yasiyor olmasi. Bu yeni asamanin temel bileseni, top-
lumsal diizen temellerinin bilgi Gzerinde yiikselmesidir.
Sosyolog Nico Stehr, bilgiye dayali islerin, bilgi toplumuyla
birlikte ortaya ¢clkmadigini, bilginin temsilcisi durumun-
daki“uzmanlarin”tarihin her déneminde 6nem tasidigi-
ni belirterek, gtinimuzde yasananin ise bilgiye dayalr is-
lerin bu denli fazlalasmasi, istihdam icindeki oranlarinin
artmasi, Uretim ve dolasimda zihinsel emegi minimum
diizeyde talep eden is sayisinda dramatik dististin, kok-
i dntstiimiin gostergesi oldugunu ileri stiriyor. Ozet-
lemek gerekirse, toplumlarin gelisme diizeyleri ne olur-
sa olsun, yasadigimiz bu t¢linct buydk devrim, eski ya-
pilari ¢cdzmekte, baglamlar degistirmekte ve yeni bir bu-
tlinsel kavrayis gerektirmekte.

BiRIKiM SISTEMI

Galisma hayaty, zihinsel becerilerin ¢tesinde, ikna etme
guicl; glglu ve akill olmanin tesinde uyum yetenegi, es-
neklik ve hiz tizerinde kurulmakta. Net Griin Gretimi ve tU-
ketimi arasindaki dagilimin uzun dénemde istikrar ka-

zanmasini tanimlayan “birikim sistemi”yeniden yapilani-

yor. Bu streg, gelismis toplumlar mutlak anlamda“avan-
tajli” konumda tutmuyor. Enformasyon, koordinasyon ve
ise odaklanma yeteneklerini kullanabilen gelismekte
olan toplumlar da, kesfettikleri rekabetci alanlarla hizli bir
kalkinma yaratabiliyor. Geride biraktigimiz 500 yil boyunca
Avrupa ve ABD tim diinyaya hikmetti. ABD'nin tek ba-
sina egemenligi ise son 65 yili kapsiyor. Bugtin ise tarih-
¢i Paul Kennedy'nin de belirttigi gibi,"... diinyanin mer-
kezi bu kez Asya ve Cin'e kayiyor. Bugtin bircok yol Pe-
kin'e cikarmis gibi duruyor”

Ulkemizi yonetme iddiasinda olanlar; diinya gene-
lindeki gli¢ kaymasini iyi okur, dogru konumlanma igin
kafa yorarsa, yeni firsatlar pesinde gécen insanlarin yarattigi
kentlesme strecini iyi yonetilebilirse; tiketici degerleri, bek-
lentileri ve davranislari iyi degerlendirilirse, glicler bilgi top-
lumun itici glict olan“déndstirict inovasyon” lizerinde
odaklanabilirse gelismis toplumlar kervanindaki yerimi-
zi alabiliriz.



ENDUSTRI DEVRIMI’NIN GUC KOSULLARI

Toplumumuz, Sanayi Devriminin yarattig buytk do-
nlstmleri g6zleme ve yakalama konusunda hig elveris-
li olmayan kosullara sahipti. 1683 ikinci Viyana Kusatma-
sl bozgunundan sonra, kurumsal kargasa artmisti. Top-
rak diizeni bozulmustu. Fakirlik ve isyanlar imparatorlu-
gun her yaninda glivensizligi alabildigine yayginlastirmist..
1699da Karlofca, 1718de Pasarofca anlasmalarinin psi-
kolojik etkileri yonetenleri ve toplumun elitlerini farkl ko-
nulara odaklandird.

imparatorlugun gerileme stireci, askeri yatinmlari ve
arag-gereg Uretimini her seyin nline koyuyordu. Osmanl
imparatorlugu 19'uncu ytzyilin ilk yarisinda feshane ve
cuha fabrikasini Beykozda, askeri techizat Gretimini Izmit'te,
kagrt fabrikasini Tophanede, porselen fabrikasini Beykoz
incekdy'de kurmustu ama bitin
bunlar glcld bir Gretim altyapisi ku-
rulmasi anlamina gelmiyordu. Ayrica
insan kaynagi Yemenden Kafkas-
ya'ya, Galicyadan Kuzey Afrika’ya sa-
vaglarda harcaniyordu.

EndUstri Devrimi kendi birikim
sistemini yaratirken, hic de elverisli ol-
mayan kosullara sahiptik. Oysa Bilgi
Gagrnin kendi birikim sistemini olus-
turdugu buglinku stregte, géz ardi
edilmemesi gereken ¢nemli biri-
kimlere sahibiz. Bu birikimlerimizi,

"o

“insan kaynagimiz’, “sermaye kay-

basliklarinda ele alacagiz.

BiLGIi CAGI FIRSATLARINI YARATAN
BiRIKIMLERiMiz

insan kaynaklarimiz baglaminda ele alindiginda,
toplumumuzu Bilgi Cagi'ni yakalamaya tasiyacak bes
dnemli Gstlin yanimizi 6ne ¢ikarmaliyiz: Risk almasini 6g-
renen, risk 8lcmede eksikleri bulunan, disa ve diinyaya agil-
maya istekli bir‘girisimci insan kaynagi” ilkemizin en bu-
yUkzenginligi. Bir baska zenginligimiz, Batida ve Doguda
egemen kdltlrlere karsi daha az 6nyaragili, o nedenle ko-
lay iliski kurabilen, kendi kulttr degerlerini de koruyan bir
insan yapisina sahip olma. Diger bir zenginlik ve gui¢ kay-
nadiise geng, dinamik, gorece egitimli ntfus ile hizla ge-
lisen ciddi bir orta sinifin olusmasi. Ulkemizin insan kay-
nadinin algilama diizleminde piyasa mekanizmalarina hiz-
lruyumu énemli Gstlinlik yaratan bir baska etken. insa-
ni boyutunda ise yikilan bir imparatorlugun toplu igne bile
Uretemeyen ezikligini, dinyanin her yerinde satilabilen
mal tretme gudulenmesine taslyan psikolojik yonlen-
diricilik. Bu bes temel insani bilesen, hizli degisen ve su-

naklarimiz” ve "yoénetim birikimlerimiz”

rekli yenilikci-yaratici eksende gelisen rekabet giicti ya-
ratmada olaganustu firsatlar sunuyor.

Ulkemizin insan kaynagindaki avantajlart kadar, ser-
maye kaynaklarinda g6z 6ntinde tutulmasi gereken Us-
tunluklerini de zihinlerde diri tutmaliyiz. Belli bir gelisme
yaratacak"servet birikiminin’varligi, bunun “sermayeye don-
Gstlrme streci”isliyor, tlkenin derinliklerine kok saliyor.
Belli bedeller ddenerek olusturulan “Gretim altyapisi”
Mans Denizinden, Cin Denizine uzanan cografyadaile-
ri ve cagdas teknolojilik donanimi temsil ediyor. Meta ek-
senli tretim alanlarinda elverisli birikimimiz var. Orgitli
tarimsal Uretimden, makine ve yedek parca Uretimine,
enerji tasarrufu ve alternatif enerji yatinmlarindan, ban-
yo, seramik ve saglik gereclerine, turizm altyapisindan mo-
bilya Uretimine, saglik hizmetlerinden lojistik etkinliklerine,
otomotiv Uretiminden tekstil ve hazir giyime kiresel 6l-
cekte rekabet edebilir alanlar kesfetmenin uygun ortam
ve iklimini gérmezden gelemeyiz. Ulkenin olagantistti cog-
rafi konumu, genis i¢ pazari, tasarima yatkin ¢ok kdlttr-
G yapisi, belli diizeylere erismis fiziki altyapilar, Gretime
destek saglayacak bilimsel-teknolojik olanaklarr var. Go-
rece iyi egitilmis ve ucuz is glict arzi da gelismenin itici
glclerinden bir bagkasi. Acik hava mizesi niteliginde ta-
rihsel kalintilar, farkli cografi gtzellikleri, denizi, kumu, ova-
sive yaylasi ile bir cazibe merkezi olmaya elverigli olanaklari,
1000 yilin firsatini yaratan sermaye kaynaklarini olusturuyor.

KURESEL DENEYiM

Ulkemizde 6ne cikarilmasi gereken, genellikle ihmal
edildigini diistindigimiiz baska birikimler de var. Ormegin
yoénetim alaninda, “koklt devlet geleneginin”en zor ko-
sullarda bile taahhtlerini yerine getiren anlayisi, yaban-
cryatinmceilar icin cok 6nemli bir glivence kaynagi olarak
yeterince One ¢ikarilmali. NATO, BM, IMF vb. uluslararasi
kuruluglarda yarim ytzyil asan deneyim ¢ok sayida top-
lumda yok. Ulkemizin bor¢c miktaninin distik olmasi,
milli gelirin % 40'lar diizeylerinde tutulabilmesi Snemli bir
Gstlnluk olarak sunulmah. Romanik hukuk konusunda dlke
deneyim ve birikimi modern ticaretin 6zind olusturan ‘es-
degerlilik ilkesinin"hayata tasinmasinda kolaylastirici bir
potansiyel. Cok partili siyasi sistem, demokrasiye baglilikta
toplumun katettigi mesafe, gorece siyasi istikrarin varli-
g1 da kiictimsenmemesi gereken birikimler. . . Yasanan kriz-
lerin BDDK, SPK ve MB gibi kurumlarin iglerligini saglayan,
“gozetim ve denetimin”yarattigi olumlu katki son krizde
tartisilmayacak kadar net ortaya cikti.

Bilgi Cagi'na gecisin getirdigi genel firsatlar kadar, Gl-
kemizin i¢ dinamiklerinin de yarattigi birikim, 1000 yilin
firsatlarini Gnmuze sermistir. Bu firsatin yeterince de-
gerlendirilip degerlendiriimedigini de bir baska yazimda
ele alacagim.
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Net Gran
Uretimi ve
tiketimi
arasindaki
dagilimin uzun
dénemde
istikrar
kazanmasim
tanimlayan
“birikim
sistemi”
yeniden
yapilaniyor.
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