
Girişimcilik Haftası’nın tüm dünyada 102 ülkede benzer etkinliklerle kutlandığı-

nı belirten Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu,

haftanın tanıtımı için İstanbul’da yapılan toplantıda kriz öncesi işini kaybeden-

lerin hâlâ işlerine kavuşamadıklarına dikkat çekerek, “İşsizliği bilinen hiçbir ekonomi po-

litikası ile engelleyemiyorsunuz. Böyle bir formül yok. Bütün dünyada devlet eli ile istihdam

sağlama dönemi de sona erdi. Şu an bütün dünya ekonomilerinin elinde tek bir reçe-

te var: Girişimci sayısını artırmak” dedi. 

Girişimcilik kavramının moda olduğu için değil, tam tersine büyük ve ortak bir ihti-

yaç olduğu için ön plana çıktığını ifade eden Hisarcıklıoğlu, TOBB’un son yıllarda girişimciliğe

çok büyük önem verdiğini, iş bulma hedefini değil iş verme hedefini aşıladıklarını be-

lirtti. 

Girişimciliği Anadolu’da eskiden çocukların oyuncağı “hacıyatmaz”a benzeten TOBB

Başkanı Hisarcıklıoğlu, şöyle konuştu: 

“Hacıyatmaz, ne yaparsanız yapın hep ayağa kal-

kar. Girişimciler de hacıyatmaz gibi ayakta kalmasını

bilmeli. Bugün gençlerimiz eğitimli, bilgili. Dil biliyorlar.

Her türlü bilgiye, her türlü teknolojiye anında ulaşa-

biliyorlar. Bütün dünya ile eşit fırsatlara sahipler. İşte

bu yeni nesil, bizi çok daha yüksek hedeflere rahatlıkla

ulaştırabilecek potansiyele sahip. Tek yapmamız ge-

reken, gençlerimize bu güveni ve azmi aşılamak.” 

TÜRKİYE’DE GİRİŞİMCİLİK BİLİNCİ GELİŞİYOR
TOBB Genç Girişimciler Üst Kurul Üyesi Gülden Yıl-

maz da 120’yi aşkın paydaşla bu etkinliği düzenle-

diklerini, paydaşları arasında 23 üniversite, 25 sivil top-
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TOBB’un himayesinde 5-12 Kasım 2010 tarihleri
arasında tüm Türkiye’de gerçekleştirilen Global
Girişimcilik Haftası etkinliklerini tanıtmak
amacıyla düzenlenen basın toplantısında konuşan
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, işsizlikle ilgili
olarak bütün dünya ekonomilerinin elinde tek bir
reçete olduğunu belirterek, “O da girişimci sayısını
artırmak” diye konuştu. 

lum kuruluşu, 40 özel sektör, 7 belediye ve TOBB’a

bağlı 40 sanayi ve ticaret odası ve 15 medya kuru-

luşu bulunduğunu belirtti. 

TOBB Genç Girişimciler Kurulu Başkanı Ali Sa-

bancı ise geçen sene yaklaşık 25 etkinlik yaparken

bu sene 8 katına çıktığına işaret ederek, “Girişimci-

liğin ne kadar önemli olduğunun bilincini ülkemizde

yavaş yavaş yükseltiyoruz” dedi. 

TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Aynur

Bektaş, Dünya Ekonomi Forumu 2010 Küresel Cin-

siyet Eşitliği raporuna göre Türkiye’nin kadının eko-

nomiye katılma ve ekonomide fırsat olanağı sırala-

masında 134 ülke arasında sondan 4. sırada oldu-

ğuna dikkati çekerek, “Sadece Suudi Arabistan, Pa-

kistan ve Yemen’de kadının ekonomideki yeri Tür-

kiye’den daha geride. Raporun yayımlandığı son 5

yıla bakıldığında Türkiye dünya sıralamasında 2006

yılında 105’inci sırada. 2009 yılında 24 sıra birden ge-

rileyerek 129. sıraya inmiş. Ekonomi hızla büyüme-

sine rağmen kadının ekonomideki yeri güçlenmiyor”

ifadesini kullandı. 

girişimcilik 
İşsizliğe karşı

reçete 
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1,3 milyon girişimcinin sadece 80 bininin kadın

girişimci olabildiğine dikkati çeken Bektaş, “Yönetim

kadının hakkıdır” sloganıyla çıkılan yolda, oda ve bor-

sa meclislerinde görev alan kadın girişimci sayısını

% 192 artırarak 51’den 149’a çıkardıklarını ifade ede-

rek, “Bundan sonra tek hedefimiz 500 kadının oda

ve borsa meclislerinde yer almasını sağlamak olacak”

dedi. 
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Türkiye’de 3. kez düzenlenen “Çıkar İçindeki
Girişimciyi” sloganı altında, Türkiye Odalar ve Borsalar
Birliği (TOBB) himayesinde gerçekleştirilen Global
Girişimcilik Haftası boyunca, önemli bölümü
İstanbul’da olmak üzere, Türkiye genelinde 200’ün
üzerinde etkinlik gerçekleştirildi. 

Ana teması “güç birliği” olan Global Girişimcilik
Haftası, genç girişimci potansiyelinin nitelik ve nicelik
bakımından geliştirilmesi amacıyla oluşturulan TOBB
Genç Girişimciler Kurulu ve TOBB Kadın Girişimciler
Kurulu ile gelişmekte olan ülkelerdeki girişimciliği
destekleyerek ekonomik kalkınmaya katkıda bulunan
uluslararası sivil toplum kuruluşu Endeavor'ın ev
sahipliğinde düzenlendi. 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun
liderliğinde, TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı
Aynur Bektaş, TOBB Genç Girişimciler Kurulu Başkanı
Ali Sabancı, TOBB Genç Girişimciler Üst Kurul Üyesi
Gülden Yılmaz ile Endeavor Başkanı Özcan
Tahincioğlu’nun sözcülüğünü üstlendikleri hafta
boyunca Türkiye çapında 190’ın üzerinde etkinlikte
gençler girişimciliğe teşvik edildi. 

120 paydaş kurumun yer aldığı Global Girişimcilik
Haftası’nın tüm etkinliklerine 300’ün üzerinde özel
sektörden girişimci ve şirket kurucusu katıldı. 

Global Girişimcilik
haftasında 190’ın
üzerinde etkinlik yapıldı

“Bizim hazinemiz girişimci
ruhumuzdur. Bu ülkedeki her
kuruşun altında girişimcilik
ve alın teri vardır. Bizim
değerlerimiz toprağın altında
değil, üstündedir.”
M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU
TOBB Başkanı



Global Girişimcilik Haftası kapsamında, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nde (TOBB) dü-

zenlenen Girişimcilik Kongresi, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Sanayi ve Ticaret

Bakanı Nihat Ergün, TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Aynur Bektaş ve TOBB Genç

Girişimciler Kurulu Başkanı Ali Sabancı’nın yaptığı açılış konuşmalarıyla başladı. TOBB Başkanı

M. Rifat Hisarcıklıoğlu, kongrenin açılışında yaptığı konuşmada, dünyayı ve ülkeyi değiştirecek

kişilerin girişimciler olduğuna işaret ederek, girişimciliğin çok önemli olduğunu anlattı. 

Girişimciliğin moda değil, zaruret olduğunu belirten TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Türkiye’nin

girişimcilik ruhunu son 30 yılda fark ettiğini anlattı. Potansiyel bulunmasına rağmen Türkiye’de

girişimci sayısının az olduğunu, Türkiye’nin nüfusunun 72 milyon olmasına karşın, Türk girişimci

sayısının 1 milyon 200 bin olduğunu ve katedilmesi gereken uzun bir yolun bulunduğunu dile

getiren Hisarcıklıoğlu, Türkiye nüfusunun 36 milyonun

kadınlardan oluşmasına rağmen kadın girişimci sayısı-

nın 80 bin olduğunu söyledi. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, gençlere ve kadın gi-

rişimcilere yönelik model geliştirilmesi gerektiğini be-

lirterek, girişimcilerden bulundukları illerde rol model

olmalarını, işlerini anlatmalarını istedi ve farklı olmanın

önemine işaret etti. 

BAKAN ERGÜN: “2011’DEN İTİBAREN 300
TEKNO-GİRİŞİMCİ DESTEKLENECEK”

Sanayi ve Ticaret Bakanı Nihat Ergün de, bankaların

risksiz ortamlara yatırım yaptıklarına dikkati çekerek, gi-

rişimciler için bankacılıktan ayrı finansman yöntemleri-

nin harekete geçirilebileceğini, bu konuda çok güçlü bir

atılım yapılması gerektiğini söyledi. Gerek tekno-girişim

sermayesi desteği gibi projelerle, gerekse risk sermayesi

şirketlerini artırarak, girişimciliğin, sermaye sahibi olmaya

bağımlılıktan kurtarılabileceğini belirten Bakan Ergün, des-

tek sağlanacak tekno-girişimci sayısını yıllık 300’e çıkar-

mayı planladıklarını ve 2011’den itibaren 300 tekno-gi-

rişimciyi destekleyeceklerini belirtti. 

Bakan Ergün, Türkiye’nin, dünyanın en büyük genç

nüfusuna sahip ülkelerin başında geldiğini hatırlatarak,

gençleri, ekonomik hayata aktif bir şekilde dâhil etme-

nin yolunun girişimcilik kültürünü geliştirmekten geç-

tiğini söyledi. Girişimciliği bireysel bir mesele olarak de-

ğil, toplumsal bir mesele olarak anlamanın daha doğ-

ru olacağına dikkat çeken Bakan Ergün, girişimciliğin top-

lumun ekonomik, sosyal ve siyasi özelliklerinin toplam

bir başarısı olduğunu söyledi. 
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girişimci
sayısı 

Ülkelerin zenginliği 

ile bağlantılı

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Global
Girişimcilik Haftası kapsamında düzenlenen TOBB
Girişimcilik Kongresi’nin açılışında yaptığı konuşmada,
dünyayı ve ülkeyi değiştirecek kişilerin girişimciler
olduğuna işaret ederek, ülkelerin zenginliğinin
girişimci sayısı ile bağlantılı olduğunu söyledi.

�DOSYA

TOBB Girişimcilik
Kongresi, TOBB Konferans

Salonu'nda yapıldı.



Bakan Ergün, yeni KOSGEB desteklerinde, girişim-

ci adaylarının eğitilmesi ve yeni girişimcilerin destek-

lenmesi amacıyla Girişimcilik Destek Programı’nı uy-

gulamaya koyduklarını anlatırken, bu kapsamda, geri

ödemesiz 600 bin liraya kadar ve geri ödemeli 400 bin

liraya kadar olmak üzere, 1 milyon lirayı bulan destek-

ler sağlandığını, ayrıca girişimcilik eğitimleri de verildi-

ğini kaydetti. Tekno-girişim sermayesi desteğiyle nite-

likli gençlerin teknoloji odaklı iş fikirlerini hayata geçir-

meleri için her yıl 100 gence karşılıksız 100 bin lira ve-

rildiğini, kendilerine teknoparklarda yer tahsis edildiği-

ni anlatan Bakan Ergün, bugüne kadar desteklenen 180

tekno-girişimciden bazılarının, daha şimdiden fikirleri-

ni ürüne dönüştürdüklerini ve satış yapmaya başladık-

larını söyledi. Bakan Ergün, bu çalışmaların orta vade-

de Türkiye’nin çehresini değiştireceğini ve ekonomiye

çok ciddi katkılar sağlayacağını ifade ederek, gelecek yıl

programı için, 30 Kasım’a kadar ön başvuruları almaya

devam edeceklerini belirtti; gençleri bu fırsattan ya-

rarlanmaya ve kendi işlerinin sahibi olmaya davet etti. 

“Her zaman söylüyoruz, gençlerimizin sadece iş ara-

maya değil, iş kurmaya da odaklanmaları gerekiyor” di-

yen Ergün, Türkiye’nin, her geçen gün büyüyen eko-

nomisi ve değişen vizyonuyla, yeni girişimler için, çok

önemli fırsatlar sunduğunu anlattı.

Gazeteci, yazar ve TOBB Türkiye Medya ve İletişim Meclisi Başkanı Nurullah Öztürk’ün

moderatörlüğünü yaptığı “Türkiye’de Girişimcilik Nasıl Destekleniyor?” konulu

oturuma, DPT Bölgesel Gelişme Genel Müdürü Nahit Bingöl, KOSGEB Başkan Yar-

dımcısı Hüseyin Tüysüz, İŞKUR Genel Müdürü Doç. Dr. M. Kemal Biçerli, KOBİ AŞ Genel Mü-

dürü Süleyman Yılmaz ve Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı (TTGV) Genel Sekreteri Dr. Mete

Çakmakçı katıldı. 

DPT Bölgesel Gelişme Genel Müdürü Nahit Bingöl, kalkınma ajanslarının yapısı ve sun-

duğu imkânlar hakkında bilgi verdi. Türkiye’de bugün 26 adet kalkınma ajansı bulunduğu-

nu ifade eden Bingöl, ajansların desteklerinin mali ve teknik olarak iki kola ayrıldığını ifade

etti. Bugüne kadar kalkınma ajanslarının verdiği desteklerin kabaca 400 milyon liraya ulaş-

tığını belirten Nahit Bingöl, “Bugüne kadar 4500 proje başvurusu oldu. Bunlar içerisinden

yaklaşık 800 tanesini destekledik” diye konuştu. 

KOSGEB Başkan Yardımcısı Hüseyin Tüysüz, KOSGEB’in verdiği girişimcilik eğitimleri ko-

nusunda bilgi verirken, girişimcilere değişim ve dönüşüm süreci önerdi ve  6 adet destek

programı ile  girişimcilik eğitimi seferberliği gerçekleştirdiklerini söyledi. Uygulamalı girişimcilik

eğitiminde belirlenen hedeflere ulaşanlara finansal destek sağladıklarını anlatan Tüysüz, 27

bin lirası hibe olmak üzere toplam 97 bin liralık bir kaynak sağladıklarını belirtti. 

İŞKUR Genel Müdürü Doç. Dr. M. Kemal Biçerli ise konuşmasında işsizliğin dünyanın
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destekleniyor? 
Global Girişimcilik Haftası kapsamında, TOBB’da
düzenlenen Girişimcilik Kongresi’nin ilk gününde
“Türkiye’de Girişimcilik Nasıl Destekleniyor?” ve
“Türkiye’de Girişimcilik Nasıl Desteklenmeli?”
konularının ele alındığı iki oturum yapıldı. 

TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Aynur Bektaş,
Sanayi ve Ticaret Bakanı Nihat Ergün, TOBB Başkanı 

M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve TOBB Genç Girişimciler Kurulu
Başkanı Ali Sabancı.

Girişimcilik nasıl

Gazeteci, yazar ve TOBB Türkiye Medya
ve İletişim Meclisi Başkanı Nurullah Öztürk,
DPT Bölgesel Gelişme Genel Müdürü Nahit
Bingöl, KOSGEB Başkan Yardımcısı 
Hüseyin Tüysüz, İŞKUR Genel Müdürü 
Doç. Dr. M. Kemal Biçerli, KOBİ AŞ Genel
Müdürü Süleyman Yılmaz ve Türkiye
Teknoloji Geliştirme Vakfı (TTGV) Genel
Sekreteri Dr. Mete Çakmakçı.



en önemli sorunlarından birisi olduğuna dikkat çekti. Avrupa’da “kendi hesabına çalışma”

kavramının yaygınlaştığını belirten Biçerli, “Türkiye’de maalesef girişimcilik manasında çok

iyi bir noktada değiliz” diye konuştu. Doç. Dr. M. Kemal Biçerli, daha önce girişimcilik eği-

timlerinde iş kazaları ve meslek hastalıkları sigortası yaptıklarını, buna genel sağlık sigor-

tasının da eklenmesini planladıklarını açıkladı.  KOBİ AŞ Genel Müdürü Süleyman Yılmaz

girişimciliğin finansmanı üzerinde dururken, bu kavram için “Vizyon sahibi girişimcilere, ku-

rumsal yatırımcılar tarafından yapılan yatırımlar” tanımını yaptı. Yılmaz, 5 sene içerisinde

kendilerine bin 460 proje geldiğini ve bunların içerisinden 8 tane yatırım yaptıklarını ifa-

de etti. 

Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı (TTGV) Genel Sekreteri Dr. Mete Çakmakçı araştırma kay-

naklı girişimciliğin desteklenmesi üzerine bir sunum yaptı. Destek vizyonlarının bir arz bir de

talep tarafı olduğunu kaydeden Çakmakçı “Biz maalesef teknolojik girişimcilik konusunda dün-

ya haritasında değiliz. Türkiye’yi bir mükemmeliyet markası olarak bu haritaya yerleştirmek

zorundayız” dedi. 

GİRİŞİMCİLİK, HERKESİN YAPABİLECEĞİ BİR İŞ 
TEPAV Direktörü Prof. Dr. Güven Sak’ın moderatörlüğün-

de gerçekleşen “Türkiye’de Girişimcilik Nasıl Desteklenmeli?”

konulu ikinci oturuma ise ABD Ekonomi Müşaviri Laird Trei-

ber, Prof. Dr. Arman Kırım, Turkven Girişim Sermayesi Yöneti-

ci Ortağı Göktekin Dinçerler, Eurasia Capital Partners Ogeday

Karahan ve Doğuş Holding Strateji Grup Başkanı Özlem De-

nizmen katıldı. 

TEPAV Direktörü Güven Sak yaptığı değerlendirmede gi-

rişimciliğin demokratikleştirilmesi gerektiğini anlattı. Sak, “Gi-

rişimciliği herkesin yapabileceği bir iş haline getirebilmek ge-

rekiyor” dedi 

Prof. Dr. Arman Kırım da “Sizlere girişimciliği nasıl zıplata-

bileceğimize dair yeni bir öneri sunmak istiyorum” diyerek baş-

ladığı sunumunda, yüksek ve hızlı büyüme tempolu girişim-

ciliğe ihtiyaç olduğunu anlattı. “Yeni girişimcilik” olarak ad-

landırdığı yeni türün, sadece yeni teknolojiye ve inovasyona

dayandığını ifade etti. Prof. Dr. Arman Kırım, doygunluğa eriş-

miş sektörlere teşvik vermek yerine teknoloji ve yenikçilik içe-

ren sektörlere destek olunması gerektiğini söyledi. 

ABD Ekonomi Müşaviri Laird Treiber ise Türkiye’nin eko-

nomik büyümesinde en önemli etkenin girişimciler olduğu-

na işaret etti. ABD hükümetinin görüşmelere, girişim-

cilik konusunu dâhil etmek gerektiğinin daha çok far-

kında olduğunu bildirdi. ABD’nin fırsatlar ülkesi olarak

bilindiğini hatırlatan Treiber, insanların hayallerinin pe-

şinden gitmesi gerektiğini anlattı. 

Eurasia Capital Partners Ogeday Karahan da ko-

nuşmasında Türkiye’de şirket kuranlarının ve şirket ka-

panmalarının azlığına dikkat çekti. Yeni kurulan ve ka-

panan şirket sayısının yüksekliğinin girişimciliğin ve de-

nemenin işareti olduğunu belirten Karahan, kadın gi-

rişimci sayısını artırmak gerektiği üzerinde de durdu.

Karahan, şirketlerin pazar araştırmalarına daha fazla kay-

nak ayırmaları gerektiğini sözlerine ekledi. 

Turkven Girişim Sermayesi Yönetici Ortağı Gökte-

kin Dinçerler, girişimciliğin önemini vurgularken, her-

kesin yaptığını değil, farklı şeyler yapmanın önemli ol-

duğunu söyledi. Risk sermayesine erişimde sıkıntılar ya-

şandığından söz eden Dinçerler, işbirlikleri ve net

working konuları ile ilgili görüşlerini aktardı. 

Doğuş Holding Strateji Grup Başkanı Özlem De-

nizmen ise para yönetimiyle ilgili bir sunum gerçek-

leştirdi. Paranın insanın tüm ilişkilerini belirleyen bir un-

sur olduğunu ifade eden Denizmen, para konusunda

birinci kuralın samimiyet olduğunu belirtti. Para ko-

nusunda utanmak ve suçlamak gibi kavramların ol-

maması gerektiğini kaydeden Denizmen, artık kolay

para kazanma devrinin sona erdiğini vurguladı. 
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Doğuş Holding Strateji Grup
Başkanı Özlem Denizmen, Eurasia
Capital Partners Ogeday Karahan,

Turkven Girişim Sermayesi Yönetici
Ortağı Göktekin Dinçerler, Prof. Dr.

Arman Kırım, ABD Ekonomi
Müşaviri Laird Treiber ve TEPAV

Direktörü Prof. Dr. Güven Sak.

TOBB Girişimcilik Kongresi’nde
Türkiye ABİGEM tanıtıldı…

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) tarafından 6-7 Kasım 2010 tarihleri
arasında Ankara’da gerçekleştirilen Girişimcilik Kongresi’nde, TOBB bünyesinde
yer alan Avrupa Birliği İş Geliştirme Merkezleri (ABİGEM) Koordinasyon Birimi’nin
açtığı stantta ABİGEM’lerin girişimcilere, KOBİ’lere ve kurumlara sunduğu
danışmanlık, eğitim ve bilgilendirme hizmetleri kadın ve genç girişimcilere
aktarıldı.  Katılımcıların yoğun ilgi gösterdiği standı TOBB Başkanı M. Rifat
Hisarcıklıoğlu da ziyaret etti.



TOBB Global Girişimcilik Kongresi’nin ikinci gününde düzenlenen oturumlarda giri-

şimciler başarıya nasıl ulaştıklarını anlatırken, kadın girişimci ve genç girişimci ku-

rullarının gerçekleştirdiği örnek projeler dile getirildi. Oturumların ardından kongreye

katılanların değerlendirmelerini dinleyen TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, kongrenin

girişimciliğin öneminin vurgulanması açısından önemine işaret ederek, “Ne kadar organize

olabilirsek sesimiz o kadar gür çıkar ve etkili olur” dedi.

İzmir Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Işınsu Kestelli, Türkiye’nin kalkınmasında

girişimci sayısının artırılmasın hayati derecede önem taşıdığını vurguladığı konuşmasın-

da, girişimcilik yeteneğinin rekabetin en önemli aracı olduğunu belirtti. Kestelli, iş hayatı-

na üniversite son sınıf öğrencisi iken asgari ücretle çalışarak başladığını ve her türlü işi yap-

tığını anlattı. İzmir Ticaret Borsası’nda ilk kadın yönetim kurulu üyesi ve ardından da yönetim

kurulu başkanı olduğunu hatırlatan Kestelli, “İş ha-

yatında en önemli hedefim, yaptığım işi çok iyi ya-

pabilmek. Anne olduktan 15 gün sonra işime devam

ettim. Anneliği ve iş hayatını bir arada yürütmeye ça-

lışıyorum. Sevdiğiniz işi yaparsanız size asla yük gel-

mez” diye konuştu. Kestelli, kadınlara bazı sosyal alan-

larda pozitif ayrımcılık yapılmasına karşı olmadığını an-

cak iş dünyasında böyle bir uygulamaya gerek ol-

madığını ifade etti. 

KOTON MAĞAZACILIK YÖNETİCİSİ GÜLDEN
YILMAZ 

Koton Mağazacılık Yöneticisi Gülden Yılmaz ise ko-

nuşmasında iş hayatındaki dönüm noktalarından söz

etti. 1988 yılında 25 metrekarelik bir dükkânda 5 bin

lira sermayeyle girişimciliğe soyunduklarını anlatırken,

bu işin geleceğine inanarak, 3 ay sonrasında gör-

evinden istifa ettiğini ve kendi yolunu çizdiğini dile

getirdi. Yılmaz, girişimcinin analitik hayalperest özel-

liğinin en önemli unsur olduğunun altını çizerken, “Gi-

rişimciler dünyayı değiştirebilir” dedi. Yılmaz, 25 met-

rekarelik yerden, bugün 26 ülkede 260 mağazaya ulaş-

tıklarını söyledi. 

ÇORLU TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI
ÖZLEM YEMİŞÇİ 

Çorlu Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Baş-

kanı Özlem Yemişçi de, yaklaşık 20 yıldır ticaret ha-

yatının içerisinde olduğunu belirterek, bir masa bir san-

dalye ile açtığı sigortacılık bürosundan bugünkü nok-

taya nasıl geldiğini anlattı. En önemli sırrın çok çalış-

mak olduğunun altını çizen Yemişçi, kendi işinin yanı

sıra sosyal alanda da çalışmalar yapmaya karar ver-

diğini söyledi. Özlem Yemişçi, önce Oda’nın yönetim

kurulu başkanlığına gidişinin öyküsünü anlatırken, “Ka-
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başarı 
öyküleri

Girişimcilerden

TOBB Girişimcilik Kongresi kapsamında düzenlenen
oturumlar, gazeteci-yazarlar Muharrem Sarıkaya ve Serpil
Yılmaz’ın moderatörlüğünde “Nasıl Başardılar? Zirveye
Tırmanış Öyküleri” ve “İl KGK ve GGK’lar Tarafından
Gerçekleştirilmiş Örnek Projeler” başlıkları altında devam
etti. Oturumların son bölümünde ise TEPAV Girişimcilik
Enstitüsü’nden Prof. Dr. Serdar Sayan’ın yönettiği
değerlendirme bölümü gerçekleştirildi. 

TOBB Konya Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı
Hatice Mendi, TOBB Yalova Kadın Girişimciler Kurulu
Başkanı Yıldız Tuna, TOBB Batman Genç Girişimciler
Kurulu Başkanı Adnan Özdemir ve TOBB Çanakkale

Genç Girişimciler Kurulu Başkanı İbrahim Kürşat Tuna
ile TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu



dın erkek demeden çok çalışanların başarılı olacağına inanıyorum. İnanç, görmediğine inan-

maktır. Mükafat da inandığını görmektir” dedi. Yemişçi, programlı çalışıldığı takdirde insa-

nın ailesine de yeterli zamanı ayırabileceğini söyledi. 

FATSA TSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI TAYFUN KARATAŞ 
Fatsa Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Tayfun Karataş ise 31 yaşında Oda Başkanlığı’na

ulaşan başarı öyküsünden kesitler verdi. 2009 yılında küresel krizin yaşandığı bir dönem-

de Fatsa TSO Başkanlığı’na seçildiğini belirten Karataş, hafta sonlarını hep üyelerinin ziya-

retine ayırdığını ve iletişime büyük önem verdiğini belirtti. O dönemde parası ve ihtiyacı

olduğu halde kriz nedeniyle alışverişten kaçınan insanları teşvik etmek amacıyla “indirim-

li günler” kampanyası yürüttüklerini bildiren Karataş, üreticilere yönelik olarak da yöresel

ürünler fuarı gerçekleştirdiklerini anlattı. Karataş, göreve geldiğinde Fatsa Organize Sana-

yi Bölgesi’nde 450 olan istihdam sayısının bugün bine ulaştığını, amaçlarının 2011 yılın-

da 2 bin 500 kişinin istihdam edilmesi olduğunu belirtti. 

TOBB KONYA KGK BAŞKANI HATİCE MENDİ 
TOBB Konya Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Hatice Mendi ise, arkadaşlarının ısrar-

ları ile Ticaret Odası Meclisi seçimlerine girdiğini ve büyük bir muhalefetle mücadele ede-

rek üye seçildiğini belirtti. Şu an Belediye Meclis Üyeliği görevini de yürüttüğünü ifade eden

Mendi, Konya’da kadınların çok yol katettiğini belirtti. KAGİM’e şu anda 270 kadının kayıt-

lı olduğunu söyleyen Hatice Mendi, hayali fikre fikri de eyleme dönüştürme sloganını ha-

tırlattı. KAGİM üyelerinin ağırlıklı olarak mefruşat, gıda, takı ve el sanatları üzerine çalıştı-

ğına işaret eden Mendi, el sanatlarını değerlendirmek isteyenler için 12 semt pazarında yer

oluşturduklarını ve kadınların el emeklerinin karşılığını almalarına yardımcı olduklarını dile

getirdi. 

TOBB YALOVA KGK BAŞKANI YILDIZ TUNA 
TOBB Yalova Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Yıldız Tuna konuşmasında, Kurul olarak

yaptıkları çalışmalar hakkında bilgi verdi. İlk yaptıkları faaliyeti kendilerini tanıtmak üzere yo-

ğun bir ziyaret programı uygulamak olarak açıklayan Tuna, ilk anlaştıkları kurumlardan bi-

risinin de Yalova Üniversitesi olduğunu bildirdi. Tuna üniversite ile iş dünyası arasında köp-

rü oluşturduklarını anlattı. Rol model olan insanların başarı öykülerini anlatmalarının öne-

mine işaret eden Tuna, bu anlamda “Girişimcilik Aşı-

sı” isimli projelerine büyük önem verdiklerinden söz

etti. Yıldız Tuna, yeni girişimciler çıkardıklarını, aslında

bunun da bir inovasyon örneği olduğunu vurguladı. 

TOBB BATMAN GGK BAŞKANI ADNAN
ÖZDEMİR 

TOBB Batman Genç Girişimciler Kurulu Başkanı Ad-

nan Özdemir de, girişimciliğin ve istihdamın önemi

üzerinde durdu. Genç Girişimciler Kurulu olarak ön-

celikle Ticaret Odası ile ortak konferanslar ve toplantılar

düzenlediklerini bildiren Özdemir, İŞKUR ile beraber

hareket ederek 115 yeni elemana istihdam sağla-

dıklarını ifade etti. Batman Üniversitesi işbirliğinde pa-

zarlama ve muhasebe alanında 80 elemana istihdam

sağlayacak projelerini de anlatan Özdemir, “Bat-

man’da OSB’de 35 fabrika var. Ancak kimse farkında

değil. Biz onların bilinirliğini artırabilmek için basın-

la beraber her hafta birini ziyaret ederek, onların ta-

nıtımını yapmak, bilinirliklerini artırmak istedik. Ayrı-

ca Batman’da girişimcilik kulübü açtık” diye konuştu. 

TOBB ÇANAKKALE GGK BAŞKANI İBRAHİM
KÜRŞAT TUNA 

TOBB Çanakkale Genç Girişimciler Kurulu Başkanı

İbrahim Kürşat Tuna ise, Çanakkale’nin tarihi önemi ve

burada yatan şehitler dolayısıyla herkesin gönlünde ayrı

bir yeri olduğunu bildirdi. Kurul olarak 30 üyelerinin

10’unun kadın olduğunu belirten Tuna, hedeflerini, “Baş-

ta Çanakkale olmak üzere tüm dünyada söz sahibi ola-

bilecek vizyon kapasitenin girişimcilere kazandırılma-

sı” olarak açıklayarak, birlikte hareket etme ve işbirliği kül-

türüne büyük önem verdiklerini ifade etti.

KONGRENİN DEĞERLENDİRMESİ 
Oturumların sonunda gerçekleştirilen değer-

lendirme bölümünde konuşan TOBB Yönetim Kuru-

lu Üyesi İlhan Parseker, TOBB’un çok büyük bir camia

olduğunu ifade ederek, “4 yıl önce bir hayalle başla-

dık. Bunun meyvelerini nasıl verdiğini bugün görü-

yoruz” dedi. 

TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Aynur Bek-

taş da bu işin başarılacağına olan inancını yinelerken,

“TOBB içerisinde herkesin girişimci kelimesini duy-

duğunda bize inanılmaz destek verdi” dedi. 

TOBB Genç Girişimciler Kurulu Başkanı Ali Sabancı

ise kapanış konuşmasında geçen yıla oranla bu sene

daha içerikli bir kongre yapmaya çalıştıklarını belirterek,

“1 sene sonra neleri yaptığımıza tekrar bakacağız” di-

yerek, güzel örnekleri gençlerin önüne koymaya

devam edeceklerini söyledi.
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TOBB Konya Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Hatice
Mendi, TOBB Yalova Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı

Yıldız Tuna, TOBB Batman Genç Girişimciler 
Kurulu Başkanı Adnan Özdemir ve TOBB 

Çanakkale Genç Girişimciler Kurulu Başkanı İbrahim
Kürşat Tuna ve oturumun moderatörlüğünü yapan

Gazeteci-Yazar Serpil Yılmaz.



Dünyanın 102 ülkesinde kutlanan Global Girişimcilik Haftası kapsamında, Türkiye

Odalar ve Borsalar Birliği’nde (TOBB) düzenlenen Girişimcilik Kongresi, 81 ilden

yaklaşık 500 temsilcinin katılımıyla yapıldı. 40’ın üzerinde ilde 200’ü aşkın etkin-

lik ile kutlanan Global Girişimcilik Haftası çerçevesinde TOBB’un Ankara’da düzenlediği Gi-

rişimcilik Kongresi’nde yapılan interaktif anket çarpıcı sonuçlar ortaya koydu. Genç ve ka-

dın girişimci kurul üyelerinin profillerinin ve geleceğe yönelik beklentilerinin belirlenme-

si amacıyla örnekleme metoduyla gerçekleştirilen ankete 81 ilden 220 girişimci katıldı. Ka-

tılımcıların % 62’isini kadınlar, % 38’ini ise erkekler oluş-

turdu. 

TOBB Genç Girişimciler Kurulu ile TOBB Kadın Gi-

rişimciler Kurulu üyelerinin katıldığı Girişimcilik Kon-

gresi’nde gerçekleştirilen ankette, katılımcıların % 35’i

siyasi ortamın gerginleşmesini ekonomide riski art-

tıran en önemli faktör olarak gördüklerini belirtti. An-

kete katılanların % 24’ü mevzuat ve bürokratik en-

gelleri, % 18’i işsizliği, % 15’i finansmana erişimdeki sı-

kıntıları, % 8’i ise bütçe açığını ekonomide riski artı-

ran en önemli faktör olarak sıralıyor. 

KATILIMCILARIN PROFİLİ 
Ankete katılan 220 genç ve kadın gi-

rişimcinin % 49’u 30-39 yaş, % 23’ü ise

40-49 yaş aralığında yoğunlaşıyor. Giri-

şimcilerin % 48 gibi büyük bir bölümü

ticaret-hizmetler sektöründe faaliyet

gösterirken, % 22 sanayi, % 10 inşaat, %

8 turizm, % 7 tarım ve % 5 ile bilişim sek-

töründe yer alıyor. 

İSTİHDAM ARTACAK, TÜRKİYE
BÜYÜYECEK 

Genç ve kadın girişimcilerin % 57’si

2011 yılında şirketlerindeki istihdamın

artmasını beklerken, 35’i istihdam sayı-

larının değişmeyeceğini, sadece % 7’si

azalacağını düşünüyor. 

Bu yılla karşılaştırıldığında 2011’de

ekonominin durumunun nasıl görül-

düğü sorusuna ise ankete katılanların %

50’si ekonominin daha iyiye gideceği yö-

nünde görüş bildirdi. Katılımcıların % 33’ü ekonominin

aynı seviyede kalacağı % 17’si ise kötüye gideceğine

inanıyor. 

GİRİŞİMCİLİĞE YÜKSEK VERGİ VE İSTİHDAM
MALİYETİ SET ÇEKİYOR 

Ankette dikkat çeken bir hususta girişimcilerin

kendi kaynaklarını kullanarak iş yaşamına katılmış ol-

maları. Girişimcilerin % 44’ü dışarıdan destek alma-

dan kendi yarattıkları kaynaklar ile işlerini kurdukla-

rını ifade ediyor. Girişimcilerin % 36’sı ailenin mevcut

işlerini devam ettirdiğini belirtirken, % 8’i ise dış kay-

nak kullanarak iş hayatına atıldığını vurguluyor. 

Yine ankete katılanların % 25’i girişimciliğe yönelik

en büyük engel olarak yüksek vergi ve/veya istihdam

maliyetlerini görüyor. % 21’i ise yüksek finansman ma-

liyetlerine dikkat çekerken, % 19’luk grup ise kayıt dı-

şılıktan şikâyetçi.
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40’ın üzerinde ilde 200’ü aşkın etkinlik ile kutlanan Global
Girişimcilik Haftası çerçevesinde TOBB’un Ankara’da
düzenlediği Girişimcilik Kongresi’nde yapılan interaktif
anket çarpıcı sonuçlar ortaya koydu. Türkiye
ekonomisinin geleceğinden umutlu olan genç ve kadın
girişimcilerin % 35’i ekonominin önünde en büyük risk
olarak siyasi ortamın gerginleşmesini görüyor.

çarpıcı
sonuçlar… 

Girişimcilik anketinde 
ortaya çıkan
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