
Antalya’nın Serik ilçesine bağlı Belek beldesinde dü-

zenlenen 16. Dünya Verimlilik Kongresi ve 2010

Avrupa Verimlilik Konferansı’nın açılışında konuşan

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Türk özel sektörünün

son 10 yılda çok büyük değişim geçirdiğini anlatarak baş-

ladığı konuşmasında, özel sektörün bu kısa süre içerisinde bir yanda yurt içinde en-

flasyonist ortamda iş yapma alışkanlıklarını bir yana bırakarak rekabete dayalı iş yap-

mayı öğrendiğini, diğer yandan 10 yıl gibi kısa sürede ihracatı 30 milyar dolardan 132

milyar dolara çıkartarak kabuğunu kırdığını, dünyanın en rekabetçi piyasalarında, ulus-

lararası firmalarla yarışır hale geldiğini söyledi. 

Son 8 yılda Türkiye’nin içine girdiği büyüme sürecinde özel sektördeki bu değişi-

min temelinde, dinamizm ve verimlilik yattığını vurgulayan Hisarcıklıoğlu, bu süreçte

iş dünyasının biraz geç kalmakla birlikte, verimliliğin iş yapma sürecindeki, katma de-

ğer üretmedeki önemini fark ettiğine değindi. Verimlilik konusuna daha fazla önem ver-

mek zorunluluğunu dile getiren Hisarcıklıoğlu, “Verimlilik içinde çalışan şirket de ka-

zanıyor, insan da kazanıyor, ülke de kazanıyor” dedi. 

AVRUPA’YA GÖRE DAHA UZUN ÇALIŞIP 
DAHA AZ ÜRETİYORUZ

Türkiye’de bir çalışanın ortalama bir saat çalışmayla 12 do-

larlık katma değer ürettiğini, bu rakamın Avrupa’da yaklaşık 40

dolar olduğunu anımsatan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, ülke ola-

rak verimliliği Avrupa ortalamasına çıkartabilmemiz halinde, mil-

li gelirin üçe katlanabileceğine işaret etti. Hisarcıklıoğlu, Japonya'da

Toyota, Güney Kore'de Hyundai ve Almanya'da Ford

otomotiv şirketlerinin üst düzey yöneticileriyle

yaptığı sohbetlerde, en verimli fabrikalarının hep Tür-

kiye’deki fabrikalar olduğunu duyduğunu aktardı. Hi-

sarcıklıoğlu, “Sorun bizim insanımızda mı diye bak-

tığımız zaman, sorun bizim insanımızda değil, so-

run sistemimizde. Biz Avrupalılara göre daha uzun

çalışıp, daha az üretmekteyiz” diye konuştu.
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TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu,

Türkiye’nin hızlı
büyümesini

korumasının yolunun iş
gücündeki verimliliği

artırmasına bağlı
olduğunu söyledi.

TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu,
tarihinde ilk kez Avrupa
Verimlilik Konferansı ile
birlikte gerçekleştirilen
16. Dünya Verimlilik
Kongresi’ne katıldı.



TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Türkiye’nin hızlı bü-

yümesini korumasının iş gücündeki verimliliği ar-

tırmasına bağlı olduğunu vurgulayarak, “Bu da

Avrupa standartlarındaki kurumsal altyapıyı, eğitim

sistemini, idari yapıyı Türkiye’de inşa etmekle müm-

kündür. AB üyeliğine de biz bu açıdan bakıyoruz.

Üyelik süreci Türkiye için çok önemlidir. Ekonomi-

de ötelediğimiz yapısal reformları hızla ortaya çı-

kartıp verimliliğimizi artırmamız lazım” ifadesini kul-

landı. 

İŞÇİ ÇIKARARAK VERİMLİLİK
SAĞLANMAZ

Yıllardır verimlilik konusunun yanlış algılandı-

ğını, verimlilik deyince akla sadece maliyetleri kıs-

manın geldiğini ifade eden Hisarcıklıoğlu, bu ko-

nuda işçi çıkartarak verimliliğin sağlanacağını dü-

şünmenin büyük bir yanlışlık olduğunun altını

çizdiği konuşmasında, “Çünkü maliyet analizi ve-

rimlilik konusunun sadece bir dalıdır. Maliyetleri dü-

şürmenin belki de en sakıncalı yolu işçi çıkartmaktır.

Bilakis bu tür uygulamalar çalışanın moral gücünü

düşürür ve verimlilik kaybına neden olur. Verimli-

lik esas itibarıyla iş sürecinin topyekûn dizaynıdır.

Bunun pek çok yöntemi vardır ve bu yönler fir-

maların koşullarına göre farklılık ortaya çıkartır” diye

konuştu. 

Konuşmaların ardından Antalya’da düzenlenen

16. Dünya Verimlilik Kongresi ve 2010 Avrupa Ve-

rimlilik Konferansı kapsamında, “Dünya Verimlilik

Ödülleri” dağıtıldı. Türkiye’den 11 kişinin layık gö-

rüldüğü Dünya Verimlilik Ödülleri; Almanya, İngil-

tere, Almanya, Çin, Finlandiya, Hindistan, Güney Af-

rika ve ABD’den olmak üzere toplam 42 kişiye ve-

rildi. 
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Kayseri Sanayi Odası (KAYSO)
tarafından geleneksel olarak
düzenlenen 2010 yılı “Sanayi Gecesi” 7
Kasım 2010 tarihinde gerçekleştirildi.
2009 yılı Kurumlar Vergisi
sıralamasında, ihracat sıralamasında,
İstanbul Sanayi Odası (İSO) ilk 500 ve
ikinci 500 sanayi kuruluşları listesinde
dereceye girenlerle birlikte kendi
alanında başarı gösteren kuruluşlara
özel ödüller kategorisinde plâket
verildiği, Cumhurbaşkanı Abdullah Gül
ve Başbakan Recep Tayyip Erdoğan da
mesaj göndererek Kayserili
sanayicilerin başarılarını kutladığı
törende toplam 70 kişiye plâket verildi.

KAYSO Yönetim Kurulu Başkanı
Mustafa Boydak gecede yaptığı
konuşmada, “Bu yıl sanayi odamızın 44.
kuruluş yıldönümünü ve geleneksel
hale getirdiğimiz sanayi gecemizi
kutluyoruz. 2009 yılı rakamlarına göre
performans göstermiş sanayicilerimiz
ve tüm üyelerimizle beraber olmak için
düzenlediğimiz bu etkinliği, bu yıl 6.
kez düzenliyoruz” dedi.

Boydak konuşmasında, 2008
yılında başlayan ve 2009 yılında
kendisini iyice hissettiren ekonomik
daralmayı anlatarak, 2009 yılında her
şeye rağmen Türkiye’nin ayakta
durmayı başardığını dile getirdi.
Türkiye’nin bu yıl % 7 gibi
büyüyeceğini ifade eden Boydak,

Kayseri, 2010 Sanayi Gecesi’nde
sanayicilerini ödüllendirdi 

teşvik sistemi ile ilgili de
değerlendirmede bulundu. 

Sanayi ve Ticaret Bakanı Nihat
Ergün,  üretime dayalı olmayan bir
ekonominin, ayakta durmasının zor
olduğunu ve zamanla sıkıntılar
yaşayacağını ifade ederek, bu nedenle,
Türkiye'de sanayiye ve üretime dayalı
bir ekonomi yapısının oluşması için
çalıştıklarını anlattı. 2010 yılı sonu
itibarıyla ekonominin gidişatı ve özel
sektörün durumu ile ilgili bir
değerlendirme yapacaklarını belirten
Ergün, “Değerlendirme sonucunu da
kamuoyu ile paylaşacağız” dedi.
Türkiye'nin ekonomik anlamda 4
bölgeye ayrıldığını kaydeden Ergün,
sanayicilerin teşviklerden daha kolay
yararlanmalarını sağladıklarını, ancak
yılsonu itibarıyla bu konuda da bir
durum değerlendirmesi yapacaklarını
bildirdi. 

TOBB Başkanı M. Rifat
Hisarcıklıoğlu da yaptığı kısa
konuşmada, “Sanayi deyince, üretim
deyince akla ilk gelen şehirlerden bir
tanesi Kayseri’dir. Anadolu’da ilk
500’deki şirket sayısı 5 yıl önce 230’du,
şu anda 290’a çıktı. Tam 5 yıldaki
değişim ve dönüşümde Anadolu’daki
şirket sayısı 60 tane arttı. Bu şehirlerin
başında da Kayseri geliyor. Ben tüm
sanayicilerimizi kutluyor, başarılarının
devamını diliyorum” şeklinde konuştu.

Kayseri Sanayi Odası tarafından geleneksel olarak
düzenlenen 2010 yılı “Sanayi Gecesi” Sanayi ve Ticaret
Bakanı Nihat Ergün ile TOBB Başkanı M. Rifat
Hisarcıklıoglu’nun katılımı ile yapıldı. 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


