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Is insam1 profili degisiyor

Emek-sermaye eksenli Sanayi Devrimi asamasindan,
donusturici-inovasyon eksenli Bilgi Toplumu asamasina gecildi.

Bu genel anlatimi 6zele indirgersek, insanin kol gliciiniin uzantisi olan
Fordist Birikim Sistemi dlculeri, insanin zihin gliciiniin uzantisi olan bir
baska boyuta tasiniyor. Akil katkisi yapamayan is guicinin hizla Gretimin

disina itildigi bir evredeyiz.

rtik Misirdaki“sagir sultanin”bile bildigi gerce-
A gi tekrarlamanin anlami yok: Dind degerlen-

direrek kavrama, gunU yasayarak gelecegi
kurgulayabilmenin cercevelerini koklt bir bicimde de-
§istiren devrimin tam orta yerindeyiz. Bu yeni devrimin
belirginlestirdigi yedi temel egilimi, “yeni birikim sis-
teminin”ya da populer anlatimiyla“yeni normalin’;, “bi-
lesenlerini” ve “baglamlarini” kavramadan “uzun do-
nemli gelecegin insasi”zor olacak.

S6zl dolandirmadan, hepimizin yasamini derinden
etkileyen ve daha da etkileyecek olan yedi egilimin ne-
ler oldugunu agiklayalim:

1. Emek-sermaye eksenli Sanayi Devrimi asamasindan,
dondistrtict-inovasyon eksenli Bilgi Toplumu asamasina
gecildi. Bu genel anlatimi 6zele indirgersek, insanin kol gui-
ctiniin uzantisi olan Fordist Birikim Sistemi él¢tileri, insanin
Zihin gtictiniin uzantisi olan bir baska boyuta tasiniyor. Akil
katkisi yapamayan is gtictinin hizla tretimin disina itildigi
birevredeyiz. Uretimin icyapisini, endiistri-devlet iliskilerini ve
devietlerarasi iliskileri derinden etkileyen bu edilimi gbzlemeden
hayati ybnlendirme olanadi yok gibi.

2. Uretimin ic érgtlenmesinde talep kosullar, fak-
tor kosullarr ve karsiliklbagimlilik iliskilerindeki degisme,
kiresel ekonomide glic merkezinde eksen kaymasi ya-
ratiyor. Ekonomideki glic merkezi hizla Atlantik kiyilarin-
dan, Pasifik ve Hint Okyanusu kiyilarina dogru kayiyor. Bu
yeni glic merkezlerini kavramadan, iliski yatinmini yeni gtic
merkezinin degerleri ve cikarlari eksenine yonlendirme-
den, birikim yetenegini koruma ve uzun dénemli gele-
cegi guven altina almamiz zor.

3. Daha zengin yasam arayisinin yarattig gb¢ler ken-
tlesmeyi hizlandinyor. Kiiresellesme stirecinin baslangicin-
dadtstindlen, ulasabilirlik ve erisebilirligin artmasi nedeniyle
kentlesmenin zayiflayacadi varsayiminin tersi gerceklesiyor.
“Toplanma ilkesi” islerligini koruyor. Béylece kentlesme hiz-
laniyor, kent ekonomisinin verimi ile tilke verimlilikleri ara-
sindaki baglar daha sikilastyor. Dolayistyla kentleri iyi y6-

netmeden,
hizmet odakli ekonomik
gelismeleri stirddirtilebilir kiimanin olanagi da yok.

4, Gelir dizeyi farklilasmasi ve gliclenen orta sinif ti-
ketici degerlerini, beklentilerini ve davranislarini degisti-
riyor. Kiresellesme sireci Ulkelerin i¢ bunyelerinde gelir
farkliliklariniartinrken, Glkeler arasinda gelirin yayilmasi ol-
gusu da gézlemleniyor. Orta sinif yikselise gegiyor. Bu ge-
lisme, tretim ve kaliteyi homojenlestirerek, tiketim ka-
liplanini benzer hale getiriyor. insanlik tarihinde, Tarim Dev-
rimi boyunca yerel iklim kosullarinin farklilastirdigi ama
genelde cok buytk farklar yaratmayan, zengin bolgeler
ile yoksul bolgeler arasinda en fazla 3-4 kati fark vardi. En-
dustri Devrimi bu farklari hizla artirdi ve bélgeler arasin-
da zenginlik ugurumlari olustu. Bilgi Toplumu asamasin-
da ise yap! yeniden degisiyor. Tanik oldugumuz orta si-
niftaki hizli yukselisinin olasi firsat ve tehlikelerini dikka-
te almadan is yerlerini etkin yénetemeyecegimiz gerce-
§iile yuzlesiliyor.

5. Teknolojinin kolay erisebilirligi ve kalite homojenligi
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yaratmasl, insan odakli zenginligi éne ¢ikariyor ve blyiik nii-
fuslu tilkelerin daha hizli zenginlesmesinin 6niindi agiyor. Ye-
tiskin is gictintin gdrece yeterliligi ve maliyetinin gorece du-
stik olmasi, ézellikle meta-eksenli Gretim ve ticaretin nicelik
ve niteligini belirliyor. Bugtin Tuirkiyeden Rusya'ya, Cinden Hin-
distan'a Malezyadan Brezilya'ya zenginlik dretimini hizlan-
diran teknolojinin kolay erisebilirligi ve uygun is gticti arzi be-
lirleyici faktor oluyor. s gicd faktérd cografi konumu ile bir-
likte Ttirkiyenin olagandstd firsatini da yaratiyor.

6. Zenginlik Uretiminin emek sermaye ekseninden,
donusturlict inovasyon eksenine kaymasi blytmeyi hiz-
landiryor ve strddrdlebilirligini glven altina aliyor. Cin,
Hindistan, BreZilya, Turkiye vb. tlkelerde ekonominin daha
yiksek hizlarda biytimesi, yetiskin insan

odakli zenginlik Gretimini dne cikariyor.
Bu olgu"kadinin is yasamina girisini”
cok dnemli bir zenginlik Uretimi
etkeni haline getiriyor. Toplum nu-
fusunun yarisini olusturan kadinlari
Uretim yasaminin disina iten sosyo-
klturel ve ekonomik bitiin engelle-
ri hizla tasfiye etmeyi gerektiriyor. Siyasi
iradenin giindeminde de kadinla ilgili
sorunlarin ¢ézimunun yer almasi cid-
di bir ihtiyac olarak belirginlesiyor,
7. Yeni normal a¢gdzIiliik ve so-
rumsuzlugun, kibir ve Ustiinltik inancinin

gozetim ve denetim altina alinmasini, “isbir-
ligi odakli Gretimin” gerektirdigi “bittinsel
kavrayisi; ‘etkin koordinasyonu” ve karsilas-
tirmall Ustdinlik yaratacagimiz alanlara ‘odak-
lanmayi” stirdiriilebilir zenginlik tretiminin mer-
kezine yerlestiriyor. Bu temel kavrayis olmadan, bu
kavrayisin entelekttiel zenginligi ve felsefi 6z(ind
kavramadan gelisme yaratilamayacagini gos-

teriyor.

iS SURECLERI, i$ GUCU PROFiLi DEGISIRKEN,
iS INSANI PROFiLi DIRENEMEZ

Genel cizgileriile aktardigimiz“temel egilimlerin”ya-
rattigi “firsat” ve "tehlikeler” Gizerinde kafa yormayan bir
is insaninin isini blyttmesi, gelistirmesi, uzun dénemli
gelecedi gliven altina almasi ¢ok zor olacak. Giderek bas-
kin hale gelen egilimler iyi izlenmezse, potansiyelleri de-
gerlendirememenin “glinahim” omuzlarimiza yikler..
EgGilimlerin yarattigi firsatlar en ylksek diizeyde deger-
lendirme, tehlikeleri de dustk maliyetle savusturma
becerisi ise “refahimiz1” artirir.

Yagadigimiz evrenin “kritik esikte” durmayi sevme-
digini,"kuvvet yasalarinin”bir dizi etkenin biriken etkisiyle
‘normal isleyisi” c6zdGgunu, ‘olaganustt kosullar”olus-

turdugunu, ardindan “konsolidasyon egilimini” gticlen-
dirdigini biliyoruz. Bu konsolidasyon stirecinin yaratacad
“yeni normal”kosullarinda diinyanin ilk on ekonomisi ara-
sindaki yerimizi almak istiyorsak, asagidaki sorunlari
veya daha baskalarini dikkatle gtindemimize almak du-
rumundayiz:

® Toplumun enerjisinin % 807ni bosa harcayan, refah
gelistirmeye katkisi olmayan tartisma glindemini sorgula-
malyiz. Onyargilarin, yerlesik dogrularin, kalip distincele-
rin ve ezberin tutsakhidindan kurtulmali, Meviananin,
“Diinle beraber gitti diine ait ne varsa cancagizim/Simdi yeni
seyler s6ylemek lazim” 64tidtine kulak vermeliyiz. ..

® Proje kimligi gelistirmeli, tartismalarimizi “proje-
odakli"verilere dayandirmaliyiz..."Aidiyet, tabiiyete dayali
ve edilgen, uzlagici kimlik"ile “ilkesiz aykiriiga dayali, tep-
kici kimlik"algilamalarini, fayda maliyet analizine dayali
"proje-odakli kimlik” arayisina tagimaliyiz.

® Ortak dederler, ortak irade, ortak yararlar, ortak pro-
Jjeler ve stirdrtlebilirligin temeli olan ortak kurumlar lize-
rinde birlesmeyi, gliclerimizi odaklamayi becerebilmeliyiz.
Zenginlik dretiminde “isleyen kurumiara sahip olmanin” éne-
mini ve degerini kaviamaliyiz.

® Sorunlarimizi analiz ederken“parcaci yaklasim”an-
layisini terk etmeliyiz. Is yasaminda basarinin, ayrinti bil-
gisiile genel egilim arasindaki dengede sakli oldugunu
unutmamaliyiz. Bu nedenle isin bilesenlerini, baglam-
larini bilmeden etkin yonetilemeyecegini kavramaliyiz.
Is yasaminin temel girdisi olan “bttinsel kavrayis”ile an-
lam kazanacagini zihnimizde hep canli ve diri tutmali-
yiZ...

® Yasanan bliylik devrimin, sistemin blttintindeki ¢6-
zlilme ve yeniden értilme stirecinin, is stireglerini ve is glict
profillerini radikal degismelere ugrattigi bir zaman kesitin-
de ‘s insani profilinin” dedisecedi gercegini icsellestirmeli, ge-
regini yerine getirmeliyiz.

® Genelinde degisim streclerinde, &zelinde buytk
degisimlerin yasandigi donemlerde bireylerin, toplu-
luklarin ve toplumlarin yakalanabilecegi tuzak,”. . .benim
bildigim dogrudur”inancina asir vurgu yapiliyor olma-
sidir. Bildiklerine iliskin bilimsel kusku tagimayan insanin,
degisme ve uyum gdsterme glicl azalir. Asirn kuskucu-
luk hastaligr halinden soz etmiyoruz. Gergekligin olma-
digini, gercekligin zihni modele gére degistigini, varsa-
yimlar degisince zihin modellerinin degistigini, gercek-
liklerin de farklilastigi olgusunun gecerliligine isaret
ediyoruz.

Her seyden ve herkesten dnceis insanlar”degismek
ve yeni kosullara uymak zorundadir. Girisimci insan kay-
nag), Bilgi Toplumu asamasinin ¢ok temel zenginlik tret-
me kaynagidir. Degisme, degisen kosullara uyum énce
girisimci insan kaynagindan baglamak zorunda.

Yasanan buytk
devrimin,
sistemin
butinindeki
coziilme ve
yeniden
oriilme
siirecinin,

is stireclerini ve
1s guci
profillerini
radikal
degismelere
ugrattig: bir
zaman kesitinde
“is insan1
profilinin”
degisecegi
gercegini
i¢sellestirmeli,
geregini yerine
getirmeliyiz.
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