
Ekonomik İşbirliği Teşkilatı (EİT) 11. Devlet ve Hükümet Başkanları Zirvesi, 23 Aralık

2010 tarihinde İstanbul’da, Çırağan Sarayı’nda gerçekleştirildi. Cumhurbaşkanı Ab-

dullah Gül’ün ev sahipliği yaptığı zirveye, İran Cumhurbaşkanı Mahmud Ahmedi-

nejad, Irak Cumhurbaşkanı Celal Talabani, Azerbaycan Cumhurbaşkanı İlham Aliyev, Kır-

gızistan Cumhurbaşkanı Roza Otunbayeva, Tacikistan Cumhurbaşkanı İmamali Rahman

ve Afganistan Cumhurbaşkanı Hamid Karzai’nin de aralarında bulunduğu liderler katıldı.

EİT 11. Devlet ve Hükümet Başkanları Zirvesi kapsamında Türkiye Odalar ve Borsalar

Birliği Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, ülke liderlerine

bir sunum yaptı. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, ülke li-

derlerine hitaben yaptığı sunumda gelişmiş ülkeler-

de komşular arası ticaretin % 50 seviyesinde olduğunu,

EİT bölgesinde ise bu oranın % 6’larda kaldığına dik-

kat çekti. Çin’in Urumçi bölgesinde dünyanın en yo-

ğun üretim merkezinin oluşturulduğunu anımsatan

Hisarcıklıoğlu şöyle konuştu: 

“Milyarlarca dolarlık mal, Do-

ğu’da üretilip Batı’ya taşınıyor. Urum-

çi’den ortalama 5 bin kilometre

mesafedeki Şanghay Limanı’na

ulaşması gerekiyor. Limanlar bu

trafiğe yeterli değil. Tarihi İpek Yo-

lu’nun canlandırılması kaçınılmaz

hale geldi. Uzak Asya’yı Avrupa’ya

bağlayan en büyük ticaret yolu ülkelerimiz üzerinden

geçiyor.” 

Gümrüklerin birbiriyle uyumlu olması gerektiği-

ni de söyleyen TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Ülkele-

rimiz gümrükleri arasında ortak bir dil olmalıdır.

Gümrük işlemleri ve sistemi maliyet unsurları he-

saplanabilir hale getirilmeli ve kayıt dışılığı ortadan kal-

dıracak bir yapıda olmalı” dedi. 

ECOBANK DESTEKLENMELİ, ECOTA
YÜRÜRLÜĞE GİRMELİ 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, sunumun-

da ülke liderlerine Türk özel sektörünün şu istekleri-

ni iletti: 

ECO serbest ticaret bölgesi olmalı. Yüksek güm-

rük duvarları ve tarife dışı engeller kaldırılmalı. ECO-

BANK desteklenmeli. Ekonomik İşbirliği Ticaret  Ticaret

Anlaşması’nın (ECOTA), imza ve onay süreçleri ta-

mamlanmalı. Transit Ticaret Çerçeve Anlaşması bir an

önce yaşama geçirilmeli. Bölgede insan ve mal geç-

işleri kolaylaştırılmalı. İş adamlarının vize işlemleri ça-

buklaştırılmalı. TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu,

sunumun ardından Zirveye katılan ülke liderleri ile iki-

li iş görüşmeleri gerçekleştirdi.
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İstanbul’daki Ekonomik İşbirliği Teşkilatı Zirvesi’nde 
bir sunum yapan ve ülke liderlerine seslenen TOBB
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Dünya ile ticaret
yapıyoruz. Birbirimizle neden yapamıyoruz? Bölge
içi ticareti iki katına çıkarmaya hazırız” dedi.

Hisarcıklıoğlu,  11. EİT
Zirvesi’nde ülke liderlerine
“Ticareti artıralım” çağrısı yaptı

TOBB Başkanı
M. Rifat
Hisarcıklıoğlu,
EİT Zirvesi’ne
katılan ülke
liderlerine bir
sunum yaptı.



TOBB ve DEİK Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Ekonomik İş Birliği Teşkilatı’nın (EİT) 

11. Devlet ve Hükümet Başkanları Zirvesi için Türkiye’ye gelen Irak Cumhurbaşka-

nı Celal Talabani, Pakistan Cumhurbaşkanı Asıf Ali Zerdari, Kırgızistan Cumhurbaş-

kanı Roza Otunbayeva ve Tayland Dışişleri Bakanı Kasit Piromya ile gerçekleştirdiği ikili gö-

rüşmelere yönelik açıklamada bulundu. EİT Zirvesi’ne yönelik kısa bir değerlendirme ya-

pan Hisarcıklıoğlu, “EİT çok net bir şekilde gösterdi ki, Türkiye’nin güçlenmesinin, içinde bu-

lunduğumuz coğrafyada anlamı büyük” dedi. Giderek güçlenen bir demokrasisi ve doğal

kaynaklara dayalı olmadan büyüyen ekonomisiyle hem istikrar, hem de refah merkezi olan

bir Türkiye’nin ortaya çıktığını ifade eden Hisarcıklıoğlu, sözlerini şöyle sürdürdü:

“Dün bölgesinde güvenlik unsuru olan Türkiye, artık etrafındaki bölgeye istikrar ve re-

fah ihraç eden bir konuma gelmiştir. Türkiye bu yeni konumuyla dünyanın odağında ola-

caktır. 

Türkiye’nin birinci lig ülkeler arasında yer alması, Türkiye’nin bölgesinde cazibe mer-

kezi olması ile mümkündür. Bu çerçevede, ekonomi, hem gündemin hem de dış politikanın

öncelikli alanı olmalıdır. Girişimci orta sınıf ile dönü-

şen ve gelişen Türkiye, etrafımızdaki coğrafyada is-

tikrarın inşa edilmesine katkıda bulunuyor. 

Türkiye’nin bu coğrafyadaki konumu, özellikle de

dışarıda nasıl bir görüntüsü olduğunu ilk defa 2004

yılında gittiğim Bağdat'ta fark ettim. Türk ürünlerine

ve şirketlerine gösterilen ilgiyle gururlandım. Türkiye'de

son yirmi yılda nelerin değiştiğinin daha bir farkına

vardım. 

Ortadaki imkânların, bir cazibe merkezi olarak ül-

kemizin soft powerını algıladım. Dünyanın yeniden

şekillenen güç haritasında Türkiye herhangi bir şeyin

kenarında, kanadında değil. Tersine, bir kez daha mu-

azzam Avrasya coğrafyasının tam merkezinde.” 

TALABANİ TÜRKİYE’DEN DAHA FAZLA
YATIRIM İSTEDİ

TOBB/DEİK Başkanı Hisarcıklıoğlu, Irak Cumhur-

başkanı Celal Talabani ile yaptığı görüşmede, 

Talabani’nin iki ülke arasındaki ticaret hacminin art-

tığını, ülkede Türk firmalarının yatırımlarının çoğal-

dığını, 600 firmanın Irak’ta yaklaşık 8 milyar dolarlık

iş yaptığını ifade ettiğini ve Erbil ile Süleymaniye’de-

ki havaalanlarının Türk şirketleri tarafından yapıldığı-

nı anımsattığını söyledi. Irak liderinin, Süleymaniye Üni-
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Cumhurbaşkanı Abdullah Gül’ün liderliğinde
düzenlenen ve Orta Asya ile Ortadoğu ülkelerini bir
çatı altında buluşturan Ekonomik İşbirliği Teşkilatı
Zirvesi’ni değerlendiren TOBB ve DEİK Başkanı M. Rifat
Hisarcıklıoğlu, “EİT çok net bir şekilde gösterdi ki,
Türkiye’nin güçlenmesinin, içinde bulunduğumuz
coğrafyada anlamı büyük” dedi. 

“Türkiye bölgesine istikrar
ve refah ihraç ediyor”

TOBB BAŞKANI M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU:



versitesi’nin yine Türk firmaları tarafından inşa edildiğini anımsattığını ifade eden Hisarcıklıoğlu,

Cumhurbaşkanı Talabani’nin Irak’ta çok sayıda çimento fabrikasının Türk firmaları tarafın-

dan yenilendiğini, Süleymaniye ve Telafer’de iki yeni çimento fabrikası inşa edildiğini ak-

tardığını da söyledi. 

Hisarcıklıoğlu, Irak liderinin Türkiye’den daha fazla yatırım ve daha fazla ticaret istedi-

ğini dile getirdiğini belirterek, Cumhurbaşkanı Talabani’nin iki ülke arasındaki ticaretin kısa

sürede 20 milyar dolara çıkarılması gerektiğinin altını çizdiğini söyledi.

Görüşme sırasında Talabani’nin mevcut petrol boru hattının çalıştığını anımsatarak do-

ğal gaz boru hattının da Türkiye üzerinden geçeceğini söylediğini ifade eden Hisarcıklı-

oğlu, “Talabani TOBB olarak bizi Irak’a davet etti. Heyetimizi, Erbil, Süleymaniye, Musul, Ker-

kük, Bağdat, Necef ve Basra’yı görmeye, hükümetleri, yerel yönetimleri ve iş dünyası tem-

silcileri ile tanışmaya çağırdı” dedi. TOBB’un da bu çağrıyı değerlendireceğini belirten Hi-

sarcıklıoğlu şunları söyledi:

“Davetten memnun olduk. Gerekli çalışmaları yapacağız. TOBB olarak biz 2004 yılı şu-

bat ayında o dönemin bilinen zor koşullarına aldırmadan, Irak halkının acil ihtiyaçlarının

karşılanmasına katkı sağlamak amacıyla Bağdat’a gittik. Irak’ın normalleşme sürecine bü-

yük önem veriyoruz. Biz Türkiye ile Irak arasındaki Habur Sınır Kapısı’nı modernize ettik. Güm-

rük kapısının işlem kapasitesi gelişti. Ancak kapıdan gecen kamyonlarımız Zaho’dan gü-

neye güvenlik dolayısıyla inemiyor. Kamyonlarımız Irak halkına taşıdıkları malları güven için-

de Bağdat’a, Necef’e, Basra’ya götürebilmelidir. Bu konuda hala güvenlik endişeleri bulu-

nuyor.” 

PAKİSTAN CUMHURBAŞKANI ZERDARİ’DEN
DEMİRYOLU ŞİRKETİ ÖNERİSİ... 

TOBB/DEİK Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Pakis-

tan Cumhurbaşkanı Asıf Ali Zerdari ile görüşmesine

ilişkin olarak ise Zerdari’nin, öncelikle sel felaketindeki

yardımlarından dolayı kendilerine teşekkür ettiğini an-

lattı. Görüşmede, Türkiye’den başlayarak Pakistan

üzerinden Hindistan’a kadar uzanan bir demiryolu inşa

edilmesi veya mevcut hatların iyileştirilmesi konu-

sunun gündeme geldiğini belirten Hisarcıklıoğlu, Zer-

dari’nin taşımacılığın önemine işaret ettiğini ve ortak

bir demiryolu şirketi kurulmasını önerdiğini söyledi. 

Hisarcıklıoğlu, Pakistan liderinin kurulacak bu şir-

ketin hisselerinin başta İstanbul Menkul Kıymetler Bor-

sası (İMKB) olmak üzere dünya borsalarına kote edi-

lebileceğini belirttiğini de ifade etti. Bunların de-

ğerlendirilmesi için bir fizibilite çalışmasının yapılması

gerektiğine işaret eden Hisarcıklıoğlu, “Bu amaçla

TOBB ve Pakistan hükümeti birer temas noktası be-

lirledi. Ön fizibilite için görüşmeler yakında başlayacak”

dedi. 

KIRGIZİSTAN OSB'LER KONUSUNDA
TÜRKİYE'DEN DESTEK BEKLİYOR 

TOBB/ DEİK Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Kırgı-

zistan Cumhurbaşkanı Roza Otunbayeva ile de bir ara-

ya geldiklerini ve görüş alışverişinde bulunduklarını

söyledi. Otunbayeva’ya, tarihi İpek Yolu üzerindeki al-

ternatif rotalar hakkında bilgi vererek, 4 farklı rotayı
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Irak Cumhurbaşkanı
Celal Talabani, Türkiye’den

daha fazla yatırım
istediklerini belirterek,

TOBB’u Irak’a davet etti.

Pakistan Cumhurbaşkanı
Asıf Ali Zerdari ile TOBB ve
DEİK Başkanı M. Rifat
Hisarcıklıoğlu.



tanıttıklarını, İpek Yolu’nun canlandırılması için Ulus-

lararası Karayolu Taşımacılığı Birliği (IRU) ile ortak ça-

lışmalar yürüttüklerini anlattığını belirten Hisarcıklı-

oğlu, tüm bölge ülkelerinin de bu yeniden canlan-

dırma projesine destek vermesi gerektiğine vurgu yap-

tığını söyledi. Ülkeler arasındaki gümrük uygulama-

larının uyumlulaştırılması konusunu da gündeme ge-

tirdiklerini ifade eden Hisarcıklıoğlu, tüm geçiş nok-

talarında geçerli olacak bir standardizasyona ihtiyaç

olduğunu vurguladığını söyledi. 

Hisarcıklıoğlu, Ekonomik İşbirliği Teşkilatı bölge-

sindeki en önemli problemin serbest ticaretin geliş-

tirilmesi için gereken adımların atılamaması olduğunu

dile getirdiğini ve Serbest Ticaret Anlaşması’nın

(ECOTA) yürürlüğe girmesinin önemine vurgu yap-

tığını da ifade etti. 

Otunbayeva’nın özellikle organize sanayi bölge-

leri, bilişim teknolojileri ve teknoparklar konusunda

atılım yapmak istediklerini söylediğini belirten Hi-

sarcıklıoğlu, Türkiye’de 250 OSB bulunduğunu ve bu

konudaki tecrübelerini paylaşmaya hazır olduğunu

söylediklerini kaydetti. Ottunbayeva’nın ayrıca petrol

yan ürünleri konusunda Türkiye ile işbirliğinin geliş-

tirilmesi konusuna da değindiğini anlatan Hisarcık-

lıoğlu, Cumhurbaşkanı Otunbayeva’nın Türk iş in-

sanlarını ülkesine davet ettiğini söyledi. Hisarcıklıoğlu

görüşmede, ticarette yaşanan ihtilafların çözümü için

ortak bir tahkim mekanizması olması gerektiği ko-

nusunu da ele aldıklarını sözlerine ekledi. 

TAYLAND DIŞİŞLERİ BAKANI KASİT
PİROMYA İLE GÖRÜŞME 

TOBB / DEİK Başkanı M. Rifat Hisarcıklı-

oğlu, Tayland Dışişleri Bakanı Kasit Piromya

ve beraberindeki heyet ile de DEİK’de bir ara-

ya gelerek, görüşmelerde bulundu. M. Rifat

Hisarcıklıoğlu, görüşmede, Tayland ile ikili ti-

cari ilişkilerin çok az seviyede olduğunu, Tür-

kiye ve Tayland iş dünyasının birbirlerini

daha iyi tanımaları gerektiğini ifade etti. Ay-

rıca, Türkiye Tayland İş Konseyi kuruluş ça-

lışmalarının hızlandırılmasını isteyen Hisar-

cıklıoğlu, Türkiye Tayland İş Konseyi karşı ka-

nat kuruluşunun çalışmaları hakkında bilgi

aldı. Gümrük kapılarının modernizasyonu

projesi ile yakından ilgilenen Tayland Dışiş-

leri Bakanı Kasit Piromya ise, ASEAN Bağlantı

Master Planı hakkında bilgi verdi ve Hisar-

cıklıoğlu’nu Tayland’a davet etti. TOBB tara-

fından oluşturulacak bir heyetin Tayland’ı zi-

yareti konusunda mutabık kalındı. 

TÜRKMENİSTAN DEVLET BAŞKAN
YARDIMCISI DZHAPAROV
GÖRÜŞMESİ 

TOBB / DEİK Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, EİT Liderler Zirvesi kapsamında Türkmenistan

Devlet Başkan Yardımcısı Tuvakmamed Dzhaparov ile de bir görüşme yaptı. Hisarcıklıoğ-

lu, İpek Yolu ve gümrük kapılarının modernizasyonu konusunda geniş bilgi verdiği Dzha-

parov’a, tarihi İpek Yolu’nun canlandırılması ile bölgeye çok büyük bir fırsatlar sunulduğunu,

bu kapsamda ülke gümrüklerinin birbirlerini anlaması, kuralların uyumlaştırılması gerek-

tiğini anlattı.

Türkmenistan’daki demiryolu ağı projesi hakkında bilgi veren Dzhaparov ise karayol-

larının da geliştirilmesi gerektiğini, yeni yollar inşa edildiğini ve demiryollarının yanı sıra yeni

yolların da yapılmasının gündemde olduğunu ifade etti.

Aralık 2010 k EKONOMİK FORUM 25

HABER �

TOBB ve DEİK Başkanı M.
Rifat Hisarcıklıoğlu ve
Tayland Dışişleri Bakanı
Kasit Piromya bir arada.

TOBB ve DEİK Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve

Kırgızistan Cumhurbaşkanı
Roza Otunbayeva.



Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB), Afganistan Ticaret ve Sanayi Odası (ACCI) ve

Pakistan Ticaret ve Sanayi Odaları Federasyonu (FPCCI) arasında oluşturulan Ekonomik

İşbirliği için İstanbul Forumu 5. Toplantısı Ortak Bildirisi yayımlandı. Bildiride, Forum

üyelerinin 25 Ocak 2010 tarihinde gerçekleştirilen 4. toplantıdan beri atılan somut adım-

ları memnuniyetle karşıladığı ifade edilirken, Afganistan ve Pakistan tarafından uluslarara-

sı ticareti kolaylaştırmak için uluslararası TIR sistemine katılmak üzere yapılan hazırlıklarda

önemli gelişmeler kaydedildiğine işaret edildi. Bildiride şu görüşlere yer verildi: 
� Afganistan, Türkiye ve Pakistan arasında Ekonomik İşbirliği için İstanbul Forumu, Tür-

kiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB), Afganistan Ticaret ve Sanayi Odası (ACCI) ve Pakistan

Ticaret ve Sanayi Odaları Federasyonu (FPCCI) arasında 26 Ekim 2007’de oluşturulan ve böl-

gedeki istikrar oluşturma sürecine iş dünyasının katkısını artırmak için kurulmuş bir üçlü di-

yalog mekanizmasıdır. 
� Forum üyeleri 25 Ocak 2010 tarihinde gerçekleştirilen 4. toplantıdan beri atılan so-

mut adımları memnuniyetle karşılamaktadır. 
� Söz konusu adımlar arasında, Forum üyeleri, TOBB, Türkiye Ekonomi Politikaları Araş-

tırma Vakfı (TEPAV) ve İslam Kalkınma Bankası işbirliğinde gerçekleştirilen kapasite ge-

liştirme programlarından memnuniyetlerini ifade etmektedirler. Bu programlar kapsa-

mında OSB, oda ve özel sektörün geliştirilmesi, yerel yönetim mercilerinde iyi yönetişim

alanlarında Türkiye’nin sahip olduğu deneyim üst düzey devlet görevlileri ve oda tem-

silcilerine aktarılmıştır. Forum, TOBB ve İslam Kalkınma Bankası’ndan ticaretin kolaylaş-

tırması, özel sektörün geliştirilmesi ve mesleki eğitim alanlarında daha fazla kapasite ge-

liştirme programının düzenlenmesini talep etmek-

tedir. 
� Forum katılımcıları, Afganistan Bölgesel Eko-

nomik İşbirliği IV. Konferansı (RECCA IV) kapsamında

düzenlenen ve Türkiye Cumhuriyeti Dışişleri Bakanı Ah-

met Davutoğlu ve Afgan İslam Cumhuriyeti Dışişleri

Bakanı Dr. Zalmai Rassoul’un da iştirak ettiği Afgan İş

Forumu’nun düzenlenmesinden memnuniyet duy-

muştur. Forum ayrıca ekonomik ve ticari ilişkileri ge-

liştirmek için daha fazla ikili ve üçlü buluşma ve et-

kinlikleri desteklemektedir. 
� Forum, Afganistan ve Pakistan tarafından ulus-

lararası ticareti kolaylaştırmak için çok önemli bir

araç olan uluslararası TIR sistemine katılmak üzere ya-

pılan hazırlıklarda kaydedilen gelişmeyi takdir et-

mektedir. Forum üyeleri, TOBB’un TIR sistemi garan-

tör kuruluşu olarak edindiği 40 yıllık deneyimine da-

yanarak bir yol haritası çizilmesi için beraber çalışma

konusunda mutabık kalmıştır. 
� Odalar, Afganistan’ın İslam Kalkınma Bankası Özel

Ekonomik Bölgesi Teşebbüsü gündemine dâhil edil-

mesine duyulan ihtiyacı ve Türk özel sektörünün

OSB geliştirme ve yönetiminde sahip olduğu tecrü-

benin Banka aracılığıyla aktarılmasının öneminin al-

tını çizmektedir. Odalar aynı zamanda gıda işleme gibi

hafif sanayi alanlarında değer zinciri yaratmayı etkileyen

önemli bariyerlerin aşılarak özel sektör gelişimine yar-

dım edecek yeni işbirliği fırsatlarının tespit edilmesi-

nin önemini vurgulamaktadır. Taraflar özellikle önü-

müzdeki altı ay içinde TOBB tarafından yürütülecek ve

Afganistan’da uygun bir sanayi bölgesinin seçilerek bir

gıda paketleme, dondurma ve/veya kalite kontrol ya-

tırımı için fizibilite çalışmasını kapsayacak bir pilot pro-

jenin gerçekleştirilmesini faydalı bulmaktadır. 
� İstanbul Forumu, altıncı toplantısını 2011 yılının

ikinci yarısında yapmayı kararlaştırmıştır.
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Devlet başkanları düzeyindeki EİT Zirvesi’ne davet edilen TOBB Başkanı ve İstanbul Forumu
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Zirve Sonuçları’nı sunduğu konuşmasında, “Özel sektörün
istikrarın güçlendirilmesinde en iyi yol olduğuna güçlü bir şekilde inanıyoruz. Ortak
arzumuz, özel sektörün güçlendirilmesi olup, İstanbul Forumu’nun bölgeye barış getirecek
en önemli araç olduğuna inanıyoruz” dedi.

İstanbul Forumu 5. Toplantısı
Ortak Bildirisi yayımlandı
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