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ISO tarafindan organize edilen 9. Sanayi Kongresi'nde
konusan TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
ISO Yénetim Kurulu Baskani C. Tanil Kiiciik, 2010'da en
azindan gorunurde, kiiresel ekonomide taslarin
nispeten yerine oturdugunu, Turkiye'nin ise krizden

glk'§ strecinde dikkat (,'EkiCi ba§ar| gasteren birkag gre ile paralel olarak gerceklestirilen inovasyon Ser-
tilkeden biri Oldugunu Séyledi, gisinde de, sanayi kuruluslari, Gniversiteler ve aragtirma

kurumlarinin yenilikgi Grin ve sonuglanmis projele-
riile girisim sermayesi gibi inovasyonun finansmanina
stanbul Sanayi Odasi'nin (IS0) “Strdrilebilir Rekabet Glicii: Sanayi ve Ekonomide Ya- aracilik eden destek hizmetlerinin tanitim stantlari-
pisal DéNlisim”ana temasiyla dizenledigi 9. Sanayi Kongresi ve inovasyon Sergisi, 7- na yer verildi.
8 Aralik 2010 tarihleri arasinda Istanbul Kongre Merkezi'nde yapildi. iki giin stiren kon-
grenin acilis konusmalar T.C. Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergtin, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve 1SO Yonetim Kurulu Baskani C.

Tanil Kuigtk ile 1SO Meclis Bagkani Erdal Bahgivan tarafindan yapildi. TOBB Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve 1SO Yo-

Bes oturumun gerceklestirildigi 9. Sanayi Kongresi'nin konuk konusmacilari arasinda netim Kurulu Baskani C. Tanil Kuguk, kongrenin agi-
Harvard Universitesi Uluslararasi Kalkinma Merkezi Direktérii Prof. Dr. Ricardo Hausmann lisinda yaptigi konusmasinda Ulke ve diinya ekono-
ile The Financial Times Gazetesi Uluslararasi Ekonomi Editéri Alan Beattie de yer aldi. Kon- misini degerlendirdi. Yerylziinde gl¢ dengelerinin

degismeye basladigini vurgulayan Kiguk, “Siyasi ve
ekonomik anlamda bugtine kadar mutlak gtic ABD
idi. Ancak bugtin Cin ABD'ye rakip oluyor. Bati'nin Av-
rupa ile baglayan ABD ile devam eden, iki ytz yillik ha-
kimiyeti catirdiyor”ifadesini kullandi. Yasanan streg-
te issizligin dinya icin dnemli bir sorun haline geldigini
anlatan Kiguk, istihdamin birinci éncelik olarak ye-
rini korudugunun altini gizdi.
. 2010'da ekonomilerin dnce-
ISO Meclis Bagkani
Erdal Bahgivan, Sanayi ki senelere oranla toparlanip
ve Ticaret Bakani Nihat blyudigini dile getiren
Ergiin, TOBB Baskani M. - .. .
Rifat Hisarciklioglu, KUgUk' §Oy|e devam etti:

TOBB Yénetim Kurulu “Kiresel ekonomide tas-
Baskan Yardimcisi ve ISO
Yonetim Kurulu Baskani

d C.Tanil Kiigiik. krizden ¢ikista dikkat cekici

lar yerine oturdu. Turkiye
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TOBB Y6netim Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve iSO Yénetim Kurulu
Baskani C. Tanil Kiigiik, Turkiye'nin
krizden cikista dikkat cekici bir basari
gosterdigini soyledi.

basari gosteren sayili Ulkelerden biri oldu. Turkiye ar-
tik bolgesine ve cevre Ulkelerine yonelik aktif politi-
ka izliyor ve yUksek potansiyeli ile dikkat ¢ekiyor. Kus-
kusuz daha ¢ok giindeme geliyor. Bu adimlari des-
tekliyor ve devaminin gelmesini diliyoruz. Bizce bu
adimlar daha gugli bir ekonomi ile desteklenmelidir.
Ekonomik biyldmede sanayinin blyuk etkisi var.
Hem sanayimiz hem ekonomi yénetimimiz adina pay-
lasiimasi gereken ortak bir basari s6z konusu. Sana-
yicimiz krizdéneminde Uretim, ihracatini artirmak igin
elinden geleni yapmistir. Ekonomi yonetimi de bu
yonde gayret gostermistir. KOBi'ler icin atilan son adim-
lar olumludur, devami da gelmelidir”

“2010’u, buayuk olasilikla,

ile kapatacagiz.
Sanirim bu da Avrupa’daki en yiiksek

btiytime orani olacak.”

C. TANIL KUCUK
TOBB Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
ve ISO Yonetim Kurulu Bagkam

HABER «

iSO tarafindan gerceklestirilen
“Siirdiirtlebilir Rekabet Giicii; Sanayi
ve Ekonomide Yapisal Doniisiim”
temal 9. Sanayi Kongresi, saygi
durusunun ardindan istiklal Marsi'nin
okunmasiyla basladi.

Konusmasinda kriz stirecinde ortaya ¢ikan ak-
samalara da deginen ISO Yénetim Kurulu Baskani K-
¢k, “Krize karsi mUcadelede elde edilen basarinin yaninda, ekonomimizde aksayan bazi
taraflarin da oldugu bir gergektir. Kriz 6ncesi ddbnemde oldugu gibi, kriz sonrasinda da, it-
halatimiz yine ihracatimizdan hizli artmis, bu da dis ticaret agigi ve cari acigin ¢ok yksek
oranlarda artmasina yol agmistir. Yilin on ayindaki dis ticaret verilerini inceledigimizde, bir
baska nokta daha dikkatimizi cekiyor. Bu dénemdeki, 147,8 milyar dolarlik ithalatimizin, 106
milyar dolarlik kismini, enerji dahil, ara mali ithalati olustururken, ayni dénemdeki ihraca-
timiz, 92,7 milyar dolardir. Dolayisiyla, yilin on ayindaki ihracatimiz, Gretim yapmak icin ih-
tiya¢c duydugumuz ara mali ithalatini karsilamaya yetmemistir” dedi.

9.Sanayi Kongresi'nde Turkiye ekonomisinin ve sanayisinin gelecegi Uizerinde cok dnem-
li konularin tartisilacaginin altini cizen 1SO Baskan, “Evet, tarihin, deyim yerindeyse bicak
sirti dengeler Uzerinde ilerleyen, belirsizlikler iceren bir donemindeyiz. Farkli bir yaprya dog-
ru evrildigimizi gorebiliyoruz. Devam eden bu stireg, hig kuskusuz ki, sanayiyi ve Gretim pra-
tiklerini, tiketici davranislarini, calisma yasamini da etkileyecek, degistirecek ve dontisti-
recektir” diye konustu.

istanbul Sanayi Odasl (ISO) Meclis Baskani Erdal Bah¢ivan konusmasinda, ézel sekto-
rin rekabet glictine deginerek, 6zel sektoriin tek basina verimliligi artirmasinin yeterli ol-
madigini, egitim, teknoloji ve bilimsel altyapida kamuya ¢ok biyk gorevler dustigune
dikkat ¢ekti. Sanayide rekabet icin nitelikli is glicintn de énemli oldu-
gunun altini ¢izen Bahgivan, son yillarda bitgceden en buyuk payr egi-
timin aldigini, ancak nitelikli is glicine olan ihtiyacin éntimuzdeki do-
nemde artacadini dile getirdi.

Bahcivan, “Sorun, meslek egitiminde ve egitimin kalitesinde du-
gumleniyor. Biz sanayiciler, saglam ekonomik biytme icin mesleki egi-
tim almis kisilere daha fazla ihtiya¢ duyacagiz. Cinki Avrupada dogur-
ganlik azaliyor ve bu da Avrupa'yr zorluyor. Bu nedenle disaridan nite-
likli is glicti icin tartismalar yapiliyor. Oniimiizdeki stirecte bunun yan-
simalari olacagini distintyorum. Nitelikli is gliciine, ndmuzdeki yillar-
da daha fazla ihtiya¢ duyacagiz” dedi.
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TOBB BASKANI M. RIFAT HISARCIKLIOGLU:

€Ciyi bir is fikri,
paradan
daha 6nemli 9
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TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 9. Sanayi
Kongresi'nde yaptigi konusmada, “Fiyati dustrerek
rekabet etmek yerine, sattiginiz iiriinii rakiplerinizden
farkh konuma getirmek 6nem kazaniyor” dedi.

trkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, istanbul Sa-
nayi Odasl (ISO) tarafindan diizenlenen 9. Sanayi Kongresi'nde yaptigi konusmada,
dinyanin yeniden sekillendigine ve yeni sektorlerin ortaya ¢iktigina dikkat ¢ek-
ti. Hisarciklioglu, 21. ylzyila damgasini vuracak sektorleri alternatif enerji kaynaklari, bi-
yoteknoloji, geri ddntsiim, nanoteknoloji, su aritma, savunma, gtvenlik teknolojileri, bi-
lisim destekli medikal uygulamalar olarak siraladi ve bu sektorlerin, Glkelerin ekonomi-
lerinin dinya siralamasindaki kaderlerini belirleyecegini sdyledi. Artik iyi bir is fikrinin pa-
radan daha kiymetli oldugunu belirten Hisarciklioglu, insanlarin harcama aliskanliklari-
nin da degistigini, pek cok Uriinde ya daha dustk fiyath ya da daha yuksek fiyatl Griin-
lere kayis oldugunu, orta fiyat seviyelerine olan talebin geriledigini ifade ederek, “Fiya-
trdusUrerek rekabet etmek yerine, sattiginiz Grind rakiplerinizden farkli konuma getir-
mek dnem kazaniyor”dedi. Dogu Asya Ulkelerinin, fason is yapmayi kiresel dlcege ta-
sidigini vurgulayan Hisarciklioglu, konusmasini soyle strdrdi:
“Oyle ki fason Urtin tretimi son 10 yilda iki katina ¢ikti ve dinya milli gelirinin bes-
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te birine ulasti. Yani markalasmak 6nemli, ama
marka olmasaniz da ayakta kalabilirsiniz. Eski deyimle
fasonculuk, yeni moda tabirle dis kaynak kullanimi
(outsourcing) goz ardi edilmemeli. Ontimiizdeki do-
nemde, iletisim ve lojistikteki gelismeler sayesinde,
uluslararasi capta Uretim yapan buyuk sirketler, gi-
derek daha fazla, Uretim streclerini kiiresel olarak or-
ganize edecek ve Uretim surecleri pargalanip farkli
tlkelerde yapilacak. Yani KOBI'ler icin daha fazla fa-
son is imkani dogacak”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, diinyanin
bir dontsim icinde oldugunu hatirlatarak, “Peki, ne-
reye dogru donisecediz? Nasil donlsecediz? Do-
nlsimi hangi politikalarla destekleyecegiz? Turki-
ye'nin temel meselesi, daha yUksek katma degerli,
daha yuksek teknolojili bir yapiya dogru déntsmektir.
Gundemimizde olmasi gereken esas sorular, bence
bunlar olmalidir”dedi. Tirkiye'nin son 10 yilda, di-
stk teknoloji kullanan bir tlkeyken, artik orta tek-
nolojili trtnlerin agirlik kazandigi bir yapiya kavus-
tuguna isaret eden Hisarciklioglu, “Ancak gelismis Gl-
kelerin gelir dizeyine yaklasmak istiyorsak, is bura-
da bitmiyor. Bugtin ihracatimizin kompozisyonun-
da, ileri teknolojili Grtinlerin pay1 % 5'i gegcmiyor. Bu
orani artirmak, 6rnegin Kore'de oldugu gibi % 25'ler
duzeyine ¢ikarmak, &nimdzdeki 20 yilin en temel
meselesidir ama bu kolay degildir. Etkin bir sanayi
politikasinin, akillica tasarlanmis bir tesvik sistemi-
nin altindan kalkabilecedi bir istir. Tayvan, 20 yil dnce
teknoloji alaninda piyasada yoktu. Sadece oyuncak
benzeri ucuz trlnlerle taninirdi ama bugin Tayvan,
yUksek teknolojinin cok dnemli bir Gretim merkezi
haline geldi. Bunu, kamu ile &zel sektorin birlikte ta-
sarlayip, uyguladiklari, koordineli ve planl bir des-
tekleme sayesinde elde etti” diye konustu.

Hukdmetten sanayi stratejisinin Turkiye gln-
deminde 6n plana ¢ikmasini, yapisal dontsim ve
reform stirecinin ana unsuru olmasini talep ettikle-
rini dile getiren Hisarciklioglu, konusmasina soyle de-
vam etti:

“Ekonomi icinde, yenilik¢i yontemlerle yiksek
katma deger Ureten, ileri teknoloji kullanan, kayit icin-
de calisan, kaliteli Gretim yapan, firmalarin payini ar-
tirmak gerekiyor. Finansal sistemimizin, bu tarz fir-
malari, girisimcileri tabir yerindeyse ‘ceplerinden’de-
§gil,'gozlerinden’anlayip, onlardaki buylime potan-
siyelini gorip, destekleyebilmesi gerekiyor. Oni-
muzdeki reformlarin ana hedefi olarak belki tam da



bunu koymak gerekiyor. Vergi reformunu, egitim re-
formunu, yargr reformunu, kamu yoénetimi refor-
munu, firmalarin saglikl biytmelerine elverisli hale
getirecek sekilde tasarlamak gerekiyor”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, diinya eko-
nomisinde yeni normalin tanimlanacagy, yeni rekabet
haritasinin belirlenecedi bu dénemde, Turkiye'nin k-
resel yarista yeniden hizlanmasi gerektigini ifade etti.
Hisarciklioglu, Tdrkiye'nin kuresel kriz dncesindeki
milli gelir seviyesini yakaladigini, bir-
cok Avrupa Ulkesinden cok daha
hizli blyGdiagina ancak Turkiye'nin
arkasindan gelen Ulkelerin de bu-
yudigune dikkat cekerek, “Hatta
daha hizli biyuyenler oldu. Kiresel
krizi geride birakan 14 Glkeden biri-
siyiz. Ancak 12'nci siradayiz. Yani 11
llke bizden daha iyi performans
gosterdi”diye konustu. Hisarcikliog-
lu, kUresel yarista 6ne ¢cikmanin tek
yolunun reformlari hizlandirmak, ra-
kiplerden daha iddiali dontsim pro-
jelerini ortaya koymak oldugunun al-
tini gizdi.

Trkiye'ninimalat sanayi net Ure-
timi sadece son 10 yilda 56 milyar do-
lardan 120 milyar dolara ulastigini
vurgulayan Hisarciklioglu, buglin ge-
linen noktada temel meselenin, sa-
nayinin ve ihracatin yapisini daha
yiksek teknolojili ve katma degerli bir yapiya don-
Gstrmek, hizmetler sektoriini daha modern, daha ve-
rimli hale getirmek oldugunu anlatti ve ekledi:

“iddiall bir reform gtindemiyle ve etkin bir sana-
yi stratejisiyle, Ulkemizdeki is yapma ortaminin kalitesini,
drnedin Almanyadaki is ortaminin kalitesini getirirsek,
is glict verimliligini Almanyadakine benzer bir diizeye
cikartabilirsek, Turkiyenin milli geliri tam 3 kat artar. Yani
bugtinkinden 3 kat daha fazla kazancimiz olur, 3 kat
zenginlesiriz. Bu da Turkiye'yi, dinyanin 8inci buytk
ekonomisi haline getirir. Ozel sektdr olarak bize diisen
gorev, is stireclerimizi verimli hale getirmektir. Turk is
dunyasi olarak verimlilik konusunda biraz geg kaldik.
Ama verimliligin is yapma strecindeki ve katma de-
ger Uretmedeki Gnemini fark ettik.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu konusmasi-
ni,"Ben gelecegimizden umutluyum. Gézlerine bak-
tigimda, kadin girisicilerimizde, geng girisimcileri-
mizde, ‘Biz bunu yapabiliriz’heyecanini gérebiliyorum.

Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergiin, Sanayi
Strateji Belgesi ile is yeri agma mevzuatinin
kolaylastirilacagini belirtti.

ISTANBUL
SANAYI ODASI

ISTANBUL CHAMBER OF INDUS

9 INDUSTRY

ISTANBUL SANAY| 0DASI

9. SANAYI
KONGRESI

RGIS!
it

Turkiye'nin pek cok basarilara imza atmis sanayicileri ola-
rak 2023 yilinda dinyanin ilk on buytk ekonomisi arasi-
na girmek istiyoruz” diyerek tamamladi.

Istanbul Sanayi Odasimin 9. Sanayi Kongresinin agi-
lisinda konusan Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergun,
Turkiye ekonomisinden évguyle s6z etti. BlylUme ve
sanayide dnemli basarilar elde edildigine isaret eden
Erglin, "“Bugtin kamunun borglanma ihtiyacinin azal-
masi, faiz ve enflasyon oranlarinin gerilemesi kugku-
suz gelecegin dniindeki sislerin dagilmasinin 6ntin
actl”dedi.

Yapisal reformlarin dogal olarak geleneksel kalip-
lart ve basit distinen zihinleri zorlayacaginin altini gi-
zen Bakan Erglin, “Senelerce sadece Avrupa pazarina
giren ihracatginin Asya ve Afrika tlkelerine agilmaya ikna
olmasi kolay degil. Faizden zengin olan kitleyi Gretim
ve ihracattan zengin olmaya ¢agirmak kolay degil” ifadelerini kullandi. Turkiye'de kri-
zin kalici hasarlarinin gortlmedigini vurgulayan Ergin soyle konustu:

“Bugtin Turkiye, krizin yaralarini sardi. italya ile Cin arasindaki cografyanin en re-
kabetci Ulkelerinden biri konumuna geldi. Ancak sanayinin déntstimu noktasinda yap-
mamiz gereken c¢ok is var. Sorunlarimiz s6z konusu. Sirketlerde ortaklar arasinda ge-
cimsizlikler var. Aile sirketlerinde de ortakliklarda da sorunlar gézleniyor. Ortakliga yat-
kin gérinmayoruz. Su géz éntinde bulundurulmali ki, biytme ve kurumsallasma adi-
na ortakliklar &nemlidir.

iste bu hususlar géz dniinde bulundurarak Sanayi Strateji Belgesi'ni hazirladik. Bel-
ge kamuoyuna aciklanacak hale geldi. Sanayi Strateji Belgesi detaylariyla yakinda go-
rilecek. Bu tur belgelerin makro istikrarin saglandigi bir ortamda hazirlanabilecedi bir
gercektir. Baska bir ortamda hazirlarsaniz uygulama imkani olmayabilir”

Sanayi Strateji Belgesi'nin amaglarini da anlatan Nihat Ergiin, “Belge, rekabet glictind
ve verimliligi artirmayl, sorumlu bir sanayi yapisi olusturmayi dngériyor. Ontiimizdeki
4 yilicin koyacagimiz belge 6zel sektor tarafindan da kabul gorecek, kararliligimiz pay-
lasilacak. Biz, belgeyi katilimci bir yaklasimla hazirladik. Biliyoruz ki Ar-Ge ve markalas-
ma gibi alanlarda yasanan sikintilara karsi tedbir niteliginde. Turkiye icin blyik énemi
olan Sanayi Strateji Belgesi ile is yeri agma mevzuati kolaylastirilacak. Ortakliklar tesvik
edilecek. Mesleki egitimde is glicu planlamasi yapilacak” agiklamasini yapti.
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