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Hayatin temel dinamigini
ilk adimi1 “birikim”dir

Zenginlik Ureterek insanlara refah goturmek istiyorsak, cok sayida girisimci
insan yetistirmek zorundayiz. Girisimci insan yetistirmemiz icin de, aile
icindeki tartisma ve sorgulama geleneginden okula, okuldan toplumun

/

sorunlarini ele alis bicimine kadar “...

kral ¢ciplak” denebilen bir ortama

ve iklime ihtiyag var. O zaman gercege yakinlasirz. O nedenle sorgulayici
ve kendini yeniden Ureten zihinsel birikim gereklidir.

enginlik Gretiminin temel dinamikleri Gzerine tar-
tisirken,”... .birikim ilk adimdir”denilmisti. Suyun
varligi dogal bir olay. Suyu bir arkta yukselterek,
degirmenin olugundan asigi dustrtp carki cevirme in-
sanin zihni birikimi oluyor. Suyu bir barajda biriktirirseniz,
sulama ya da enerji Uretimi ile zenginlige dénUstUrebi-
lirsiniz. Var olan enerjileri bir yerde biriktirdigimizde, bir bas-
ka seye donlisme “potansiyelini”yaratmis oluyoruz.
Birikim ¢ok genis anlamlar iceren bir kavram. Zihni bi-
rikimden, sermaye birikimine kadar uzanan hayatin her
aniniyonlendiren, degistiren ve donusturen olgulardan
biri. Ozellikle “zihinsel birikim’, dogrudan “merakla”ilgili. Bir
baska dizlem birikimi saglamanin “etken ve edilgen”yon-
lerini kavrama. Ugtincti diizlem, sezgj, bilgi ve farkinda olma
boyutu, yani “anlama” baglami olarak ele alinabilir. Dor-
diinci dizlem, “bilgilerin fikirlere dontismesi”ve “proje-
lere yonelis'tir. Besinci duzlem birikimin “besleyen ve en-
gel koyan” &zellikleridir. Altinci dizlem “girisimci-birikim
iliskisidir. Yedinci duzlem, “uygulama, geri-bildirim’ile ‘ince
ayarlar” yaparak ilerlemektir. Birikimin bu degisik diz-
lemlerini teker teker irdeleyerek, bir varligi yarara don-
Ustirmede nasil kullanabilecegimizi kavramaya calisabiliriz.

ZiHINSEL BiRiKiMiN OZELLIKLERIi

1. Zihinsel birikim “merak-odakli"dir: Zihinsel birikimin
6z0nU insan meraki olusturur. Uyarilan merak, insanin ‘cev-
resini anlamasinin”ilk adimidir. Merak uyaricilari, kimi za-
man insana verilen bir deger olabilir. Bir baska zaman ya-
sanan "korku’ “tehdit algilamasi”insan meraklarini yon-
lendiren evrensel duygudur. O nedenle, her zaman insanin
aradigi sey olan‘gliven”zihinsel merakin radarlarini daha
genis ufuklar taramaya yonlendirir.

insanoglu“aclik’ pesinde kosarken kesifler yapmis ve
meraklarini gelistirmistir. Insanlar meraklar pesinde yol-

culuk yaparken“zihni birikimlerini”artirma sdreci de hiz-
lanmustir.

Merak diizeyini belirlemede genetik ¢zelliklerimizin
ne denli etkili oldugunu séylemek giic. Ama kilttrel et-
kiler, cocukluktan baslayan yasama tarzlar merak dize-
yini derinden etkiliyor, kokld bicimde olusturuyor ve ol-
gunlastirtyor. Aile cevresi, yakin cevre, topluluk ya da top-
lumlarin genel kilttrel de@erleri, ekonomik gelisme di-
zeyi, egitim-ogretimin etkileri hep insan merakini, gide-
rek zihinsel birikimini bicimlendiriyor.

Su hususu net olarak séyleyebiliriz, merak uyarilma-
s1, zininsel birikimin nicelik ve niteliklerini besler. O nedenle
iyi 6gretmen, dgrencilerinde 6grenme istedi uyandira-
bilendir. Eger, zenginlik Ureterek insanlarimizin yasamla-
rint kolaylastirmak istiyorsak, toplumun bttin karar ve ku-
rumlarinda, meraklari uyaracak, 6grenme istedi yaratacak
olgulara dikkat etmemiz gerekir.

2. Zihinsel birikim ‘edilgen” bir olgudur: Merak ve égrenme
istegi ‘etken” dedil ‘edilgen” karakterlidlir. Bir insan, kendisi 6g-
renmek istemiyorsa, ona hicbir okulun, 6gretmenin, arag-ge-
recin etkisiolmaz. Blit(in sorun insanda ‘6grenme istegi” ya-
ratma. O halde, *hayata bakis agimizi” sorgulama ivedilik-
le gérevlerimiz arasinda yer almali.

Hepimiz okul caglarinda, basarisiz oldugumuz derslerle
ilgili bahaneler trettigimizi animsar, " ... biyoloji dersinde so-
lucanin badirsagini 5grenmek hayatta ne isimize yarayacak!”
gibitirazlara tanikhik etmisizdir. Bu itirazlarimiz matematikten
kimyaya b(tiin alanlara uzanip gider.

Zihinsel birikim 6grenmeyle baslar. Bu nedenle, nce ken-
dimizi neden ve nicin dgrenmemiz gerektigine, neden zih-
ni birikimin yasamimizi kolaylastirmanin 8nemli araglarin-
dan biri olduguna inandirmaya ¢abalamaliyz.

Insan enerjisini verimii kullanmanin en etkin araci, bir di-
stinceyi, fikri ve projeyi zihnimizde mesrulastirmaktir. Bu agi-



dan bakildiginda, 6grenmenin ve zihni birikimin iki yéni var-
dir: Birincisi, ‘edlilgen birikimdir, hayatin icinde kendiliginden
olusur. Digeri ‘etken birikim” planh, dizenlive bilingli arayistr.

Bilginin, lretimde temel girdi oldugu gliniimiz eko-
nomilerinde, edilgen bilgi sorunlarimizi ¢ézmdiyor; ¢linku si-
radan kaliyor. Hizli etkin bilgi ve zihinsel birikim saglamak
gerekiyor. Bu da ancak ne yaptigimizi iyi bilme ve bildikleri-
mizi de yapma becerisi ile mtimkdin.

3. Zihinsel birikim sezgi, bilgi, farkinda olma ve “an-
lamay1” icermeli: Bilgi dGnemlidir ama tek basina hicbir an-
lam ifade etmiyor. Bilginin mutlaka anlamaya dénustu-
rilmesi gerekiyor. Sezgi, bilgi ve farkinda olma dénusur;
ayrintidaki dinamikleri kavramaya yardimci olursa “anla-
ma” asamasina gegilebilir.

Anlama, bilginin bir“yarara”déntsmesidir. Kullanila-
bilir ve insan icin degeri ve anlami olan bir Griine don-

Gstlralebilir bilgi anlayarak yapilan isin 6ztdur.

Bir bireyin, topluluk ya da toplumun “anlama dize-
yi" ayni zamanda "Uretim becerisi” dUzeyinin de goster-
gesidir. Cunku ayrinti bilgisi, dogadaki varliklar dénus-
tUrerek bir Grlin ortaya koymamizin en etkin yoludur.

4. Zihinsel birikim “distince ve fikirlere” ve “projelere” d6-
nustirse yarar Uretir: Zihinsel birikim olan bilgi anlama ile kul-
lanilabilir hale gelir, uygulama ile yarara déndisdir. Bu agidan
bakildiginda, zihinsel birikimimiz, tutarli ilkelere dayali, ha-
yatin &z gercegine uygun distince etkin bir arag olabilir.

Zenginlik diretimi, fikirler ve projeleri hayata tasimay ge-
rektirir. Zenginlik dretimi icin insan ve sermaye kaynaklari-
ni bir havuzda toplamayi, onlar bir dizi islemle beslemeyi,
déndisttirmeyi, yarar Uretebilen bir mal ve hizmet olusturmayi
fcerir. Bu icerik, ayni zamanda olgunlasmuis, elenmis, ayiklanmis
ve kristallesmis bir fikre erisebilmedir. lyi bir fikir, cagimizin en
etkin dretim girdisidir.

5. Zihinsel birikim “gelistirici” olabilecedi gibi “engel-
leyici” de olabilir: Her olguda oldugu gibi, zihinsel biriki-
min niteligine dikkat etmek gerekir. Her zihinsel birikimin

"yarar Uretmesi”beklenemez. Diger olgular gibi, zihinsel
birikimler de niteliklerine gore yarar trettikleri kadar za-
rar da Uretir.

Onyargllara, yerlesik dogrulara, kalip diistincelere, sor-
gulanmamis varsayimlara dayanan zihinsel birikim, uyum
yetenegini zayiflatir. Oysa evrim bilimcileri, canlilarin
uzun 8murld olanlarinin, en akillilar olmadigi gibi, en glic-
Gleri de olmadigini, uyum yetenekleri yiksek olanlarin
uzun yasayabildiklerini séyltyor. Hizli ve esnek olan can-
llar daha uzun é6mrlu olabiliyor. Orgltler de ayni. Hizl
ve esnek olanlar, birikim yetenegini koruyup gelistiren-
ler uzun vadeli geleceklerini gliven altina alabiliyor. Tu-
tucu degerlere sahip, degismez iradeleri benimsemis, or-
tak yarar Ureterek gelistirmeyen, ortak projeleri hayata ta-
simayan ve strdurdlebilirligi gtiven altina alamayan ku-
rumlar toplum icin zenginlik Gretemiyor.

6. Zihinsel birikimi ‘girisimci insan sermayesi” zenginli-
ge dondistirtir: Ozellikle insan-odakl bakildiginda, hareke-
te gegirilemeyen birikimler de anlamli olmuyor. Bir akarsu-
yun barajda biriktirilmesi, sulama ve enerji tretimine kulla-
nildigi zaman anlamlii olabiliyor. Ayni sekilde zihinsel birikimler,
insan ve sermaye kaynadini bir araya getirerek bir ‘mal ve hiz-
met dretimine” déndstdrdldigtinde insan yasamini kolay-
lastirici olabiliyor.

Insan ve sermaye kaynaklarni iiretimine déndistirme-
nin olmazsa olmazi da ‘girisimci insan kaynagi.” Zenginlik
ureterek insanlara refah géttirmek istiyorsak, cok sayida gi-
risimci insan yetistirmek zorundayiz. Girisimci insan yetis-
tirmemiz icin de, aile icindeki tartisma ve sorgulama gele-
neginden okula, okuldan toplumun sorunlarini ele alis bi-
¢cimine kadar .. .kral ciplak” denebilen bir ortama ve iklime
ihtiyag var. O zaman gergege yakinlasiriz. O nedenle sorgu-
layici ve kendini yeniden ireten zihinsel birikim gereklidir.

7. Zihinsel birikim “geri-bildirim ve ince ayarla” sur-
durdlebilir sonuglar yaratir: Zihinsel birikim, olumlu yén-
de hareket ederse mal ve hizmet Uretimine donusur. Ters
yonde hareket ederse, engelleyici etki yapar.

Zihinsel birikimlerin ne ise yaradigini stirekli sorgu-
lamiyor, birikimleri besleyen kaynaklarin yararliklari hak-
kinda bir dustince ve fikre sahip olmuyorsak, birikimle-
rimizi etkin kullanmamiz mimkin olmaz.

Surddrdlebilirligi saglamanin yolu, zihinsel birikimler,
geri-bildirim yéntemi ile irdelemek, yarar Gretmeyenle-
rini bir yana birakarak, Uretici olanlarini gelistirmektir. Bu
insan icin birinci derecede dnemli bir sorumluluktur. Ma-
demki cagimiz “distinme, fikir Gretme, fikirleri projelere
dondstirme ve proje-odakli zenginlik Gretme”cagidir; o
halde kendi zihnimize yatirim yapmaliyiz. Zihni birikim-
lerimizi artirmak icin gerekli emegi, zamani, kaynagdi
ayirmaliyiz ki, yaratmak istedigimiz sonuglara yaklasabi-
lelim...

YONETIM <

Bilginin,
tretimde temel
girdi oldugu
ginumuz
ekonomilerinde,
edilgen bilgi
sorunlarimizi
¢0zmuyor,
¢unki siradan
kaliyor. Hizl,
etkin bilgi ve
zihinsel
birikim
saglamak
gerekiyor.

Bu da ancak ne
yaptigimizi iyi
bilme ve
bildiklerimizi de
yapma becerisi
ile mimkin.
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