
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliğinin (TOBB)

ev sahipliğinde düzenlenen Asya Pasifik

Ticaret ve Sanayi Odaları Konfederasyo-

nu'nun (CACCI) 25. İş Zirvesi’nin açılışı

Cumhurbaşkanı Abdullah Gül’ün katılımıyla yapıldı. 

CACCI 25. İş Zirvesi’nin açılışında konuşan TOBB

Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Asya Pasifik ülkeleri-

nin 1820’lerde dünya ekonomisinin % 50’sinden faz-

lasına hükmederken, bu oranın 1950’lerde % 18’lere

gerilediğini, ancak dünya ekonomisinin % 50’sinin

2050’de yine bu bölge ülkelerinde olacağını söyle-

di. Bu ülkelerin iş dünyalarıyla bir araya gelerek halk-

ları daha zengin hale getirmeyi hedeflediklerini be-

lirten Hisarcıklıoğlu, “Ticaretin girdiği yere refahın gir-

diği gibi huzur, barış ve istikrar girer. Biz bunun ça-

bası içindeyiz” dedi. 

Cumhurbaşkanı Abdullah Gül burada yaptığı ko-

nuşmada, Asya Pasifik Bölgesi’nin 27 ülkesinden ge-

len ve dünya ekonomik hâsılasının yaklaşık % 22’sini

üreten 3 milyon şirketi temsil eden bir kesimle be-

raber olmaktan duyduğu memnuniyeti ifade etti.

İş insanlarının hiç tanımadığı, karşılıklı bilgiye sa-

hip olmadığı şirket ve kişilerle iş yapamayacağını be-

lirten Cumhurbaşkanı Gül, “Her şeyin ilk adımı, bir ara-

ya gelmekten, konuşmaktan, birbirinin farkına var-

maktan, kim ne iş yapıyor, ne üretiyor, bunu bilmekten

geçmektedir. Eğer karşılıklı konuşmuyorsanız, birbi-

rinizin potansiyelini, kabiliyetini bilmiyorsanız, o za-
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Asya-Pasifik Ticaret ve Sanayi Odaları 
Konfederasyonu (CACCI) 25. İş Zirvesi’nin açılışına
katılan Cumhurbaşkanı Gül, küresel ekonomik kriz

nedeniyle Avrupa ve Amerika’da büyümenin
yavaşlaması üzerine küresel güç dengelerinin 

Asya’ya doğru kaydığını belirtti. 

Dünya dengeleri 
Asya Pasifik’e 
doğru kayıyor

man şüphesiz ki aranızda ticaret olmayacak, ortaklık olmayacak, büyük projeler gerçek-

leşmeyecektir. Bu bakımdan, bu büyük dünyanın iş adamlarının, müteşebbislerinin böy-

le bir toplantıda buluşmasını çok anlamlı görüyorum” dedi.

ASYA PASİFİK BÖLGESİNİN ARTAN AĞIRLIĞI 
Cumhurbaşkanı Gül, 1990’ların başından itibaren küresel güç dengelerinin ciddi bir

değişim içerisinde olduğunun izlendiğini belirterek, özellikle küresel ekonomik kriz ne-

deniyle Avrupa ve Amerika’da büyümenin yavaşlaması üzerine küresel güç dengelerinin

Asya’ya doğru kaydığının artık belirgin bir şekilde ortaya çıktığını söyledi. Cumhurbaşkanı

Cumhurbaşkanı Abdullah Gül,
TOBB ev sahipliğinde düzenlenen

CACCI 25’inci İş Zirvesi’nin açılış
konuşmasında, Asya Pasifik

bölgesinde yaşanan ekonomik
mucizenin iyi tahlil edilmesi

gerektiğine dikkat çekti.



ve finans merkezi haline geldiğini anla-

tarak,  “Bazen çevremizdeki siyasi rahat-

sızlık ve istikrarsızlıklardan tereddüt ede-

bilir ama aslında bu İstanbul için bir

avantaj haline geliyor. Çevredeki bütün

büyük şirketler, aileler bölgelerine yakın

ve güvenilir bir yerde olmak için İstan-

bul’da muhakkak bir bölgesel ofisleri

açıyorlar” dedi.

Türkiye ekonomisinin dinamizmine,

genç ve eğitimli nüfusuna değinen Cum-

hurbaşkanı Gül, “Türkiye’de açacağınız bir

ofis veya Türkiye'de uğraşacağınız bir

üretim alanı sadece Türk piyasalarına

değil, AB başta olmak üzere, bütün çev-

reye de hitap edecek bir pazar alanını size

sunmaktadır” ifadesini kullandı. 

Türkiye’nin kendisini yeniden yapı-

landırmayı başardığını, geçirdiği reform

süreci sonucunda cazip hale geldiğini dile

getiren Cumhurbaşkanı Gül, bunlar so-

nucunda Türkiye’nin sermaye akımla-

rını çektiğini kaydetti.

CACCI BAŞKANI YUJUİCO:
“TÜRKİYE’DEN ÇOK ŞEY
ÖĞRENEBİLİRİZ”

CACCI Başkanı Büyükelçi Bene-

dicto Yujuico da, Türkiye’nin doğru yönde ilerleyen bir ülke olduğunu dile getirerek, “Eko-

nomik büyüme anlamında da Türkiye bir örnek teşkil ediyor. 27 CACCI üyesi ülke olarak

Türkiye’den çok şey öğrenebiliriz. Bu ülkede, bu şehirde olmakla bile çok şey öğrenebi-

liriz” diye konuştu.

Açılış konuşmalarının ardından, “Kaynakların Sürdürülebilir Kullanımı İçin Yenilikçi ve

Öncü Yaklaşımlar”, “Asya'da Altyapı Gelişimi: Daha Derin Bölgesel Entegrasyon İçin Bağ-

lantıların Artırılması”, “Küresel Rekabet İçin Hizmet Sektöründe Verimliliğin Artırılması” baş-

lıkları altında CACCI 25’inci İş Zirvesi kapsamında yapılacak oturumlara geçildi.
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Gül, büyümenin Asya’da Pasifiklerde olduğuna,

Amerika’da, Avrupa’da durgunluk yaşandığına işaret

ederek şunları söyledi: 

“Asya büyük üretim kapasitesi, dinamizmi ve ça-

lışkanlığıyla dünyanın içinde bulunduğu sıkıntıları

aşma konusunda da büyük bir ümit vadetmektedir.

Bu bakımdan herkesin dikkatini çekmektedir. Dün-

ya üretimindeki payı bugün % 30’lar düzeyinde sey-

reden Asya’nın, 2050’lerden itibaren dünya üretimi-

nin % 60’ını oluşturacağı ve gerçekleştireceği de ra-

porlarda, hesaplamalarda ortaya çıkmaktadır. 

Ekonomik manada başlayan bu güç kaymasının,

siyasi nüfuz ve giderek askeri güç kaymasına da ula-

şacağı kaçınılmazdır. Önce ekonomiler canlanır,

önce ekonomiler kendisini gösterir, arkasından o si-

yasi gücü getirir, siyasi gücün olduğu yerde askeri güç

var demektir. 

Diğer bir ifadeyle, dünya dengelerinin Avrupa At-

lantik'ten Asya Pasifik'e doğru kaymasıyla, Asya

dünyanın jeopolitik ve jeoekonomik odağı haline gel-

miştir, giderek çok daha belirgin olacaktır.”

Asya Pasifik Bölgesi’nin artan ağırlığının, bölge-

ye küresel ölçekte ciddi sorumluluklar yüklediğini dile

getiren Cumhurbaşkanı Abdullah Gül, bugün Orta-

doğu ve Kuzey Afrika’da yaşanan kitlesel hareketle-

rin, tüm dünyanın siyasi, iktisadi ve enerji güvenliğini

yakından ilgilendirdiğini söyledi.

ASYA-PASİFİK BÖLGESİ’NDE TÜRKİYE’NİN
ATTIĞI ADIMLAR 

Türkiye’nin Avrupa, Balkanlar, Kafkasya, Orta

Asya, Kuzey Afrika ve Ortadoğu’dan oluşan geniş bir

coğrafyanın merkezinde bulunduğuna işaret eden

Cumhurbaşkanı Gül, İstanbul’un uluslararası ticaret
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Cumhurbaşkanı Abdullah Gül, Türkiye’nin Asya, Afrika
ve Uzakdoğu’da yeni dış temsilcilikler açtığını söyledi.

TOBB/DEİK Başkanı ve Eurochambres
BaşkanYardımcısı M.  Rifat Hisarcıklıoğlu, CACCI
Başkanı Büyükelçi Benedicto V. Yujuico ile
Cumhurbaşkanı Abdullah Gül’e günün anısına bir
plâket takdim etti. 



Oturuma başkanlık yapan Nepal Ticaret ve Sanayi

Odaları Federasyonu eski Başkanı Pradeep Kumar

Shrestha, bölgenin son yıllarda hızlı kalkınması ve eko-

nomik büyümesiyle nüfusun sürekli artmasının bir ara-

ya geldiğinde, etkin yönetim ve kısıtlı kaynakların aza-

mi kullanımı daha da önemli hale geldiğine dikkat çek-

ti. Shrestha, bölgedeki ülkelerin su, ekilebilir toprak,

ormanlar, balık nüfusu ve petrol, gaz ve mineral gibi

kaynakların sürdürülebilir çıkarımları konusunda sa-

yısız zorlukla karşı karşıya olduklarını dile getirdi. 

Gürcistan Ekonomi ve Sürdürülebilir Kalkınma Bi-

rinci Başkan Yardımcısı Archil Kekelia, Coco Cola

İçecek AŞ Uluslararası Operasyonlar Başkanı Hüseyin

Murat Akın konuşmasında Gürcistan’a yatırım yapa-

caklara sağlanan ile Seyla Ticaret Odası Başkanı Dr.

Anura Ekanayake oturuma konuşmacı olarak katıldı.

Özel sektörden ve kamu sektöründen katılan ko-

nuşmacılar, kaynakların kötü kullanımının yarattığı

KAPAK
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CACCI 25’inci İş Zirvesi kapsamında ikili iş görüşmeleri yürütülürken aynı zamanda
Asya’nın gelecekteki potansiyel büyümesinin, maksimum ve sürdürülebilir

sonuçlara ulaşmasının, son teknolojik gelişmelerle ve en yenilikçi yaklaşımlarla, nasıl
desteklenebileceği konusundaki görüşler oturumlarda ele alındı. 

Dünya ekonomik dengesi
kayarken önceliklerin 
yeniden belirlenmesi 

ASYA İŞ DÜNYASI: 

Dünyanın ekonomik güç dengesinin, hızla, Batı’dan Doğu’ya kaydığı, pek çok

analist tarafından görülüyor. Son küresel durgunluk bu eğilimi daha da hız-

landırıyor. İki yıl önceki ekonomik krizi takiben, Asya’da, ekonomik toparlan-

mada mesafe kaydedildikçe, uzmanlar, bölgenin ekonomik önceliklerini ye-

niden belirlemesi gerektiği üzerinde duruyor. Uzmanlar, diğerlerinin arasında, sınır ötesi

üretim ağlarının, ticaretin kolaylaştırılmasının veya ihracatın çeşitlendirilmesinin önemini

vurguluyor. Ayrıca, kapsamlı büyüme, çevresel bakımdan sürdürülebilir kalkınma ve

daha derin bölgesel entegrasyon ve bağlanırlık, gündemlerinin, aktif bir şekilde takip edil-

mesi gerektiğinin altını çiziyor. CACCI 25’inci İş Zirvesi kapsamında gerçekleştirilen oturumlara

konuşmacı olarak davet edilen katılımcılar bu konular üzerinde durdu. 

KAYNAKLARIN SÜRDÜRÜLEBİLİR KULLANIMI İÇİN YENİLİKÇİ VE ÖNCÜ
YAKLAŞIMLAR

Bu oturumda bölgenin, son yıllarda hızla kalkınması ve ekonomik büyümesiyle nüfusun

sürekli artması bir araya geldiğinde, etkin yönetim ve kısıtlı kaynakların azami kullanımı-

nın daha da önemli hale geldiği üzerinde duruldu. Bölgedeki ülkelerin, su, ekilebilir top-

rak, ormanlar, balık nüfusu ve petrol, gaz ve mineral gibi kaynakların sürdürülebilir çıka-

rımları konusunda sayısız zorlukla karşılaştığına dikkat çekildi. 

Seylan Ticaret Odası Başkanı Dr.
Anura Ekanayake, Nepal Ticaret ve

Sanayi Odaları Federasyonu eski
Başkanı Pradeep Kumar Shrestha,

Gürcistan Ekonomi ve Sürdürülebilir
Kalkınma Birinci Başkan Yardımcısı
Archil Kekelia, Coco Cola İçecek AŞ
Uluslararası Operasyonlar Başkanı

Hüseyin Murat Akın.



duğu kadar özellikle ulaşım ve enerji alanında mevcut altyapı üzerinde de büyük bir bas-

kıya sebep olduğu dile getirildi. Altyapı ağlarındaki yetersizliklerin, büyüme ve gelişme için

tam bir darboğaz haline gelebileceği üzerinde durularak, Asya’nın küresel ekonomide gi-

derek daha merkezi bir rol oynadığından, bölgenin ticari rekabetçiliği, etkin, hızlı, güve-

nilir ve kesintisiz altyapı bağlantılarına ihtiyacının önemine dikkat çekildi. Pierre Chartier,

Asya’ya artan piyasa erişimi, azalan ticari maliyetler, daha etkin enerji üretimi ve kullanımı

ve dolayısıyla çevresel sürdürülebilirliğin desteklenmesi ile nihai olarak yoksulluğun azal-

tılmasına dayalı olarak, büyük bir refah oluşacağını ifade etti.

TEPAV Direktörü Prof. Dr. Güven Sak, Türkiye’nin bölgesinde bir sanayi merkezi haline

geldiğini, bu konuda atılması gereken sıradaki adımların ise bölgesel entegrasyon için de-

ğer zincirlerinin çeşitlendirilmesi ve bağlantıların artırılması olduğunu söyledi. Sak, bu çer-

çevede giderek daha önemli hale gelen bölge içi ticaret konu-

sunda yapılacakların önemine işaret etti.

Sak, Asya ile Avrupa'nın ekonomik olarak birbirine bağlan-

masında “kazan-kazan” formülünün işleyeceği projelerin neler

olabileceği hakkında değerlendirmelerde bulundu. Ekonomi-

de bölge ülkeleri arasındaki yayılma etkisine işaret eden Sak, bu

alanda ulusal olarak hareket etmenin yetersizliğine dikkat çek-

ti. Sak, çalışmaların sadece kamu kesimiyle sınırlı tutulmaması

gerektiğini de belirtti ve bölge içi ticarette kamu-özel ortaklı-

ğı modelinin rolüne değindi. TE-

PAV Direktörü Sak, bu noktada TOBB

tarafından Türkiye sınır kapılarında

yürütülen modernizasyon çalışma-

ları hakkında bilgi verdi. Sak, TOBB'un

bölgede tam entegre sınır yönetimi

için de Gürcistan ile pilot proje yü-

rüttüğünü söyledi. Sak ayrıca, Kaf-

kaslar üzerinde tam entegre bir ula-

şım koridoru oluşturulmasının öne-

mi üzerinde durdu.

Tasarım ve finans altyapısı alan-
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olumsuz etkileri hafifleterek, kaynakların sürdürüle-

bilir kullanımı için işletmelere ve yerel topluluklara teş-

vik sağlayan ve çevresel zararları en aza indiren, kay-

nakların etkin dağılımını ve yönetimini sağlayan, iş-

birlikçi yaklaşımları ele aldı. Konuşmacılar, toplum ve

bütünüyle ekonomi için iyi sonuçlar almak ve sür-

dürülebilir fayda sağlamak için öncü teknoloji ve ye-

nilikçi metotlardan yararlanılması gerektiği konusunda

ortak görüşe vardı. 

ASYA’DA ALTYAPI GELİŞİMİ: DAHA DERİN
BÖLGESEL ENTEGRASYON İÇİN
BAĞLANTILARIN ARTIRILMASI

Başkanlığını TOBB ETÜ’den Prof. Dr. Serdar Sayan’ın

yaptığı bu oturuma; BM Asya Pasifik Ekonomik ve Sos-

yal Komisyonu (UN-ESCAP) ve Tayland Ekonomik İş-

ler Sorumlusu Pierre Chartier, Asya Kalkınma Banka-

sı Enstitüsü’den Dekan Danışmanı Dr. Biswa Nath Bhat-

tachryay, İran Ticaret, Sanayi ve Maden Odası Başka-

nı Dr. Mohammad Nahavandian, TEPAV Direktörü Gü-

ven Sak ve Arkas Holding Liman İşletmeleri’nden Ha-

kan Genç konuşmacı olarak katıldı. Oturumda, Asya’da

altyapı gelişmesinde karşılaşılan engeller, maliyet ve

yararlar, bölge için öncelikli altyapı projeleri, sınır öte-

si bölgesel altyapının geliştirilmesi ve birbirine bağ-

lanmış bir Asya için bölgesel işbirliğini destekleyici ku-

rum, politika ve çerçevelerin, neler olabileceği hususları

ele alındı.

Konuk konuşmacılar tarafından, Asya’nın son

yıllardaki hızlı ekonomik büyümesinin, iletişimde ol-
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İran Ticaret, Sanayi ve Maden Odası Başkanı Dr. Mohammad Nahavandian, TOBB ETÜ’den Prof. Dr.
Serdar Sayan, Arkas Holding Liman İşletmeleri’nden Hakan Genç, TEPAV Direktörü Güven Sak, Asya
Kalkınma Bankası Enstitüsü’den Dekan Danışmanı Dr. Biswa Nath Bhattachryay. 

Türkiye Turizm
Yatırımcıları Derneği
Yönetim Kurulu Başkanı
Dr. Turgut Gür, Malezya
Uluslararası Ticaret ve
Sanayi Odası’ndan Stewart
Forbes, Japon Ticaret ve
Sanayi Odası’ndan aynı
zamanda Honda Motor
Direktör ve Danışmanı
Takeo Fukui.
Malezya DTÖ Daimi
Temsilcisi Datuk  M.
Supperamaniam.



larında sınır ötesi işbirliğiyle yapılacak yatırımların önemine işaret eden Sak, bölgede yeni

pazarlara erişim imkânı yaratacak projeler yapmak gerektiğini de anlattı. Güney Asya'nın

Türkiye'ye ihracat alanında önemli fırsatlar sunmaya başladığını ifade eden Prof. Dr. Güven

Sak, bu noktada bölgede sınır ötesi finansman konusunda yürütülecek İstanbul - İslama-

bad Demiryolu Projesi’ne işaret etti. 

KÜRESEL REKABET İÇİN HİZMET SEKTÖRÜNDE VERİMLİLİĞİN ARTIRILMASI
Malezya Uluslararası Ticaret ve Sanayi Odası’ndan Stewart Forbes’in oturum başkanlığını

yürüttüğü, Malezya DTÖ Daimi Temsilcisi Datuk M. Supperamaniam, Japon Ticaret ve Sa-

nayi Odası’ndan aynı zamanda Honda Motor Direktör ve Danışmanı Takeo Fukui ile Tür-

kiye Turizm Yatırımcıları Derneği Yönetim Kurulu Başkanı Dr. Turgut Gür’ün konuşmacı

olarak yer aldığı bu oturumda geçtiğimiz 10 yılda, hizmet sektörünün GSYİH’deki gide-

rek artan katkısından ve birçok Asya ülkesinin yarattığı istihdamdan ötürü, Asya’da hiz-

met sektörünün, daha önemli hale geldiği dile getirildi. Asya’da hizmet sektöründeki bü-

yüme 3 temel faktöre bağlanarak açıklandı. Bunlar; (1) ana faaliyet konusu dışındaki hiz-

metlerin, dışarıdan temin edilerek, daha yüksek uzmanlaşma seviyelerine yönelik olarak

ekonominin yeniden yapılandırılması, (2) bilgi tek-

nolojilerindeki ilerleme sayesinde işlem maliyetle-

rinin azaltılması ve (3) birçok Asya ülkesindeki kısıt-

lanmış sektörlerin işlevsel hale getilmesi. Bunlara ek

olarak, bölge kendi ürettiği nihai ürünlerin giderek

daha büyük bir kısmını tüketmeye başladığı için, hiz-

met sektöründeki bölge içi ticaretin de arttığının altı

çizildi. 

Malezya DTÖ Daimi Temsilcisi Datuk M. Suppe-

ramaniam, günümüz dünyasında hizmet sektörünün

son derece büyük ekonomik etkisini artık herkesin fark

ettiğini belirterek, “Hizmet sektörü kendi başına ge-

lir yarattığı gibi imalat, lojistik zinciri alanlarında da hiz-

met sektörü tarafından destekleniyor.

Gelişmekte olan ve gelişmiş olan ül-

kelere baktığımızda GSYİH % 70-

80’i hizmet sektöründen kaynakla-

nıyor. Hizmet sektörünün toplam

geliri katkısı % 70 civarında. Malez-

ya’da 12 büyük ekonomik alan be-

lirlendi. Bu alanların % 75’i hizmet

sektörü yoğun alanlar. Böylelikle verimlilik ve büyü-

me de destekleniyor” dedi. 

CEO FORUMU: DEĞİŞEN KÜRESEL
PİYASADA İŞ DÜNYASI LİDERLERİNİN ROLÜ

Oturum başkanlığını yürüten Müstakil Sanayici ve

İşadamları Derneği (MÜSİAD) Başkanı Ömer Cihad Var-

dan, CEO Forumu’nun amacını, “Öncü nitelikte giri-

şimlerde bulunan seçilmiş iş dünyası liderlerine,

kendi hikâyelerini ve geçen iki yıldaki sıkıntıların at-

latılması için işletmelerin benimsemesi gereken stra-

tejiler, konusundaki bakış açılarını paylaşmaları için bir

platform sağlamak” olarak açıkladı.  

Bu oturumda delegelere, bölgedeki lider işlet-

melerin CEO’larının (en önemli kadın girişimcileri de

içeren) devam eden ekonomik belirsizliklere, işlet-

melerin nasıl daha iyi adapte olabileceklerine ve daha

esnek bir organizasyon kurabileceklerine, nasıl  yeni

yatırım ve iş imkânları ortaya çıkarabileceklerine,

nasıl sanayi liderleri ve yeni iş partnerleriyle stratejik

ortaklıklar kurabileceklerine, ekonomik gelişmede

daha nasıl önemli rol oynayabileceklerine ilişkin ko-

nuşmalarını dinleme ve onlarla karşılıklı görüşme im-

kânı vereceğini Pakistan İhracat Kurumu’ndan ve CAC-

CI Başkan Yardımcısı Tariq Sayeed, OECD Girişimcilik,

KOBİ’ler ve Yerel Kalkınma Merkezi, Direktörü Dr. Ser-

gio Arzeni, Türk-Japon İş Konseyi Başkanı aynı zamanda

Sony Eurasia Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Mü-

dürü Mohsen Noohi ile Hindistan Philip Morris’ten K.

K. Modi konuşmacı olarak görüşlerini dile getirdi.
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Hindistan Philip Morris’ten K. K. Modi, Türk-Japon İş
Konseyi Başkanı aynı zamanda Sony Eurasia Yönetim
Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü Mohsen Noohi,
MÜSİAD Başkanı Ömer Cihad Vardan, Pakistan İhracat
Kurumu’ndan ve CACCI Başkan Yardımcısı Tariq Sayeed,
OECD Girişimcilik, KOBİ’ler ve Yerel Kalkınma Merkezi,
Direktörü Dr. Sergio Arzeni.
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TOBB/DEİK Başkanı ve Eurochambres Başkan Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu,
CACCI’nin 25. İş Zirvesi değerlendirmesinde, konferansa 22 ülkeden 

400’ü aşkın temsilcinin katıldığını belirterek, Asya Pasifik ülkelerinde
önümüzdeki dönemde maliyetlerin daha da yükseleceğini,

Türkiye’nin bu pazarlara ilgi göstermesi gerektiğini söyledi.

CACCI İş Zirvesi’nde 22 ülkeden
400’ü aşkın girişimci buluştu

yondan fazla özel teşebbüsü temsil eden iş in-

sanlarının verimli toplantılar gerçekleştirdiğini,

konferansa 22 ülkeden, içlerinde Arçelik, Coca

Cola, Honda, Hyundai, Philips, Sony gibi şirket-

lerin temsilcilerinin de yer aldığı 400’ü aşkın tem-

silcinin katıldığını anlattı. Hisarcıklıoğlu, iş in-

sanlarının özellikle üçüncü ülkelerde de ortak iş

yapma arayışları bulunduğuna dikkati çekerek,

iş adamlarının gerek Türkiye’den firmalarla ge-

rek kendi aralarında ikili görüşmeler yaptıkları-

nı söyledi.

ASYA PASİFİK ÜLKELERİNDE
MALİYETLER YÜKSELECEK

Eskiden uluslararası toplantılarda veya Asya

Pasifik bölgesinden katılan iş dünyası liderleriyle

yaptığı sohbetlerde onlara Türkiye’yi anlattığını

T OBB/DEİK Başkanı ve Eurochambres

Başkan Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklı-

oğlu ve Asya Pasifik Ticaret ve Sana-

yi Odaları Konfederasyonu’nun (CAC-

CI) Başkanı Büyükelçi Benedicto Yujuico, Kon-

federasyonun İstanbul’da yapılan 25. İş Zirvesi’ni

değerlendirdi. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Asya

Pasifik ülkelerinde önümüzdeki dönemde ma-

liyetlerin daha da yükseleceğini, bir süre sonra

navlun maliyetlerinin göze batmaya başlaya-

cağını belirterek, “Bu noktada Asya Pasifik ülke-

leri yurt dışında daha fazla yatırım yapmak zo-

runda kalacaklar. Bizim şimdiden buradaki var-

lığımızı güçlendirmemiz lazım” dedi.

CACCI’nin bölgesel organizasyonunu çok

önemsediklerini ifade eden Hisarcıklıoğlu, kon-

ferans kapsamında 27 ülkeyi kapsayan, 3 mil-



dile getiren Hisarcıklıoğlu, şöyle devam etti:

“Şimdi artık onlar beni buluyor. Türkiye ile ilgili so-

rular soruyorlar. Sadece İstanbul’u değil, Bursa, Gazi-

antep’i de biliyorlar. Kriz döneminde Türkiye’nin per-

formansına bakarak ne tür politikalar izlediğimizi so-

ruyorlar. Çünkü Türkiye’nin uyguladığı politikaları

‘best practice’ olarak görüyorlar. Teşvik sisteminden

bankacılığa kadar detaylı sorular soruyorlar.

CACCI toplantılarında CEO’larla yaptığım gö-

rüşmelerde çok önemli bir gelişmeyi farkına vardım.

Asya Pasifik ülkelerinde önümüzdeki dönemde ma-

liyetler daha da yükselecek. Çin’de her geçen yıl işçilik,

kiralar, teknoloji kullanımı kaynaklı maliyet artışları olu-

yor. Bir süre sonra bugün göze batmayan, bölgenin

Avrupa’ya Kuzey Afrika’ya, Ortadoğu’ya gönderdiği

ürünler için navlun maliyetleri göze batmaya başla-

yacak. İşte bu noktada, Asya Pasifik ülkeleri yurt dışında

daha fazla yatırım yapmak zorunda kalacaklar. Bu-

günlerde ham madde ve enerjiye yoğunlaşan ilgile-

ri üretim sektörlerine de kaymak zorunda. Çin’in

2000 yılında yurt dışında toplam 28 milyar doları var-

dı. Bugün 270 milyar dolar yurt dışı yatırım stoku var.

10 yıl sonra bu kadar tempolu büyürken, bu durum

trilyon dolarlarla ifade edilecek. Bizim şimdiden bu-

radaki varlığımızı güçlendirmemiz lazım. CACCI Kon-

feransı Türkiye’nin, Asya Pasifik’in radarına girdiğinin

miladı oldu.’’

ASYA PASİFİK ÜLKELERİYLE İŞBİRLİKLERİ
GÖRÜŞÜLDÜ

Oturumlarda uzman konuşmacıların yer aldığı sek-

törlerle ilgili gelişen eğilimler, problemlere çözümler

ve ilgili sektörlerin büyümesi için önerilerin tartışıldığını

dile getiren Hisarcıklıoğlu, ‘‘Ortak hareket edilmesi ve

daha yakın işbirliği yapılması gerektiği vurgulandı.

Genç Girişimciler ve Kadın Girişimciler Konseyleri bü-

yük ilgi gördü’’ dedi.

Hisarcıklıoğlu, yaptığı ikili görüşmelere de deği-

nirken, Yeni Zelanda İşverenler Ticaret ve Sanayi

Odası’ndan Richard Stone’un, Türkiye ile Yeni Zelan-

da arasında tarım ve hayvancılık konusunda işbirliği

yapılabileceğini ve bu konuda ilgili kişilerle görüşe-

ceğini söylediğini aktardı.

İran Ticaret, Sanayi ve Madenler Odası Başkanı Mo-

hammad Nahavandiyan ile görüşmelerinde, iki ülkenin

ticaret hacminin daha yüksek seviyelere çıkarılması

için bir komite kurulmasına karar verdiklerini ifade

eden Hisarcıklıoğlu, bu konudaki yol haritasını önü-

müzdeki günlerde netleştireceklerini ve özellikle

hangi sektörlerde somut çalışma yapılacağının ele alı-

nacağını söyledi.
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“Global ekonomide Batı’dan
Doğu’ya bir kayış görüyoruz.
Asya Pasifik Bölgesi ekonomik
açıdan dünyanın en hızlı gelişen
bölgelerinden biri ve nüfus artışı
da muazzam. Asya Pasifik
Bölgesi’ndeki fırsatlar inanılmaz.
İşimizin sürdürülebilirliği, uzun
vadede sadece içinde
çalıştığımız toplumsal yapı
sürdürülebilirse sürecektir. Bu çerçevede
toplumsal ve ticari sürdürülebilirliği
sağlamak için sorumluluk sahibi stratejiler
benimsemeliyiz. Aldığımız her karar,
güvendiğimiz her inisiyatif, toplumsal ve

çevresel sürdürülebilirlik
açısından gelecekte elde
edeceğimiz ticari sonuçları
doğrudan etkileyecektir. İşte bu
şekilde sürdürülebilirlik
konseptini ticari faaliyetlerimizin
özüne entegre edebiliriz. Böyle
bir yaklaşım şart. 

Dünyayı kurtarmak tek
başına hiçbir şirketin yapabileceği

bir şey değil. Kârlı ve sürdürülebilir bir iş
esastır ama gezegenimizin geleceğini
kurtarmak istiyorsak firmalar, hükümetler
ve sivil toplum bir arada, işbirliği içinde
hareket etmeliyiz.”

“ Ticaret odaları
sürdürülebilir kaynak
kullanımını çeşitli yarışmalar
düzenleyerek teşvik ediyor. Sri
Lanka’da sadece çok uluslu
büyük firmalar bu yarışmalara
katılıyordu. Dolayısıyla
yarışmada bir alt kategori
düzenledik ve KOBİ’ler de
yarışmaya katılmaya başladı. Sri
Lanka Ticaret Odası tarafından bir çevre
platformu oluşturduk, şu anda AB
destekli bir proje yürütüyoruz, bu proje
çerçevesinde çevre dostu teknolojiye

geçişi teşvik ediyoruz. Aslında
çevresel sürdürülebilirlik
açısından ticaret ve sanayi
odaları, CACCI gibi çeşitli
bölgesel teşkilatlar çok önemli
bir rol oynuyor. CACCI su, enerji,
çevre konularında çok duyarlı.
Bir sonraki CACCI konferansında
bir konsey oluşturacağız. Üye

ülkelere İstanbul’dan çağrıda
bulunuyoruz bu çevre konseyine üye
olun ve çalışmalarımıza destek olun
çünkü su çok önemli, 3. Dünya Savaşı da
su yüzünden çıkacaktır.”

“Bir iş adamı ile bürokrat
arasındaki fark nedir? İş adamı
bir sorunu tespit eder ve o
sorunu fırsata dönüştürür,
istihdam yaratır. Hâlbuki bir
bürokrat, bir fırsatı büyük bir
probleme dönüştürür ve
kendine iş yaratır, problemi de
hayat boyu devam eden sorun
haline getirir. İş dünyası olarak
problemleri nasıl fırsata
dönüştürüleceğimizi çok iyi bilen bir
kitleyiz. Sorunları fırsatlara
dönüştürmek için CACCI olarak bir
araya geldik. 21. yüzyıl, Asya yüzyılı
olacak. Dünya ülkeleri bu çerçevede
ekonomilerini adapte etmeye çalışıyor.
Asya’nın nasıl hızla büyüdüğünü dünya

üretiminde üst sıralarda yer
almasında görüyoruz. Ancak
doğal kaynaklara erişim
bakımından Asya gelecekte
daha çok sorun yaşayacak.
Eskiden ‘Küreselleşme mi,
bölgeselleşme mi?’ sorusuna
‘Küreselleşme’ derdik.
Günümüzde bu ikilem tekrar

karşımıza çıktı. Şimdi
küreselleşme değil, bölgeselleşme
demeye başladık. 3 yılımıza mal olan bu
ekonomik krizden bir ders çıkarmamız
lazım. Daha katılımcı bir kalkınma
modeli benimsemeliyiz. Ulusal
ekonomik planlamalardan,
stratejilerden, bölgesel ekonomik
stratejilere geçmek gerekiyor.”

Hüseyin Murat Akın Coco Cola İçecek AŞ /Türkiye-Pakistan İş Konseyi Başkanı: 

“Hiçbir şirket tek başına dünyayı
kurtaramaz”

Dr. Anura Ekanayake Seylan Ticaret Odası Başkanı 

“CACCI çevreye çok duyarlı” 

Dr. Mohammad Nahavandian İran Ticaret, Sanayi ve Maden Odası Başkanı: 

“Bölgesel ekonomik stratejiler dönemi”
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Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK)
Asya Pasifik Bölgesi'nde yeni bir iş konseyi
kurdu. TOBB/DEİK Başkanı ve Eurochambres
Başkan Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve

kurulmuş oldu. Türk-Filipin İş Konseyi
başkanlığını Doruk Holding Yönetim Kurulu
Üyesi Hakan Esen, eşbaşkanlığını ise iş
adamı ve milletvekili olan Harry Angping
yürütecek. Yıl sonuna kadar Türkiye ve
Filipin arasındaki ticaret hacminin ivme
kazanması hedefleniyor. 2011 yılı bitmeden
hem Türkiye’de hem de Filipinler’de
düzenlenecek olan iş forumları ile karşılıklı
iş görüşmelerinin gerçekleştirilmesi için
çalışmalar yürütülecek.

Asya Pasifik Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği
(CACCI) Başkanı Büyükelçi Benedicto V.
Yujuico tarafından imzalanan çatı anlaşması
ile birlikte Türk-Filipin İş Konseyi resmen

Türk-Filipin İş Konseyi kuruldu 

CACCI 25. İş Zirvesi çalışma
yemeğinde Dışişleri Bakanı Ahmet

Davutoğlu, CACCI Başkanı
Büyükelçi Benedicto V. Yujuico,

TOBB/DEİK Başkanı ve
Eurochambres BaşkanYardımcısı M.
Rifat Hisarcıklıoğlu, Avrupa Birliği

AB Komisyonu’nun eski
genişlemeden sorumlu üyesi

Günter Verheugen ve çok sayıda
ülke temsilcisi hazır bulundu.

Günter Verheugen masaya
oturdukları sırada Davutoğlu'na,

Almanya’daki bir gazetede çıkan bir
haberi gösterdi. Davutoğlu,

kendisinden övgüyle bahsedilen
haberi okuduktan sonra gazeteyi

korumasına verdi.

Hisarcıklıoğlu, Moğolistan Ulusal Sa-

nayi ve Ticaret Odası Başkan Yardımcısı

Magvan Oyunchimeg’in Türk müteah-

hitlerin sunumundan etkilendiğini ve

Moğolistan’daki konut projelerinde Türk

müteahhitlerin görev alabileceğini söy-

lediğini dile getirdi.

CACCI BAŞKANI BÜYÜKELÇİ
BENEDİCTO YUJUİCO

CACCI Başkanı Bütükelçi Benedicto

Yujuico da, böyle bir toplantının İstanbul’da gerçek-

leştirilmesinin önemine işaret ederek, “Bu önemli çün-

kü Türkiye dinamik ve yükselen bir ekonomi. Türkiye

kendini güçlendiriyor ve ekonomik gücünü dünya-

ya gösteriyor” dedi. 

Konferans için Türkiye’ye gelen üyele-

rinin üretim, teknoloji, bankacılık, bilgi ve ile-

tişim teknolojileri alanlarında işbirlikleri oluş-

turmak üzere yerel işadamlarıyla bir araya gel-

mekten büyük memnuniyet duyduklarını

söyleyen Yujuico, sözlerini şöyle sürdürdü:

“Üyelerimizin büyük çoğunluğu top-

lantıdan ciddi sonuçlar bekliyorlar. Türkiye ile

100 milyonlarca dolarlık iş bağlantısı yapı-

lacağını düşünüyorum. Daha önce Türkiye ile

iş yapmayan iş insanları özellikle daha mutlu olduklarını belirttiler. Çünkü Türkiye’deki iş in-

sanlarıyla bu kadar iş yapabileceklerini düşünmüyorlardı. 60 kadar ikili görüşme yapıldı. Ko-

nuştuğum insanlar, iş görüşmelerinin devamının geleceği ve karşılıklı ticaretin gerçekle-

şeceği konusunda oldukça iyimserler.”
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