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Insaat malzemeleri
sektori bityiime bekliyor...

Turkiye insaat Malzemeler Sektér Gériiniim Raporu'nun aciklandigi toplantida

konusan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, insaat sektoriiniin 2010 yilinin ilk dokuz
ayinda % 18,4 biiyiiyerek lokomotif gorevi Ustlendigini, Dogu Avrupa, Turk
Cumbhuriyetleri, Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgelerinde insaat alaninda yeni pazarlar
acildigini vurgulayarak, “Buralardaki pazar potansiyelini en iyi kullanabilecek tlkeyiz. Diger
bir ifadeyle, Turkiye ve cevre Ulkeler santiye halinde olacak” dedi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile sektorel derneklerin uluslararasi dene- ifade eden TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

tim ve danismanlik firmasi Deloitte Trkiye'ye hazirlattigi Turkiye insaat Malzeme- Dogu Avrupa, Tirk Cumhuriyetleri, Orta Dogu ve Ku-
leri Sektor Gortindm Raporu, 16 Subat 2011 tarihinde diizenlenen bir basin top- zey Afrika bolgelerinde insaat alaninda yeni pazarlar
lantist ile kamuoyuna agiklandi. Sektorin dntmuzdeki 5 yillik geleceginin kapsamli bir se- acildigini belirterek, “Buralardaki pazar potansiyelini

kilde analiz edildigi raporun tanitim toplantisina TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ttr- en iyi kullanabilecek Ulkeyiz. Diger bir ifadeyle, Tur-
kiye Seramik Federasyonu (SERFED) Bagkani Zeynep Bodur Okyay, insaat Malzemesi Sa- kiye ve cevre Ulkeler santiye halinde olacak”dedi. K-

nayicileri Dernegdi (IMSAD) Baskani Hiiseyin Bilmag, Tesisat insaat Malzemecileri Federas- resel krizin etkilerini bertaraf etme noktasinda insa-
yonu (TIMFED) Baskani Serdar Danmez ve Deloitte Tdrkiye Yonetim Kurulu Uyesi ve ortad at sektorinln blydk payr oldugunu séyleyen Hi-
M. Sait Gozim konusmaci olarak katildi. Toplantida insaat sektorinde faaliyet goste- sarciklioglu soyle konustu:

ren derneklerin baskanlar ve firma yoneticileri de hazir bulundu. "TOBB olarak 2009 vilinda
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sektordnun tam
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torind hem bugunleri,
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gelen 100 firmasi ve 15 bin bayiinin katildigi ‘Evini Ye-
nile Turkiye'kampanyasiyla reel sektord, mali sekto-
ri ve tuketicileri bulusturmustuk. O zaman

bir iddiamiz vard; Turkiye, yurt ici tiketim gU-

clnU kullanarak kuresel krizin etkilerini
azaltabilirdi. Gercekten de &yle oldu.
2010'un ilk 9 ayindaki % 8,9'luk ekonomik

biyldmenin itici glict i¢ tiketim oldu!

Bu dénemde insaat sektorinin %
18,4 buyuyerek lokomotif gorevi Ust-
lendigini, insaat sektorindeki tim har-
camalarin toplaminin 68 milyar liraya
ulastigini, 2010 tahmininin 90 milyar
lira oldugunu vurgulayan Hisarcikli-
oglu,“Simdi ikinci hedefimize odak-
laniyoruz; daha gucli bir ekono-
mik gelecek i¢in insaat sektérimuizt hazirlamak is-
tiyoruz. Bu rapor, insaat malzemeleri sektdrimuz igin
bir yol haritasi olacaktr” dedi. Insaat sektérindn
onunde iki firsat kapisi aralandigini, birinci firsat ka-
pisinin yurt icinde olduguna dikkat ¢ceken Hisarcik-
lloglu, konusmasini sdyle strddrdu:

“Tarkiye'nin dntimuzdeki 3 yilda ortalama % 5 bu-
yUmesi tahmin edilirken, insaat sektortindeki bly-
menin % 8'in tizerinde olrasini bekliyoruz. Asya-Pa-
sifik bolgesinden sonra insaat sektordndn en hizli bu-
yumesinin beklendidi dlke Tarkiye'dir. Turkiye'de ar-

>>Tiirkiye insaat Malzemeleri Sektor
Gorunim Raporu'nun acgiklandigi
toplantiya TIMFED Baskani Serdar
Ddénmez, SERFED Baskani Zeynep
Bodur Okyay, TOBB Baskani
M. Rifat Hisaraikhoglu, IMSAD
Bagkani Hiiseyin Bilmag ile

Deloitte Tirkiye Yonetim
Kurulu Uyesi ve
ortagi M. Sait

Goziim katildi.

firma ve kurulusa hizmet

Hiseyin Bilmag
\MSAD
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verdiklerini ve sektorin gelisimini
yakindan takip ettiklerini ifade
etti. Sektordeki tim paydaslarin
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tan kentsel dontstm projeleri, kalitenin 6ne ¢ikmasi, altyapr insaatlarindaki buytme, har-
canabilir gelir seviyesinin ylikselmesi, blylyen ekonomiye ve yabanci yatirimlara bagli ola-
rak artan ofis ve Uretim tesisi talebi ve enerji yatirnmlari ic pazari biydtecektir. Mevcut ko-
nut stokumuzun % 48'inin 30 yas ve Uzerinde oldugu da distnulddginde, hem depre-
me karsl dayanikli hem de glinimiiz sartlarina uygun daha kaliteli konut talebi artmaya
devam edecektir. Ikinci firsat kapisi cevre cografyalarda aciliyor. Dogu Avrupa, Tark Cum-
huriyetleri, Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgelerinde insaat alaninda yeni pazarlar agiliyor.
Bu insaatlarin yasam kalitesinin anahtari Tdrk insaat malzemeleri Ureticilerindedir. Buralardaki
pazar potansiyelini en iyi kullanabilecek Glkeyiz. Diger bir ifadeyle, Tirkiye ve cevre Ulke-
ler santiye halinde olacak. TOBB olarak bu sitreci dnceden de gozlemliyorduk. Ortaya ko-
nan rapor bizi teyit etti”

insaat malzemeleri sektorlerinin dis ticarette fazla verdigini, yani cari acik sorununa care
olabildigini, yurt ici Gretimlerinin énemli bir kismini ihrag ettigini, cimento sektorindeki
Gretimin % 28inin, uzun demir Gretiminin yizde 57'sinin ihrag edildigini anlatan TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, “Sadece ticarette degil, Gretimde de dnemli bir kapasiteye sahibiz. Ci-
mento Uretiminde diinyada yedinci, bu cografyada ise birinciyiz. Seramikte Avrupa'da tiglin-
cl, bu cografyada ikinciyiz. Yine bu cografyada dekoratif boyada ikinciyiz, demir-celik tre-
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Rapor i¢cin 6zel anketler yapild:

Toplantida, Turkiye insaat
Malzemeleri Sektor Gorlinim
Raporu'nun detaylar hakkinda

bilgi veren Deloitte Turkiye

Yénetim Kurulu Uyesi ve ortagi M.

Sait Gozum, ingaat ve insaat
malzemeleri sektoriinde ok sayida

beraber gelisimine yonelik énerilere
agirhk verdiklerini vurgulayan Goziim,
arastirma yontemi hakkinda su bilgiyi
verdi:

® 16 alt sektorde temsilci
dernekler ile yuiz ylize ve anket vasitasi
ile calistik.

® Satis ve dagitim kanalinda, yapi
marketler ve bayi distriblitor kanalinda
temsilciler ile gorustik.

® Onde gelen firmalarin st diizey

yoneticileri ile de ek gériismeler
gerceklestirdik.

® Sektoriin deger zincirinde
onemli yeri olan, muteahhitlik,
mimarlik ve musavirlik kollarinda
dernek ve firmalar ile gortismeler
gerceklestirdik.

® Ayrica, gayrimenkul yatirim
sirketleri ve son tiketici egilimlerine
yonelik olarak Deloitte ve Deloitte disi
kaynaklardan yararlandik.
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Ingaat malzemeleri alt sektor profilleri

Sektorlerin
Uretiminde
ihracatin Pay1
(2009)

>>TOBB olarak insaat sektoriinii
onemsediklerini ifade eden TOBB Baskani
Rifat Hisarciklioglu, 6niimiizdeki iic yilda
sektoriin % 8'in Gizerinde biiyiimesinin
beklendigini belirtti.

Sektorler

Altyapi ile ilgili Sektorler

Cimento % 28

Pay

%13

Raporla ilgili basin toplantisinda séz alan Turkiye
Seramik Federasyonu Baskani (SERFED) Baskani Zeynep
Bodur Okyay, Turkiye'nin insaat malzemeleri sektoéri-
nun sdrdardlebilir rekabet glictine ulagmast igin Gre-
tim odakliliktan, teknoloji odaklilida gegis yapmasinin
sart oldugunu sodyledi. Okyay, “Turkiye'nin inovasyon ka-
biliyetinin artirimasi icin iki Snemli adimin
atilmasi gerekmektedir. Birincisi alaninda
oncu kiresel firmalarin Ar-Ge merkezle-
rini Turkiye'ye kaydirmalari ve Turkiye'yi bir
Ar-Ge UssU olarak kullanmalari saglan-
maldir. ikincisi Turkiye'de inovasyon kil-
tUrlnun yerlesmesi icin, Ureticilerin pa-

Sektoriin Kiiresel
ihracattan Aldigi

zar odakli yapiya ge¢cmeleri 6nemlidir. Bu

Demir-Celik (Uzun

0
demir) %57

timinde UgUncUytz” dedi.
Turkiye'nin, bu bolgede pek ¢ok insaat

i Sektorler

% 20

% 28

%8

Gretim ve satis odakli firmalar igin uzun so-
luklu bir degisimin zorunlu oldugu anla-
mina gelmektedir” dedi.

alt sektortindeki Uretim kapasitesiyle Gretim

Boya (Dekoratif) % 20

%1

Sektoriin rekabet glicind artirmak

Usst olma ozelligi tasidigini ifade eden Hi-

Cam (Duz cam) % 30

%1

icin kritik konulardan birisinin de marka-

sarcikliogly, s6yle devam etti:

Dogal tas-Mermer % 40

%8

lasma oldugunu belirten Okyay, su bilgi-

"Avrupa'da krizin etkileri ve kaybedilen
rekabet glicti sonucu bélgedeki tretimin bir

iklimlendirme,

LV
Klima, Sogutma 30

% 3

yi verdi: “Marka yaratmak uzun soluklu bir
muUcadeledir. Marka yaratmak kadar, ya-

Seramik Kaplama

0
Malzemeleri %33

bolumu diger cografyalara kayarken, Tarki-

%3

ratilmis gUclt markalarin degerini koru-

ye yerini daha da saglamlastirma firsati ile kar-
st karsiyadir. Dogru stratejilerle halen 19 mil-

Seramik Saglik

0
Geregleri A

% 4

manin da sdrekli yatinm yapmayi gerek-

tirdigini bir sanayici olarak deneyimlerimize

yar dolar civarinda olan insaat malzemele-

ri sektorlerindeki toplam ihracat hacmimizi 3 yil icinde ikiye katlayip 40 milyar dolara ¢I-
kartabiliriz. Mesela hemen yanimizdaki Ortadogu pazarindaki payimiz bile halen ancak %
13,3 seviyesindedir”

Enerjide disa bagimli tlkelerden biri olan Turkiye'de insaat sektorl merkezli enerji ve-
rimliligi seferberliginin baslatiimasinin kritik Snemde oldugunu ifade eden IMSAD Baskani
Huseyin Bilmag ise, sanayide ve binalarda enerji verimliligine yogunlasiimasi gerektigini
kaydetti. Enerji verimliliginin finansmani icin dernek olarak tyelerle yogun calismalar yap-
tiklarini belirten Bilmag, “Raporda da énemle vurgulandidi gibi; hem binalarda hem de sa-
nayide enerji verimliliginin finansmani ile ilgili mevzuat ve kurumsal yapilanma konusunda
bu noktada ciddi mesafe katetmis diger tlkelerde uygulanan mali destekler, vergi mua-
fiyeti veya indirimi, hizlandiriimis amortisman, imtiyazli krediler, G¢tinca sahis finansma-
ni, tim binalarda enerji verimliligi icin stibvansiyon ve hibeler gibi ydntemler de deger-
lendirilerek Trkiye kosullarina en uygun yaratici ¢cézimlerin gelistirilmesine ihtiyag vardir”
diye konustu.

Raporun ¢nemli tespitlerden birinin Turk insaat malzemeleri sanayiinde sektorel is-
birliklerinin yeterli dizeyde olmadigi ve gelistiriimesini talep eden Bilmag, Enerji Ajansi ve
Enerji Verimliligi Merkezi kurulmasini énerdi. Bilmag, yetenekli insan gliciintin sektore ¢e-
kilmesi gerektigini kaydederek su tespitlerde bulundu: “insaat sektér, Turkiye'nin en bi-
yUk istihdam saglayan is kolu 6zelligini tasimaktadir. Bununla birlikte; calisma kosullari ve
sirketlerin kurumsallik seviyeleri dikkate alindiginda, sektériin tim deder zinciri boyunca
yetenekli ve kalifiye is gliclini cekmekte yetersiz kaldigi goze carpmaktadir”
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dayanarak soyleyebilirim. Biz de Kale ola-
rak yapi sektoriindeki gliclt markalarimizi degerini ko-
rumak icin kendimizi musterimizin yerine koyup, isimize
onlarin géztinden bakmaya odaklaniyoruz. Tasarimdan,
Uretime, satistan uygulamaya kadar tim is streclerimizi
buna gore yapilandiriyoruz”

Raporun satis ve dagitim kanallari bolimdndin ve-
rilerini basinla paylasan Tesisat Insaat Malzemecileri Fe-
derasyonu (TIMFED) Baskani Serdar Dénmez, gelecek
bes yilda sektore yon verecek dinamiklerin insaat mal-
zemeleri Ureticilerinde oldugu kadar satis ve dagitim
kanallarinda da degisimi zorunlu kildigini séyledi.
Bayilerin sunduklari Griin kategorilerinde uzman hale
gelmeleri ve Grind hizmetle birlikte sunmalarinin éne-
mini vurgulayan Dénmez, blytyen yapi market kanali
ve guclu Ureticiler karsisinda birkag bayinin bir araya
gelerek daha giclti bayilik yapilari olusturmalarinin ka-
cinilmaz hale gelecegini ifade etti. Dénmez, TIMFED
olarak satis ve dagitim kanallarinda pazarlama, mar-
ka yonetimi, tedarik zinciri ydnetimi, insan kaynakla-
r yonetimi gibi konularda egitim faaliyetleri yaptikla-
rint anlatti.
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