
ındık sektörüne 1960’lardan beri hizmet veren tüccar bir ailenin kızı olarak henüz

20 yaşında ticaret hayatına adım atan Yasemin Karslıoğlu, bugün firmanın genel mü-

dürlük görevini yürütüyor. Düzce KGK Başkanı Yasemin Karslıoğlu, faaliyette bulun-

duğu fındık sektöründe tek kadın sanayici ve yönetim kurulu üyesi olarak da görev yapıyor. Kars-

lıoğlu, “Köylerde üretim faaliyetinde bulunan üreticiden kabuklu fındığı alıp kırımını yaptıktan

sonra kalibresine (büyüklüğüne) göre sınıflandırıp satan bir satan bir faaliyet sürecimiz var. Fın-

dık kırma fabrikamızda ilk olarak seçimhane bölümünde çalıştım. Bunun yanı sıra işin mutfa-

ğıyla ilgili bütün bölümlerde bizzat görev aldım. Daha sonra idari ve mali işlerde çalışmaya baş-

ladım. Erkek hâkim bir sektörde bir kadın olarak var olma mücadelesi verdim. Sektörün gele-

nekçi yapısını eklersek mücadele ikiye katlanıyor.

Daima ileri görüşlü oldum ve hep kurumsal dü-

şündüm. Zamanla kendimi  firmamızda ve sek-

törümüzde ispatlamayı başardım” dedi. 

BASKILAR KADINLARI GERİ PLANA
ÇEKİLMEYE ZORLUYOR

İş hayatında yaklaşık 20 yıldır yer alan

Düzce KGK Başkanı Yasemin Karslıoğlu, “Sek-

törde tek kadın yönetici olarak mücadele az-

mimi hiçbir zaman yitirmedim. Yönetim tarzı-

mı ve stratejilerimi piyasadaki değişim ve ge-

lişimlere göre sürekli yeniliyorum. Yeni ürünler

geliştirmek için çalışmalar yapıyorum. Fındık iş-

leme tesisi kurmak için altyapı çalışmaları ya-

pıyorum. Bunun dışında iyi tarımla da yakından

ilgileniyorum. Orta vadede gıda alanında cid-

di atılımlar yapmayı hedefliyorum” diye konuştu.

Cinsiyet ayrımı yapılmaksızın herkesin iş ha-

yatında eşit şartlarda yer alması gerektiğini, an-

cak toplumsal bir gerçek olarak da kadın ol-

manın hayata eşit şartlarda başlayamama an-

lamına geldiğini ifade eden Karslıoğlu, “Kadınlar

anne, ev kadını gibi birçok kimliği bir arada taşıyor. Bu

ağır sorumlulukların yanında yaşanan toplumsal baskı

nedeniyle birçok kadın geri plana çekilmek zorunda ka-

lıyor” dedi

Herkesin girişimci olamayacağını, girişimcinin mü-

cadeleci, istekli olması gerektiğini ifade eden Karslıoğ-

lu, Düzce’de kadınların çoğunlukla tarım işinde istihdam

edildiğini belirterek KGK olarak yürüttükleri çalışmala-

rı şöyle anlattı: “Kadınların emeklerinin parasal bir kar-

şılığının olduğunu anlamalarını sağlamak ve bu doğ-

rultuda çeşitli alanlarda eğitimler vererek içlerindeki gi-

rişimci ruhu açığa çıkarmak öncelikli amacımız. Özellikle

tarımdaki yeni teknolojik gelişmelerle, yeni üretim bi-

çimlerinin model olarak uygulanmasını, turizm ve el sa-

natları alanında daha bilinçli çalışmalar yapılmasını is-

tiyoruz. Girişimci olmasa da üretken kadınlarımızın

karşılaştığı engelleri aşmalarında yardımcı olmayı, bu-

nun için de kadınlarımızla bir birlik oluşturmayı arzu-

luyoruz. 

Düzce KGK olarak yaptığımız faaliyetler daha çok

eğitsel yönde. Son dönemde Düzce de “Girişimcilik Da-

nışma Merkezi” kurulması için çabalıyoruz. Düzce Üni-

versitesi ile ortak hareket ederek, kadın girişimciliğine

yönelik kadınlarımızdan gelen talepleri de dikkate ala-

rak yeni eğitim programları üzerinde çalışıyoruz. Yakın

vadede eğitimlere başlayacağız.

Ayrıca Mayıs ilk haftası ‘Kadınlarda Kolektif Hareket

Etme Kültürü’ konulu bir panel düzenleye-

ceğiz. Panelde, kadınların STK’larda aktif ol-

malarını, bu oluşumlarda kolektif hareket edip

beşeri sermayelerinin yanına nakdi ve ayni

sermayeler koyarak büyük işler yapabile-

ceklerini, kooperatifleşme ve şirketleşmeyi an-

latıp örnek modeller göstermeyi planlıyoruz.

Tüm faaliyetlerimizde diğer STK’lar, üniversite

ve diğer tüm kurum/kuruluşlar ile koordineli

ve uyum içerisinde çalışıyoruz.”
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Kadınların
girişimci ruhu
açığa çıkarılmalı

Düzce KGK Başkanı Yasemin Karslıoğlu, kadınların
emeklerinin parasal bir karşılığının olduğunu
anlamalarını sağlamak ve bu doğrultuda çeşitli alanlarda
eğitimler vererek içlerindeki girişimci ruhu açığa
çıkarmanın öncelikli amaçları olduğunu söyledi.

F

HERKES GİRİŞİMCİ
OLAMAZ, GİRİŞİMCİLİĞİN
ÖNCELİKLE
MÜCADELECİ BİR
KİŞİLİK VE İSTEKLİ
OLMAKLA İLİŞKİLİ
OLDUĞUNU
DÜŞÜNÜYORUM. 

YASEMİN KARSLIOĞLU
Düzce KGK Başkanı 

“



ile kökeni olarak Erzurumlu olan Penbe Arslan, yöre insanının kız ço-

cuklarının okutulmasına karşı olması nedeniyle güçlüklerle, dişe diş mü-

cadele ederek bugünlere gelen bir kadın girişimci. İlkokul üçüncü sınıf-

tayken ailesinin Kocaeli’ne gelip Hereke’ye yerleştiği, ailenin tüm karşı çı-

kışlarına rağmen ortaokula başlayarak geleneksek değerleri yıktığı o günlerin üzerin-

de yarattığı etkiyi  şöyle dile getirdi: “ Çocukluk döneminden itibaren ticaretteyim. Bu

yılların hayatıma en büyük katkısı özgüvenimin ve mücadele yeteneğimin artması oldu.

İnsanlar hayatlarında hiçbir şeyi zor olarak görmemeli.”

TOBB KGK’nın İstanbul’da yapılan ilk toplantısına katılan Penbe Arslan, doğru bir

yerde olduğunu düşünerek, hayatında ilk defa bir sivil toplum kuruluşunun içinde yer

almak isteğini ifade ederek, Kocaeli KGK’ya girdikten sonra hasta bakımı, çocuk bakı-

mı ve ev büro temizliği konusunda hemen

eğitimlere başladıklarını anlattı. 

KOCAELİ KGK GİRİŞİMCİLİK
HEDEFLERİNİ BÜYÜTÜYOR

Kocaeli Sanayi Odası’na bağlı KGK

Başkanı Penbe Arslan, “Başlangıçta kadın

girişimci oranı Kocaeli’nde çok düşüktü.

Bunu yavaş yavaş yıktığımıza inanıyo-

rum. Bugüne kadar kadınlarımıza çeşitli

eğitim imkânları sunduk. Onları kendi iş

yerlerini kurmaları konusunda teşvik edi-

yoruz. Ama ilk önce kadınımızı eğitmemiz

gerekiyor. 500 kadınımızı eğittik, birçoğu

iş sahibi oldu. Hatta bazıları kendi iş yer-

lerini kurdu” açıklamasını yaptıktan sonra

Kocaeli KGK’nın çalışmalarını şöyle özet-

ledi:

“Türkiye genelinde çalışan kadın ora-

nı % 26 iken İstanbul’dan sonraki en bü-

yük sanayi kenti olan Kocaeli’nde kadın ça-

lışan oranı % 23. Önce KOSGEB’de giri-

şimcilik eğitimi başlattık. Aslında bugün ka-

dınların önünde birçok fırsat var. Bizim ya-

şadığımız zorluklar yaşanmıyor. Eğitim seviyeleri de

yükseldi. Neden iş hayatında olmadıklarını sorgu-

ladık. 500 kadına eğitim verdik. 50 kadını da işe sok-

tuk. Girişimcilik eğitimi alan 5 kadın kendi işini kur-

du. İki üniversite son sınıf öğrencisi kadını yurt dı-

şında staja yolladık. Onlar geleceğin girişimcisi ola-

caklar. Kocaeli’de 5 kadın girişimcimiz fuarlara ka-

tıldı. Kocaeli’nde Sera Girişim projemiz var. 7 kadın

girişimci üyemiz ile 18 ortaklı bir sera kurduk. Şu

anda bir yılını dolduran bu projemizi çok önemsi-

yoruz. Değişen dünya ekonomisi içinde artık bireysel

hiçbir şey yapamayız. Kadınlar arası ortaklık kültü-

rü yaratmalıyız. Sera projemiz bunun ilk adımıydı.

Bir de Kandıra bezi projemiz var. Bu projemizi de

çok ortaklı olarak hayata geçireceğiz. Kadın İş Ge-

liştirme Merkezi’ni (KİŞGEM) çalıştayımızda kurmak

istiyoruz. KİŞGEM için çalışmalarımızı yaptık ama Ko-

caeli’nde çok büyük bir yer sorunumuz var. 

Kocaeli KGK olarak yurt dışına açılma kararı al-

dık ve ilk olarak Katar’a iş gezisi yapa-

cağız. Kocaeli’nde kadın girişimci olarak

toplam 35 kişiyiz. 15 kişiyle Katara gidi-

yoruz. Dışarıdan hep, ‘Kadın kadının

düşmandır’ derler ama biz TOBB KGK ola-

rak bu anlayışı kırdık. 

Kocaeli’de 5 yıl sonra girişimci ora-

nı daha da artacak. Kocaeli il kadın giri-

şimciler kurulumuz diğer illere oranla %

40 daha iyi durumda. Hedeflerimiz bü-

yük. 2011’de de 10 tane girişimci kursu

daha açılacak.
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Bugün kadınların önünde
birçok fırsat var

KAPAK

Kocaeli Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı 
Penbe Arslan, günümüzde kadınların önünde girişimci
olmalarını sağlayacak birçok fırsat olduğuna işaret
ederek “İnanıyorum ki Kocaeli’de 5 yıl sonra kadın
girişimci oranı daha da artacak. Hedefimiz büyük...

A

2011’DE DE BİREYSEL
DEĞİL MESLEKİ
EĞİTİMLERİMİZ
SÜRECEK. 2011’DE DE 
10 TANE GİRİŞİMCİ
KURSU DAHA AÇILACAK. 

PENBE ARSLAN
Kocaeli KGK Başkanı 

“
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