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ir 8 Mart DUinya Kadinlar Gint'nt daha geride birakirken, Tur- IMKB'ye girmek icin neler gerekiyorsa yoénlendirip, 10 kadin sirketini
kiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kadin Girisimciler Kurulu en azindan gelecek yil icinde halka acabilelim. Ben inantyorum ki
(KGK) bir ilke daha imza atarak tarihin sayfalarindaki yerini aldi. arkasi corap sokiigu gibi gelecek. Ustelik KOBI'lere destek de var”
2007 yilinda kurulan TOBB KGK, U yil icinde 81 ilde bin 550 is ka-

dinini bir araya getirerek Turkiye'nin en bilytik kadin érgiittint olusturdu- GIRISIMCi KADIN SAYISI ARTIYOR
Ju gibi, girisimci kadinlari tek bir cati altinda da birlegtirmeyi de basardi. TOBB Tarkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi'nin (TEPAV)
KGK bu stireg icinde de kadinlarin girisimci olmalarini tesvik yayimladigi“2008 Krizinin Kadin ve Erkek isgicii-

edecek ve destek olacak bircok calismayi gerceklestirdi. Ka- ne Etkileri"baslikl degerlendirme notunda, kriz st-

din girisimcilerin gelisiminin éntindeki engelleri tek tek DA H A CO K resince erkek issizligi 5Snemli dlctide artarken kadin is-

tespit ederek, c6zim icin 6nerilerini dile getirdi. Tur- siz sayisinin fazla etkilenmemis oldugu goraltyor. TE-
kiyede girisimci kadinlarin sirketlerinin borsaya acil- G na C

madig tespitinden yola ¢ikip, "Kadinlar olarak, ti- IRI I I

caret odalarina, borsalara girmedigimiz gibi, MDI N

siacisindan bir ilk gerceklestirdi. Cum- D A |_| A K

hurbaskani Abdullah Gl ile esi Hay-

rinnisa GUl'tn yani sira, TOBB ekonomi acisindan olumlu bir
Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, gelisme oldugu ifade edilerek,
Istanbul Menkul Kiymet- “Ancak, bu durum ka-

buglne kadar IMKB'ye de hic girmemisiz”

diyerek kadin girisimciligi ve Turk borsa-

ler Borsas (IMKB) Bagkani o a o .1 0 o dinlaricin is olanaklarinin
i e (ol Girisimcilik yoluyla bir deger yaratilarak,

PAV'In calismasinda bu durum, kadinlarin yogun
calistigr sektorlerin krizden daha az etkilenme-

si, kadinlarin kendi islerini kurmaya baslamalari
gibi faktorler sonucu kadin istihdaminin kri-
ze ragmen artmasina baglaniyor.

TEPAV'In calismasinda kadinlarin
is glctne katiliminin artmasinin,

artinlmasi zorunlulugu-

miyla TOBB KGK Baskani Aynur Uretim artlrllmakta, yeni kaynaklar nu da beraberinde getirmistir.
Bektas ve illerin KGK baskanlarindan olugturulmakta, istihdam Ozellikle issizlik sorunu ile micadele
oluge‘m tilr grup kadin girisimci, tarlb- saglanmakta. Gll’lg)ll’l’lCl].lng ettigimiz bugL{nlerd?, ka@n |5t|fjdé-
sel bir gtinde, 2011 yilinin 8 Mart Dinya . mini artirici politikalar Uzerinde duist-
Kadinlar Gini'nde IMKB'nin acilis gongu- bll’eysel fa}’dalal’lndan ntlmesi bu nedenle faydali olacaktir”de-
na vurarak, borsanin ilk seansini baslatti. TOBB gok kimiilatif niliyor.

KGK Bagkani Aynur Bektas bu etkinligi neden ve faydalarml one TOBB KGK, TOBB Geng Girisimciler Kurulu

nicin yaptiklarini sdyle agikladi: (GKG) ile Turkiyede girisimciligin artirlmasi yo-

“TOBB KGK'nin bir gérevi de girisimci kadinlarmizi glkarmak nlinde yogun bir calisma iginde. Tum bu veriler isi-
hem nitelik hem nicelik olarak artrmak. gereklyor- ginda Ekonomik Forum Dergisi olarak,
Bankalar durmadan baski gértyor, Kre- Tarkiye'de kadin girisimciliginin geldi-
i noktayl, TOBB KGK Bagkani Aynur Bek-
tas ve TOBB KGKicinde yer alan kadin
girisimcilerden bazilariyla diizenledi-

di vermeyin, kredileri dustrin'diye. On- R -
lar da reel sektdrden dusUrlip, araba, ev,
tUketici kredisi veriyorlar ama reel sek-

Kadin ve Erkek
=0 Igsiz Sayilar:

(bin kisi, mevsimsellikten

tore, bizim sirketlerimize, 6zellikle ka- 2000 +  armdurilms seriler, 2005-2010) §imiz bir “yuvarlak masa” toplantisinda
dinlara kredi verirken ya‘kocani getir'di- 1500 ele aldik. Her biri Tirk reel sektord icin
yorlar veya olmayan ipotekler istiyorlar. degerli birer isim olan kadin girisimci-
Biz de duistindik, bir finans kurulusu 10007 IPY lerimizin islerini kurarken verdikleri
daha var, o da IMKB. Kadinlara sadece 00 DODBRRSENRRER > PR miicadele ve yasadiklan deneyimleri bi-
erkeklerin olmadigini, sahibi kadin olan Erkekler rer hikdye tadinda sayfalarimizin el
firmalann da, halka acilabilecegini, bor- s verdigi 6lciide yansitiyoruz. Ayrica gi-
. ) ¥ PRt R EEEEERE SRR R T -
saya girebilecegini anlatalim dedik. §88:z88a8 58§38 =24 risimcilik yoluyla bir deger yaratilarak,
Aramizda secimlerde basarili olmus Uretim artirlmakta, yeni kaynaklar olus-
kadinlarimiz da var. Dedik ki, 'Hepimiz turulmakta, istihdam saglanmakta. Do-
toparlanalim, IMKB'de gong calalim, yarim giin de egitim alalim, kadinla- layisiyla girisimcilik sadece bireysel olarak girisimci denilen kisinin basarili
rimiza sunu gosterelim; ‘Korkmayin, biz de yapabiliriz, biz de borsaya gi- olmasi, para kazanmasi demek degil. Girisimciligin bireysel faydalarindan

rebiliriz! Sirketleri erkeklerden daha 6nde giden kadinlarimiz var. Hazir olan cok, kimulatif faydalarini &ne ¢ikarmak gerekiyor. Onun icin “Daha ¢ok gi-
kadinlarimizla bir calisma grubu kurup, bu kadinlarin PR hizmetlerini veya risimci kadin, daha ¢ok zenginlik”diyoruz. ..
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TOBB KGK,

kadin girisimciliginde
bir donim noktas1 oldu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Kadin Girisimciler Kurulu (KGK) Baskani Aynur Bek-
tas, kadin girisimci sayisinin dtistik olmasini Tarki-
ye'nin ilerlemesinin éniinde bir engel olarak gor-
duklerini ifade ederek, ekonomik kalkinmanin an-
cak sosyal kalkinmayla gerceklesebilecegini vurguladi.
Bektas, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglunun ko-
nusmalarinda sik sik belirttigi“is diinyasinda kadinlar yok
farz ederek zengin olamazsiniz”sézint animsatti ve bir
toplumun ekonomik ve sosyal agidan kalkinmasinin sag-
lanabilmesi ve bunlarin hayata gecirilmesinin 6nemi tize-
rinde durarak“Bu ise ancak girisimcilik kavramina yeteri
kadar 6nem verilmesi ve desteklenmesiyle miimkuin ola-
bilir" dedi. TOBB KGK'nin olusumunu kadin girisimcili-
§i agisindan Turkiye tarihinde bir déntim noktasi olarak
niteleyen Bektas, Kurulun olusumunu soyle dzetledi:
“Tarih 29 Ekim 2007, TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
cikhoglu, bir avug kadin ile baslattigi TOBB Kadin Giri-
simciler Kurulu'nu TOBB Yonetim Kurulu Uyesi ve Bur-
sa Sanayi Odas Meclis Baskani ilhan Parseker ile birlik-
te yapti§i basin toplantisiyla kamuoyuna agikladi. TOBB
Kadin Girisimciler Kurulu (KGK) olarak agilisimizi da o giin
yapmis olduk. Acilisimizin ardindan sorular pes pese gel-
meye baslad, 'Siz ne yapacaksiniz?;'Bu kadar ¢ok kadin
dernegi varken siz neden kuruldunuz?" Tim bu soru-
lar bize yoneltilirken en biytk kadin kurulusu olacagi-
mizi bilmiyorduk. Turkiyede bir ilki gerceklestiriyorduk
ama 81 ilde teskilatlanabilecegimizi, bugiin bin 550 ka-
din ve bin 500 civarinda geng girisimci, geng girisimciler
arasinda bir¢ok kadinin olmasini hayal edemezdim. So-
nugcta bugiin geldigimiz nokta 200U askin ilce ve 79 ilde
faaliyetimizi olusturduk. Maalesef iki ilimizi, Kars ve Os-
maniye'yi hala KGK icine katamadik.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulunun olusumunu Turkiye tarihinde
bir déntim noktasi olarak niteleyen TOBB KGK Bagkani Aynur Bektag, Turkiye'de

kadinlarin gelisimi agisindan bir strateji olugturulmadigini, kadinlarin is giiciine
katiliminin da % 28 gibi bir oranla ¢ok diisiik oldugunu belirtti.
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Tabii biz bu olusumu yaptiktan sonra, is oda baskanlarina kaliyordu. Orada da korkulari-
miz vardi. Cinkd yillarca ne meclisinde, ne kongresinde kadina alismamis, 20-30 yil sektérde
calismis kadinlarin disinda odalarda kadin olmamis bir kurumun icindeydik. Ancak TOBB Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu'nun israrli tutumuyla, ilk olusan kurulun ‘Mutlaka yapmaliyiz'inadi
ve sebatiyla kadin girisimciler hemen hemen her ilde kurullarimizi olusturduk. Ancak oda bas-
kanlarimiz bize yer verse de, bu sefer kurula secilen baskanlarimiz acaba ne kadar basarili ola-
cak sorusu glindeme geldi. Kurula secilen baskanlarimizin hepsi birer nefer gibi calismaya bas-
ladi. Tamamen gonullii galistilar. Hicbir sekilde bir aidat ya da kendilerine oda tarafindan ve-
rilen bir 6denek olmadan, buttin masraflarini kendileri karsilayarak calistilar. Zaman zaman ken-
di evlerinde toplantilar yaptilar ya da ceplerinden para verip lokaller kiraladilar ama bu kuru-
lusa, KGK'ye sahip ciktilar. Buradan basta TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Yonetim
Kurulu Uyeleri, oda ve borsa baskanlarimiza ve tiim KGK Gyelerine tek tek tesekkiir ediyorum”

GIRISIMCi KADINLARIN BASINA GOKTEN UC ELMA DUSMEYECEK

Bektas, TOBB KGK olusumuyla birlikte girisimci kadinlarin degisen bakis acilariyla neleri ba-
sardiklarinrise sdyle dile getirdi:"Secimlere nasil girilir, nasil odalarda yer alinir, basta ben olmak
Uzere bircok kadin arkadasimiz bilmiyordu. Apar topar ‘Hadi kizlar okula’benzeri‘Hadi kadin-
lar ydnetime, "Yénetim bizim hakkimiz' diyerek TOBB secimlerine girdik ve oda/borsa meclis-
lerindeki kadin sayisini 51'den 149'a cikarmayi basardik. Rekor, 5 kadin-
la Kitahya'nin oldu. 87 yillik oda tarihinde ilk kez 5 kadin yénetime gir-
di. Bir sanayi bolgesinde, Corluda bir kadin ticaret odasi baskani oldu.

KADINLARIN iS GUCUNE KATILIMI
COK DUSUK

TOBB KGK Baskani Aynur Bektas, Tdrkiye bu-
ylyecekse, artan ntfusunu bir sekilde kucak-
layabilecekse kadinlarin is gliciine katilimi-
nin saglanmasini Turkiye'nin olmazsa ol-
mazlarindan biri olarak goérdiguni ifade
ederek sdyle konustu:

“Turkiye'de issizlik % 11 olmasina ragmen genc is-
sizligi hala % 21'lerdeyse, hala kadinlarin % 60" kayit disi
calislyorsa, % 89'u Uicretsiz aile isisi olarak tarimda ¢a-
listyorsa, o zaman hakikaten Turkiye'nin ¢ok buyuk bir
ayibi var. Turkiyede kadinlarinis glicine katilmi ¢ok dii-
stik, % 28. Oysa Turkiye'nin diinya ve Avrupa ortala-
masinin Ustind, % 60'lart bulmasi lazim. Tdrkiye diinya
siralamasinda kadin erkek firsat esitliginde, kadinlarin eko-
nomiye katiiminda sondan dérdincl olamaz. Turki-
ye'den sonra Arabistan, Cad, Yemen bulunuyor. Ayrica
Tirkiye AB yolunda kararliysa, kadin sorununu ¢ézme-
den hicbir sekilde bu topluluga giremez. Tiirkiye'deki ka-

din derneklerinin, birliklerinin

Isinsu Kestelli borsa baskani oldu. 4 kadin meslek komitesi baskani se- TURKIYE'DE yapmis oldugu calismalar
cildi. Maalesef cok fazla kadin delegeyi Ankara'ya génderemedik, sadece KADINLARLA ILGILI cok iyi niyetli ama devede
9 kadin gidebildi. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, bu kadinlarin hep- BIRCOK DERNEK, kulak kaliyor. Kadinlarin ge-
sini erkeklerin adeta yaris ettigi gorevlere yerlestirdi. Tabii TOBB Yonetim Kurulu'na BIRLIK, OLUSUM VAR. lisimi agisindan bir strateji
dabir l‘<ad|n gir‘sih istgr(ljik ama insallah bundan sonraki yOnetimlgreldiyoru%. Cok ANCAK BUNLAR olusturulamiyor. Bagbakan-
yeniydik, lobimizi cok iyi yapamadik ve daha fazla calismamiz gerekirdi. Bu segimler ESIiTLi ligin da kadin istihdamini
kadinlara sunu 6gretti: Bu defa bazilarimiza gokten G¢ elma disti ama bundan CE$ artirma konusunda genel-
sonra dlismeyecek. Biz kendimiz miicadele edecegiz. Hem sahip oldugumuz mec- KONULARDA gesi var. Yasalar var ama so-
lis Gyeliklerini tutacagiz, hem de daha cok kadinin girmesini saglayacagiz. Uste- AYRISMls nug yok. Clnkd kadinin ¢a-
lik mutlaka yonetimlere de girecegiz. Clinkl ydnetime girebilen kadin, alterna- DURUMDA. TOBB'DA lisma hayatina katilmasticin
tif baskandir. iste tam da bu noktada TOBB KGK, kadinlara ‘Biz de yapabiliriz, biz ISE KADINLAR kres, yasl-hasta-engelli ba-
de en az erkekler kadar yénetimde basarili olabiliriz' demeyi sagladi.’ OLARAK BIRLESMEYI kimi gibi kadinrise eglestire-

YASIYORUZ. cek kurumlar yok. Hala ka-
KADINLAR YUVALARINDAN CIKMALI AYNUR BEKTAS dinlarin karsisinda aile en-

TOBB KGK Baskani Aynur Bektas, kurulun genel olarak girisimciligin artirilmasini
saglamak Uzere tim Turkiye'de calistigini vurgulayarak, “Turkiye'de 1 milyon 300
bin girisimcimiz var, bunun sadece 80 bini kadin. TOBB KGK'nin hedefi, kadin girisimciligini %
100 artirmak, erkeklerle esit seviyeye getirmek. TOBB KGK olarak suna inaniyoruz: Turkiyede eger
buytme daha fazla artacaksa bunu gencler ve kadinlarla yapacagdiz. Dolayisiyla geng ve kadin
girisimciligini artirmak icin ugras vermek lazim. Tdrkiye'de kadinlarla ilgili bircok dernek, birlik,
olusum var. Ancak bunlar ¢esitli konularda ayrismis durumda. TOBB'da ise kadinlar olarak bir-
lesmeyi yasiyoruz. TOBB Baskanimiz M. Rifat Hisarciklioglu, her gittigi yere TOBB KGK'yi goti-
rerek, konusma imkani vererek her zaman destekliyor. Baskanimizin her zaman biz kadinlarin
yaninda oldugunu hissediyoruz. Bu siirecte degisimleri de goriiyoruz. Ormegin, TOBB odalar
tarihinde ilk defa Eskisehir Sanayi Odasl vergi térenini esli yapti. O 6duli hak eden sadece er-
kekler degil, onu destekleyen karisi, cocuklari, belki firmasinda destek veren kadin ¢alisanlar
var. Dolayisiyla kadinlar olarak bundan sonra her yerde olacagiz. Evlerimizden ¢iktik ve ¢ikti-
gimiz yerlere ddnmeyecegiz. Tam tersi yuvalardaki kadinlari da daha ¢ok ekonomik yasama
cikarip, daha cok 6ne strecegiz. Clinkli TOBB KGK'nin gérevi bu!”

gellerivar. Aile kadinin calis-
masina izin vermiyor, verse
bile kadinin elinden parayi aliyor, kadinin ¢alisma sev-
kini kiryor. Evlenen kadina tazminatini al deniliyor ve ka-

TOBB KGK Baskani

din parasini alarak evde oturmaya basliyor. isveren ola-
rak bunu engellemek icin ‘Verelim tazminatiniama ¢a-
lismaya da devam et’ dedigimizde ‘Esim bir stire evde
otur dedi'deniyor. Kadinlarin dntindeki bu tir engelleri
asmamiz lazim. Anayasamizin 10. maddesindeki esitlik
ilkesi bilindigi gibi degistirildi. Engelli, cocuk, yash ve ka-
dini birlikte saydigr kesimlere pozitif aynmcilik yapilacadi
belirtiliyor. O zaman bir ¢alisma baslatip kadinlarin ku-
rumlarin ydnetimlerine, Meclise girmeleri saglanmali. Ka-
dinlanin bitin yonetimlerde, siyasette mutlaka yer al-
malari gerekir.”
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Kadin girisimcilerin

hedefleri biiyiik degil

Kadin girisimcilerin sirketlerini kurarken erkeklere
gore cok daha farkli nedenler ve beklentilerle harekete
gectigini ifade eden TOBB Geng Girisimciler Ust Kurul
Uyesi Giilden Yilmaz, bunun sonucunda az hirsh ciro
ve daha dusgiik istihdamin ortaya ¢iktigini vurgulads.

©00000000000000000000000000000000000000000 o

undan tam 23 yil dnce 1988 senesinde 6zel bir lisede egitim danismanligi ya-

parken ihrag fazlasi Grtnler satmak Gzere 25 metrekarelik kiicuk bir dikkan-

la yola ¢ikan Gulden Yilmaz, bugin Turk perakendeciliginde yeri doldurula-

mayacak bir markanin, Koton magazalarinin sahibi. Ise 5 milyon sermaye ile bas-

layan Gulden Yilmaz, bugtin 600 milyon dolarlik ciroyu hedefliyor. Yilmaz, bu biytk ba-
sarisini zamanlamanin dogru olmasina baglarken, sektordeki gelisimini soyle anlattr:

“Basarinin sansa ve dénemsellige bagli olduguna inantyorum. Sektére ilk adim at-

tigim 80'lerde Turkiye'de tekstil ve konfeksiyon patlamasi yasaniyordu. 90'li yillardan son-

ra konfeksiyon perakendesi gelisti. 95'ten sonra da sektdre yabancilarin girmesiyle giderek

yUkselis gosterdi. Eger 80'lerin sonunda bu alana ilk tohumlari-

mizi serpmeseydik, buglinki konumumuzda olamazdik. 50 bin

dolardan 600 milyon dolara giden hikadyemiz 90'l yillar boyunca

ektigimiz tohumlarin 2000'lerden sonra yesermesiyle basladi.

remiz yok. Biz geng girisimciler tarafinda isin daha
¢ok bu yanina odaklaniyoruz”

Yilmaz, TOBB'un Kadin Girisimciler ve Geng Gi-
risimciler Kurulu olusturmasini degerlendirirken
“Kimse yadsiyamaz TOBB sahane bir is ¢ikardi. Son
iki seneden beri girisimcilikte her sey o kadar guizel
alevlendi ve gelisti ki..." diyerek kurulun ¢alismala-
rini soyle dzetledi:

“Bu sene guzel bir sey yaptik. Her sene kasim
ayinda diinyada kutlanan Global Girisimcilik Hafta-
sivar. O hafta normalde Tirkiyede Endeavor diye yine
girisimcilik ile ilgili bir kurulusun katkilaryla yGramas.
Ancak bu sene hem biz geng girisimciler, hem de
kadin girisimciler olarak bu platformu TOBB'un ca-
tisi altinda toparladik. Kasim ayindan iki ay énce ¢a-
lismaya basladik. Girisimcilik adina oldukga gtizel so-
nuglar aldik. Tirkiye genelinde 38 ilde 178 tane et-
kinlik yapildi. 16 bin 126 katilimciya ulasildi. Bunun
bir kismi online katildi. 3 bin civarinda. Girisimcilik

etkinliklerinde 260 tane partner
kurum yer aldi. Bunlarin 27'si ti-

2000'lere geldigimizde 10 magdazasi olan kiglctk bir peraken- KIMSE caret ve sanayi odalarindandi.
de sirketiydik. Bir miktar da ihracatimiz vardi. 2000 yilindan son- YADSIYAMAZ Medya buyik ilgi gosterdi ve
ra yaptigimiz butdn stratejiler aslinda Koton'u bugtine getirdi. Ge- TQB.B SAHANE 300 gazete haberi, 9 canliyayin,
¢en sene 400 milyon dolarlik bir ciroya ulastik. Bu sene ise 600 milyon BIR IS CIKARDI- 28 televizyon haberi, 572 in-
dolarlar hedefliyoruz. 260 magazayi gectik. 24 tlkedeyiz. 76 yurt disi ma- SON IKi ternet haberi yapildi. Tahmi-
gazamiz var. Bu sene 60 magaza acacagdiz. Bunun 20 kisuru yurt disin- SENEDEN BERI nen de 20 milyon kisiye bu
da. En yogun magaza acacagimiz yer ise Rusya. Orasi i¢in can havliyle ¢a- GIRISH\/{CILH{TE Global Girisimcilik Haftas'nda bir
lislyoruz. HER SEY sekilde dokunduk. Konumuz

- O KADAR GUZEL g|r|§|r'an||kt|. En .o'nemh etkin-
TOBB SAHANE BIR IS CIKARDI ALEVLENDI Ki_” liklerimizden biri 6-7 Kasim

TOBB Genc Girisimciler Ust Kurul Uyesi Giilden Yilmaz, TOBB Geng Gi-
risimciler Kurulu'nun (GGK) olusumunu sdyle dzetledi:“TOBB Geng Giri-
simciler Kurulu 1,5 yillik bir olusum ve Ali Sabanci'nin baskanliginda, ger-
cekten kendi girisimcilik hayatini hayatinin bir yerinde baslatmis, basa-
rili olmusg 35 kisilik rol modellerden olusuyor. Genellikle kendi sermaye-
lerini kendi ¢abalariyla bir sekilde olusturmuslar. TOBB GGK ¢rgitlen-
memizde de aslinda herkes bir ya da iki ili kendi ili olarak kabul ediyor. Ben mesela Ada-
pazari ile ilgileniyorum. Onlara bir tir hamilik yapiyoruz aslinda. Hizl bir yapilanmayla,
oda ve borsa baskanlarinin da kabulleriyle Ttrkiye'nin hemen her ilinde GGK'lar olustu-
ruldu. Geng girisimciler de aslinda kadin girisimcilerden farkli bir vizyonda degil. Kadin
veya erkek olarak zengin bir ilke olmak istiyorsak girisimci sayimizi artirmaktan baska ¢a-
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GULDEN YILMAZ
TOBB Geng Girisimciler
Ust Kurul Uyesi

2010 tarihleri arasinda yapildi.
TOBB, butlin genc ve kadin gi-
risimcilerinin baskanlarini bir
araya getirerek, Turkiye'nin giri-
simcilik politikasinin ne olmasi
gerektigini bir kere daha ele
aldi. Turkiye'nin zenginlesmesi icin yeni sektorlere yo-
nelik global agilimi olabilecek girisimciligin de des-
teklenmesi adina birtakim stratejiler olusturuldu. Biz
hala onlarin pesinde calisiyoruz. Yine Devlet Baka-
ni Ali Babacan'in baskanlik yaptigi TOBB'un Sektor-



ler Surasi'nda, bir kez daha bu isteklerimizi ve girisimcilik konusundaki fikirlerimizi dile
getirdik. Bu, hiikiimet kanadinda da ilgi gérddi. Su anda karsilikli bir calisma icindeyiz. TOBB
GGK'nin tim Uyeleri talep geldikge illeri geziyoruz. Ayrica bir televizyon kanalinda da gi-
risimcilik yarismamizi yapryoruz”

KADIN GIRISIMCILIGI KONUSUNDA HASSAS NOKTALAR

Yilmaz, Sakarya Universitesi'nden Yardimci Dogent Rana Ozen Kutanis'in “Kadin Gi-
risimcilerin Kisisel Ozg(rlik Algilamalan”adli bir arastirmasina dikkat cekerek, “Arastirma
sonucunda 6zellikle evli ve cocuklu kadin girisimcilerin is ve aile uyumu konusunda den-
geleyici konumda olduklari belirtiliyor. Kadinlarin ¢alisma hayatindan uzak tutulma se-

bebini de geleneklere ve eslerinin egitim-
sizligine dayandig ifade ediliyor. Bence aras-
tirmada ortaya ¢ikan en énemli sey kadin gi-
risimcilerin, girisimlerini baslatma nedenle-
rinin ve ilerleme hedeflerinin pek ¢ocu-
gunun kisisel 6zgurlukler ile ilgili oldu-
Junun vurgulanmasi. Para kazanma bu-
nun altinda kalyor. Kadin éncelikle bagim-
sizligini istiyor” dedi.

Turkiye'nin sosyal arastirma eksikligi oldugunu
ve sosyal arastirmalarda bir¢ok konuya istendigi gibi
ulagilamadigina isaret eden Yilmaz, bunun bir so-
run oldugunu, strateji olusturulurken bilimsel temele
dayandirilamadigini, bu nedenle hep bir seylerin ek-
sik kaldiginiifade etti. Yilmaz, kadin girisimciligi ko-
nusunda ABD'de yapilan bir arastirmayi soyle dile
getirdi:

“Bu arastirmada onemsiz diye aciklanan bir
bulgu var, kadin girisimcilerin tahsil dlizeyinin er-
keklerden daha yuksek olmasi. Bunu da performansi
cok etkilemez diye gérmezden geliyorlar. Kadinlar
okuyorlar ve islerinde yukseliyorlar. Turkiye bu konuda
cok daha basarili, kadinlar kariyerlerinde CEQ’'luga
kadar ilerliyorlar ama kendi islerini kurmada daha ge-
rideler”

Rapora gore kadin girisimcilerin sirketlerini ku-
rarken erkeklere gore cok daha farkli nedenler ve bek-
lentilerle harekete gectigini ifade eden Yilmaz, ka-
dinlarin baska bir hedefle islerini yurutttklerini,
bunun sonucunda az hirsli ciro ve daha dasudk is-
tihdam yaratmanin ortaya ¢iktigini vurguladt. Yilmaz,
“Turkiye'de kadin girisimciligini de bdyle arastirsak
baska bir sonug ¢ikacagini dustinmuyorum” diyerek
arastirmanin bazi verilerini de soyle acikladi:

"2007'de kadinlarin sahip oldugu sirketlerin or-
talama satis cirosu 135 bin dolarken, erkeklerinki 612
bin dolar. Bir defa daha kicUk cirolu sirketler kuru-
yor kadinlar. Kadinlarin sirketlerinin sadece % 13'G yil-
lik 100 bin dolarin Gzerinde ciro yaratirken, bu oran
erkeklerde 9% 30. Kendi isinin sahibi olan kadinlar, er-
keklerin % 55'i kadar kazang saglayabiliyorlar. Kadin
girisimcilerin sahip oldugu is yerlerinin sadece %
12'sinde baska eleman calisiyor. Erkek girisimcileri-
nin is yerlerinin % 23'inde girisimci disinda birisi ¢ca-
hisiyor. Kadinlarin sahip oldugu isletmelerde calisan
elemanlara 6denen Ucretler erkeklere gore % 78 daha
dustk. Kadinlar genelde karlilik ve blydme agisindan
daha duslk cazibedeki sektorlerde is kuruyor. Kadin
girisimciler, kendi islerinde erkeklere gére daha az ¢a-
histyor. Erkekler 46, kadinlar 40 saat.
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Turk 6zel sektoériiniin cati meslek
orgiti TOBB'un kurdugu Kadin
Girisimciler Kurulu'nun (KGK)
Turkiye'deki kadin girigimci
potansiyelinin nicelik ve nitelik
bakimindan gelistirilmesini,
daha donaniml hale
getirilmesini hedefledigine
dikkat ceken Istanbul KGK
Baskan: Hatice Giiner Din¢bal
Kal, “Kurul, bu yonde belirlenen
politikalarla girisimcilik
kiltarintn kadinlar arasinda
gelismesine 6nculik etmeyi
amachyor” dedi.

stanbul Ticaret Odasi (ITO) Meclis Uyesi ve
istanbul Kadin Girisimciler Kurulu (KGK) Bas-
kani Hatice Guner Dincbal Kal, Marmara Uni-
versitesi Iletisim Fakdiltesi mezunu. Reklamcilik tize-
rine master yapan Dingbal Kal, kadin girisimci ola-
rak cep telefonu sektortinde farkli bir ayricaligi da yan-
sitiyor. Kadinlarin teknoloji ile i¢ ice yasamayi sevme-
digi ydonundeki alisilagelen imaji yikan Kal, sektérin-
de ilk kadin meclis Uyesi olmasinin yani sira yine sek-
toriin Mobil iletisim Sistemleri ve Araclari isadamlan Der-
neginin de (MOBISAD) ilk kadin yénetim kurulu Gye-
si. Turkiye'de ilk Turkcell magazasi acilisini gercekles-
tiren Dincbal Kal,"BALTURK firmasi olarak dntimuzdeki
donemde hedefim son derece yogun hareketli ve ge-
lisime acik olan telekomuinikasyon sektériindeki ko-
numumuzu daha ileriye tasiyarak tilkemizdeki bilesim
sektorinin buyumesine katkida bulunmaktir”agikla-
masini yaptl.

Turkiye'de kadin erkek esitliginin yasal olarak sag-
lanmis olmasina ragmen kadinlarin sosyal ve ekono-
mik yasama katkilarinin istenilen seviyede olmadigi-
ni hatirlatan ITO KGK Baskani Hatice Giiner Dincbal Kal,
“2009 verilerine gore kadinlarin is gticine katilim ora-
N1 % 26 civarinda. Bu oran AB Ulkelerinde ise % 57. Ka-
dinlarimizin egitim seviyelerinin nispeten daha distk
olmasi, bunun temel nedenlerinden biri. Sektorel da-
gilimda ise kadinlarimizin % 49'u tarimda, % 37'si hiz-
met sektoriinde, % 14U sanayide calisiyor. Diger taraftan



calisan kadinlarin biytk cogunlugunun da kayit disi ekonomide calistigi tahmin ediliyor”dedi.

Son yillarda kadin istihdamini artirmaya yonelik proje programlarin énem kazandigi-
ni belirten Hatice Giiner Dincbal Kal,"Ozellikle kadin girisimciligi konusunda kamu sivil top-
lum ve 6zel sektor kuruluslan tarafindan yurdttlen program ve projelerde artis gordltyor.
Ancak bu program ve projelerin strekliliginin saglanarak bunlarin buttnlikcd bir bakisla
devam ettirilmesi ve toplumun tim kesimleri tarafindan benimsenmesi dnemli. Tirk dzel
sektérinln cati meslek 6rgiitt TOBB'un kurdugu Kadin Girisimciler Kurulu ile Turkiye'deki
kadin girisimci potansiyelinin nicelik ve nitelik bakimindan gelistiriimesi, daha donanimli
hale getirilmesi hedefleniyor. Kurul, bu yénde belirledigi politikalarla girisimcilik kiltarintn
kadinlar arasinda gelismesine 6nciltk etmeyi amacliyor”

ISTANBUL KGK, KADIN GIRISIMCILERIN ENVANTERINI CIKARDI
Turkiye'de girisimciligin cok Ust diizeyde oldugunun soylendigini ancak uluslararasi gi-
risimcilik endeksinde kullanilan 100 yetiskin icinde sirket kuran in-
sanlarin sayisi”kriterlerine bakildiginda Tirkiye'nin 29 tlkenin ge-
risinde kaldigini ifade eden Kal, kadin girisimcilik rakamlarina ba-

vatif dustincenin gelistiriimesi ve strdiri-
lebilirligi amaclayan yansmaya ITO tarafindan
onay verilmesi, ITO'da kadinlarimiza KOSGEB
egitimleri baslayacak olup, bu kadinlarimizin
KOSGEB'ten destek almalariicin énem ta-
simaktadir.

Almanya Kompass Egitim Grubu [TO'da
adirlanmis ve egitimlerin Turkiye'de nasil uy-
gulanabilecegine iliskin gérismeler devam etmek-
tedir.

ITOda ‘Daha Aydinlik Gelecege'konulu ABdeki ka-
din girisimciligini ele alan bir panel yaptik. ‘AB Stre-
cinde Turk Kadinin Rol'adli bir panel hazirliyoruz. Hem
Uyeler arasindaki is birlikteligini hem de gonulli
olan arkadaslarimizin motive olmasini saglamak ama-

ciyla ‘IKGKda kim kimdir'kitap-

kildiginda da Turkiye'de is glictine katilan 2-3 milyon kadinin sadece
binde 7'sinin girisimci konumunda oldugunu belirtti. Kal, Birlesmis
Milletler tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, dinyada islerin %
66'sinin kadinlar tarafindan gortlmesine karsin kadinlarin diinyadaki top-
lam gelirin ancak % 10'una, diinyadaki mal varliginin ise % 1'ine sahip ol-
dugunu soyledi.

istanbul Ticaret Odasi'min yaklasik 350 bin (iyesi ile Tirkiye'nin en bu-
yiik ve diinyanin en énemli odalarindan biri olduguna dikkat ceken Kal,“iTO
Yonetim Kurulu Baskani Murat Yalgintas bizi hi¢ kirmadi ve bize hep gller
ylzlt davrandi. Desteklerinde dolayr kendisine buradan tesekkiir etmek is-
tiyorum. Istanbul KGK maalesef ge¢ olustu ama en énemli seyi basardi,
ITO'daki girisimci kadinlarin envanterini olusturduk. Girisimci kadinlarin sa-
yisini bilmiyorduk. Bunun icin de hemen bilgi islem birimiyle ¢alismaya bas-
ladik. Uye lliskilerini Gelistirmek ad) altinda bir grup olusturduk. ITO'da 2003
yilina kadar kayitlar tutulurken cinsiyet ayrimi yapilmamis, bu tarihten son-
raT.C. kimlik numaralari islenerek cinsiyet ayrimiislenmeye baglandigindan,

TURKIYE'DE
KADIN
GIRISIMCILIK
RAKAMLARINA
BAKILDIGINDA, IS
GUCUNE KATILAN
2-3 MILYON
KADININ SADECE
BINDE 7’SININ
GIRISIMCI
KONUMUNDA
OLDUGU
GORULUYOR.

HATICE GUNER DINCBAL KAL

cigr cikarttik”

Kadinlar olarak dantel, 6rgi
oriiyoruz, yemek yapiyoruz ama
bunlar arti degil. Ben de kadin-
larin ev hanimi olarak nitelendi-
rilmesinden cok hoslanmiyo-
rum. Bizim farkli yonlerimizi gos-
termemiz lazim. Bu yil teknoloji
calisma grubunu kurduk. Bura-
daki en dnemli amacimiz kadin
girisimcilerin teknolojiyi daha
yakindan takip etmeleri ve buna
bagli olarak da gelecege yone-
lik gercekgi ve isabetli 6ngori
yapmalari. Dolayisiyla bu alana
odaklanan bir network yarat-

bu tarihten sonraki verilere gore 295 bin 371 aktif Gyenin 9 bininin, 82 bin

370 sahis firmasindan 8 bin 83'Unuin de kadin Uye oldugunu tespit ettik”

dedi. Kal, bu calismadaki amaclarinin ITO'ya kayitl kadinlarin envanterini cikarip Tirkiye ge-
neline yaymak ve kadinlarin hangi konularda, nerede faaliyette olduguna ulasmak oldugunu,
bunu da Istanbulda baslattiklarini belirtti.

Kadin ntfusunun egitim dizeyinin ytksekligi ile Gcretli calisanlarin istihdam payinda
gorilen goreli artislarin toplumlarin gelismislik diizeylerinin gostergeleri arasinda yer aldigini
vurgulayan Kal, kadinin egitim duzeyi yukseldikce, ekonomik bagimsizligi arttikca ekono-
mik kalkinmaya daha aktif ve daha etkin olarak katildigini da séyledi.

ISTANBUL KGK, GIRISIMCILIGI PROJELERIYLE DESTEKLIYOR

Gegen oda se¢imleri ddneminde bir kadin agilimi yasandigini ve Trkiye genelinde tlic-
car ve sanayicilerin en yaygin sanayi 6rgltt konumundaki 365 odanin meclisine giren ka-
din patron sayisinin 100'U astigini belirten Hatice Giiner Dingbal Kal, gelecek secimlerde
daha fazla kadinin oda ve borsalarin yénetiminde yer almasini istedigini dile getirdi. istanbul
KGK olarak kadin girisimciligini gelistirmek anlaminda ¢ok degisik projeleri oldugunu ve yo-
gun bir calisma ydrutttklerini ifade eden Kal, calismalari hakkinda su bilgiyi verdi:

“Kuruldan cikan en énemli projelerden biri, “Gelecegin Is insanlari Hazirlaniyor”adli ino-

istanbul KGK Baskani

malar halinde streklilik ve sinerji
yaratmayi hedefliyoruz.
Microsoft'tan Isik Dilorman, TUBITAK MAMdan Prof.
Aytll Ercin ve daha bircok kendi alaninda basarili, ta-
mamen teknolojik donanimli kadinlar aramiza katil-
di. ‘Teknoloji Destekli Gelecek’adli paneli yaptik. As-
linda hayalimiz Girisimcilik Akademisi olusturmak. CE-
BiT’e Istanbul KGK'y1 temsilen Prof. Aytil Ercil katild.
Bunun disinda ikili uluslararasi iliskileri gelistirmek tize-
re Suriye ile is gorismeleri tertip ettik. 5-12 Kasim ta-
rihleri arasinda gergeklestirilen Global Girisimcilik
Haftas’'nda 12 selediyede ve Bahcesehir Universite-
si'nde KOSGER'le birlikte etkinlikler dizenledik.
Cumhurbaskanimiz Abdullah Gul ve esi Hay-
rinnisa GUl'Un de katilimiyla TOBB Baskanimiz M. Ri-
fat Hisarciklioglu ve TOBB KGK Baskanimiz Aynur Bek-
tas ile birlikte IMKB'yi ziyaret ederek 8 Mart Diinya Ka-
dinlar Gin'nii Istanbul'da kutladik!”
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kadin istihdaminda
olumlu etki yaratiyor

Bolu KGK Bagkan: Emine Davarcioglu, kadin girisimcilerin, ¢alisanlarinin baytk
¢ogunlugunu da kadinlardan sectigini, sonugta kadin girisimciliginin istihdamda ¢arpan
etkisi gosterdigini vurgulayarak, “Dinyanin ilk 10 ekonomisi i¢cinde yer alma hedefi giiden
Tarkiyenin, kadin istihdamini % 50 oraninin tizerine ¢ikarmasi gerekiyor” dedi.

©00000000000000000000000000000000000000000 o

olu TOBB Kadin Girisimciler Kurulu (KGK) Baskani Emine Davarcioglu, calis-

ma yasamina 1972de Bolu Vergi Dairesinde memur olarak baslar ve cesitli ka-

demelerde calistiktan sonra 1997'de mudur yardimciligi gérevinden emekli olur.

1998 yilinda kendisine ait serbest muhasebecilik ve mali musavirlik birosunu

acan Davarcioglu, 2005'te ¢zel sigortacilik isine baslar. Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde
(TOBB) Haziran 2009'da faaliyete gecirilen Sigorta Acenteleri Sektor Meclisinde Bolu'yu tem-
sil eden iki delegeden biri Emine Davarcioglu olur. Kadin girisimciliginin artirlmasi ve yay-

ginlastirimasi amaciyla 2008 yilinda TOBB
bunyesinde olusturulan KGK yapilanmasi
kapsaminda Bolu Ticaret ve Sanayi Oda-

s'nca olusturulan Bolu KGK'nin iki do- TURKIYE'DE
nemdir baskanlginiyrtten Davarcioglu, KADIN GIRISH\/ICI
yilllaricinde ed‘i'ndigi bilgi ve d'en-e'yimle-riyle, ORANI iLE
bu platform Uzerinden yeni girisimci kai N MILLETVEKILI
dinlar kazandirma calismalarini basariyla yarattyor. L

Ayni zamanda Bolu Belediyesi Baskan Yar- ORANI BIRBIRIYLE
dimailigi gérevini de Ustlenen U¢ cocuk annesi Da- PARALEL )
varcioglu, KGK'nin basarisinin ekonomiye kazan- SEVIYEDEDIR.
dinlan kadin girisimcilerin sayisi ile Slciilecegini ifa- KADINLARIN
de ederek,"TOBB KGK'nin amaci girisimci kadinla- TEMSIL
rin éniindeki engelleri kaldirmak. Ayni zamanda, il- DURUMLARI
lerdeki KGK'lar kadin girisimciliginin istatistiki veri IYI TETKIK
tabanini dogru ve saglikli bigim"dt? olusturabilme- EDILMELIDIR.
e ODAVE
masinin en dnemli sebeplerden birinin, kadinlarin BOP,\SALARDAKI. .
iclerinde yasadiklari aile veya cevre tarafindan D.AG.I.LIM BUNA IYI
desteklenmemeleri olduguna isaret eden Davar- BIR ORNEK TESKIL
cioglu, diger bir engeli de soyle dile getirdi: EDEBILIR

“Kadinlar, proje ve is fikri konusunda yeterli Gret-
kenlige sahip olmalarina ragmen, is kurmak icin ge-
reken asgari sermaye birikimini erkek girisimcile-
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EMiNE DAVARCIOGLU
Bolu KGK Baskani

re kiyasla kolay tedarik edemiyor. Bolu TSO'da ger-
ceklestirilen etkinliklere katilim veya girisimcilik egi-
timlerine basvuru ekseninde bakildiginda, gtizel ve ori-
jinal is fikirlerine sahip kadinlar oldugu géruliyor. Iste
tam da bu noktada kadinlarin is yasantisina katilim si-
recini hizlandiracak faktorleri devreye sokmak 6nem
kazaniyor. Ornegjin is kurma asamasinda olan kadin gi-
risimciler bir stre (iki yil gibi) vergi ve sigorta primin-
den muaf tutulabilir. Ayrica, KOSGEB destek yonet-
meliginde bir dizenleme yapilarak, is kuracak olan ka-
din girisimcilere yonelik spesifik destek kalemleri (ma-
kine-techizat alimi, kadin calisan istihdami icin prim
muafiyeti veya indirimi vb.) olusturulabilir”

KADIN iS GUCUNUN EKONOMIYE KATKISI

Daha dinamik ve bilgiye dayali rekabetci bir top-
luluk haline gelebilmek icin toplumun her kesiminin
oldugu gibi kadin girisimcilerin de ekonomiye katki-
sinin goz ardi edilmemesi gerektigini vurgulayan Da-
varcioglu, ginimuzde kadin is glictiniin ekonomiye
katkisi ge¢mise oranla artmis olsa da istatistiklerin ha-
len bu oranin cok yuksek olmadigini gosterdigine dik-
kat cekti

“Halen, Turkiye Is Kurumu Bolu il Midrligine ka-
yitli, is arayan kadinlarin sayisi 2010 sonu itibariyla 3 bin
274dir. Bu sayinin % 85'ini ilk ve ortadgretim mezunu
kadinlar olusturuyor. Ik ve ortadgretim mezunu olup
da is arayan kadinlarin %81,4'G 20-39 yas arasinda!”

Davarcioglu, Boluda kadin girisimcilerin sayisinda
hissedilebilir bir artis kaydedilmemekle beraber, KOS-
GEB'in Bolu TSO ve Dogu Marmara Kalkinma Ajansiile
birlikte gerceklestirdigi girisimcilik egitimlerine yéne-



lik talebin, bu potansiyelin harekete gectiginin gostergesi oldugunu dile getirdi. Mart 2011

déneminde Bolu TSO ve KOSGEB ishirliginde yapilacak olan yeni girisimcilik egitimi icin ali-
nan basvurularin % 50'sinin kadinlardan geldigine isaret eden Davarcioglu, “Bolu TSO tara-
findan yapilan calismalarda, kadinlarin is diinyasina girislerinde, sermaye yeterliligi kadar mo-
tivasyon ve basari 6rnekleri de dnemli yer tutuyor. Kadinlar benzeri girisimlerde basari sag-
landigini gérmeleri durumunda, gerekli motivasyonu edinip is kurma distincelerini daha
hizli hayata gecirebiliyor” dedi.

KADIN GIRISIMCILIGI iSTIHDAMDA CARPAN ETKISI YAPIYOR

Kadin girisimcilerin nemli 6zelliklerinden birinin de istihdam Gzerindeki etkileri oldu-
gunu belirten Davarcioglu, “Kadin girisimciler, calisanlarinin biytk cogunlugunu kadinlar-
dan secerek istihdamda carpan etkisi yapryor”ifadesini kullandi. Bolu KGK Baskani Emine Da-
varcioglu sdyle devam etti:

"Kadin girisimciligi, halihazirdaki calismayan kadin is glicinin ekonomiye isveren veya
tcretli calisan olarak katilmasiyla artirilabilir. Avrupa ile kiyaslandiginda ispanya, Portekiz, Slo-
vakya ve Hirvatistan'in ardindan Turkiye kadin issizliginin en yiksek oldugu 5. Glkedir. Kadin
istihdamina iliskin verilere bakildiginda, Eurostat 2009 sonu kayitlarina gore Turkiye % 24'lik

oranla Avrupada sonuncusudur. Danimarka
ve Hollandada kadin istihdam oraninin %
70'leri astigl, Japonyada % 60 sinirina dayan-
digi distnuldtginde, dinyanin ilk 10 eko-
nomisi icinde yer alma hedefi gliden Tur-
kiye'nin, kadin istihdamini % 50 oraninin
Uzerine ¢ikarmasi gerekir”

Bolu KGK'nin kadin istihdamina yonelik
calismalarinin cesitli kulvarlarda devam ettigini, kadinlara
el becerisi ve mesleki bilgi kazandiracak faaliyetler yi-
ritilduginu ifade eden Davarcioglu, kat hizmetleri go-
revlisi yetistirme kursu, girisimcilik kurslari, birtakim mes-
leki nitelikli kurslan érnek gosterdi. Davarcioglu, Bolu
KGK'nin diger ¢alismalarini da séyle anlatti:

“Bunlarin yani sira, Snuimuzdeki strecte eksikligi
duyulan birtakim alanlarda da yeni istihdam alanlari
acmaya yonelik kurslar diizenlenecektir. Hasta, yasl ba-
kimi vb. Ayrica kadinlarin sosyal sorumlulugu gerce-
vesinde ¢ocuklarin saglikli bir sekilde bakimi ve ge-
lismesi icin kdylerde yasayan kadinlara anne-gocuk sag-
lig1 egitimleri verildi. Benzeri calismalar devam edecek!”

TOPLUMSAL TEMSILDE KADININ YERI

Kadinlarin yonetim mekanizmalarinda daha faz-
la sayida yer almasi konusun yillardir Tarkiye'nin gtin-
deminde oldugunu ve hentiz ¢éziime kavusturula-
madigini, gelismislik diizeyi digerlerine gore geriden
seyreden, muhafazakar ve feodal sistemin basat oldugu
yerlerde kadinlarin toplumsal, iktisadi ve siyasal diiz-
lemlerde s6z hakki olmadidina isaret eden Davarcioglu,
goruslerini soyle dile getirdi:

“Gelismislik diizeyi ytksek olan bolgelerde, kadinlar
toplumun cesitli katmanlarinda aktif bicimde yer al-
makta. Bu farkliliklar ancak radikal ve sistemli ¢6zUm-
lerle giderilebilir.

Turkiye'de kadin CEO oraninin mukayeseli olarak
ylksek olmasi minferit bir parametredir. Yonetim
kademelerindeki kadinlarin basarisina isaret eder ve ka-
rar alma mekanizmalarinin basinda kadinlarin bilgi ve
becerisinin aktif bicimde degerlendirildigini gosterir.
Ancak kadin girisimciligi genis bir yelpaze Gzerinde se-
killendiginden girisimciligin 6lcimlenmesi agisindan
tek basina yeterli bir gdsterge olarak kabul edilemez’

Kadinlara sadece iktisadi alanda degil, tim top-
lumsal gorev bolustimlerinde yer verilmesi gerektigi-

"

ni vurgulayan Davarcioglu, “Bugtin Tarkiyede kadin gi-
risimci orani ile milletvekili orani birbiriyle paralel se-
viyededir. Kadinlarin temsil durumlari da iyi tetkik edil-
melidir. Oda ve borsalarindaki dagilim buna iyi bir 6r-
nek teskil edebilir” diye konustu.
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