
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Yönetim Kurulu Üyesi ve Antalya Ticaret ve Sa-

nayi Odası (ATSO) Yönetim Kurulu Başkanı Çetin Osman Budak, TOBB Fuarlar Komi-

tesi Başkanlığına seçildi. 

Başkanı olduğu TOBB Fuarlar Komitesi’nin yetki ve sorumlulukları hakkında açıklamada

bulunan Budak, “Yurt içinde fuar düzenleme yetki belgesi TOBB tarafından veriliyor. Fuarlar

komitesi de Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu’na istinaden, Bir-

liğin yurt içinde fuar düzenlenmesine ilişkin görev ve sorumlulukların gereklerini yerine ge-

tirmek üzere kurulmuş bir üst organdır” dedi.

Fuarlar Komitesi’nin fuarcılık sektörünün geliştirilmesi, bu sektörün küresel standartlara

ulaştırılması, fuarcılığın ülke ve sektör menfaatlerine uygun biçimde geliştirilmesi, bu kapsamda

fuar etkinliklerinin uygun alanlarda bir program dâhilinde ve yetkin şirketler tarafından dü-

zenlemesini sağlamayı amaçladığını belirten Budak, Ekonomik Forum Dergisi’nin sorularını

şöyle yanıtladı:

TOBB Fuarlar Komitesi hakkında görüşlerinizi alabilir miyiz?

Fuarlar Komitesi, TOBB Yönetim Kurulu tarafından iki yıllık süre için görevlendiriliyor ve en

çok yedi üyeden oluşuyor. Önümüzdeki iki yıllık dönemde KOSGEB Başkan Yardımcısı Bayram

Mescit, TÜYAP Tüm Fuarcılık AŞ Yönetim Kurulu Başkanı T. Bülent Ünal, Denizli Ticaret Odası

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı İmran Eraslan ve daimi üyeler TOBB Genel Sekreteri Mus-

tafa Saraçöz ile TOBB Sektörler ve Girişimcilik Daire Başkanı Cihat Alagöz gibi değerli isimler-

den oluşan komitemiz, ülkemiz fuarcılığına hizmet için en üst düzeyde çaba sarf edecektir.

Bu vesile ile Eski Başkan Hüseyin Üzülmez’e önceki dönemdeki çalışmalarından ötürü te-

şekkürler etmek istiyorum. Hüseyin Başkan döneminde komitenin çok yoğun bir tempoda

çalıştığını biliyorum. Biz de aldığımız bayrağı, bizden sonra göreve gelecek arkadaşlara daha

yüksekte devredebilmek için yoğun şekilde çalışacağız. 

Fuarlar Komitesi olarak önümüzdeki dönem-

de ne gibi hedefleriniz var?

İnternet üzerinde sanal fuarların gelişmesine rağ-

men klasik fuarcılık tüm dünyada gelişmeye devam edi-

yor. Beş bin metrekare üzeri fuarların sayısı bin 100’ü,

fuar alanları 31 milyon metrekareyi aşmış durumda.

Daha küçük boyutlu fuarlarla birlikte dünyada bir yıl-

da organize edilen 30 binden fazla fuara 3 milyona ya-

kın şirket, 260 milyon civarında ziyaretçi katılıyor. 

Böyle bir pazarda yer almak, Türkiye ekonomisinin

gücünü dünyaya daha iyi tanıtmak için fuarcılıktaki per-

formansımızın artması zorunludur. Türkiye ekonomisinin

dış ticaretteki performansı uluslararası fuarcılıktaki

performansı ile parelel ilerleyecektir. 

Ancak, her sektör için olması gerektiği gibi fuarcı-

lık alanında da ulusal bir stratejiye ve daha sistematik

bir kamu-özel sektör işbirliğine ihtiyacımız bulunuyor.

Bu nedenle önce özel sektörün kendi içerisinde güç bir-

liği sağlamasına, daha sonra kamu-özel sektör işbirli-

ğinin güçlenmesine gayret edeceğiz. 

BIE bünyesinde gerçekleştirilen ve dünyanın en bü-

yük fuar organizasyonu olan EXPO adaylığımızın devam

etmesi gerekiyor. BIE fuarları içerisinde yer alan Bahçe

Bitkileri Fuarı’nın 2016’da Antalya’da gerçekleştirilecek

olması da önemli bir olaydır. Bu fuarın başarısı Türkiye’nin

diğer uluslararası fuarlara adaylığını da olumlu etkile-

yecektir. 

TOBB Fuarlar Komitesi bu çerçevede fuarcılık stan-

dartlarının geliştirilmesi, ulusal fuarların güçlenmesi, ulus-

lararası ölçeğe yükselmesi için özel sektör adına gerekli

çalışmaları yapmaya devam edecektir. 

Bilindiği üzere fuar turizmi, kongre turizmi ile bir-

likte gelişir. Günümüzde fuarlar aynı zamanda bilgi-

lendirme amaçlı kongre ve toplantılarla cazip kılın-

maktadır. Ayrıca kongre ve fuar turizmi fiziki altyapısı
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çoğu kez aynıdır. Bu çerçevede ulusal düzeyde kongre

büroları ile işbirliğini artırmakta da fayda bulunmaktadır.

Antalya’da Kongre Bürosu’nun aktif hale gelmesinde

önemli aşama kaydettik. İstanbul, Antalya, İzmir ve di-

ğer illerle güçbirliğini bu kapsamda daha ileri götüre-

bileceğimize inanıyoruz. 

TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve TOBB Fuarlar Ko-

mitesi Başkanı olarak, fuarcılık sektörünün Türki-

ye’deki durumu hakkında nasıl bir değerlendirme

yaparsınız?

Avrupa’nın en önemli paya sahip olduğu ve 20 mil-

yar dolarlık bir değer yaratan bu sektörde ülkemiz 3 sa-

atlik uçuş mesafesinde dünya nüfusunun 3’te 1’inin eri-

şebileceği bir noktada bulunmakla önemli potansiyele

sahip. Ancak 2010 yılında neredeyse düzenlediğimiz her

3 fuardan 1 tanesi uluslararası nitelikte olmasına rağ-

men, ziyaret eden yabancı konuk oranının toplam zi-

yaretçiler içerisindeki payının % 2-2,5 seviyesinde ol-

duğunu görüyoruz. Fuarcılık standartlarının gelişme-

sine rağmen uygulamada aksaklıklar olabildiğini gör-

mekteyiz. 

Sektörün kısa ve uzun dönemdeki beklentile-

ri konusunda görüşünüzü alabilir miyiz?

Yıllardan beri sürekli konuşulan ve TOBB’un gay-

retleriyle bir ölçüde ilerleme sağlanan bir sorun, sek-

törde kalite standartlarının korunması ve geliştirilme-

si. Fuar ve fuar hizmetleri standartlarının korunması ha-

len en önemli konudur. Diğer önemli bir konu da, fu-

arcılık altyapısının geliştirilmesi gereğidir. Fuar alanla-

rımız büyüklük, çevre, mimari ve donanım olarak ye-

tersiz. Sektörün kamu politikası ve kamu desteği aya-

ğında eksiklikler biliniyor. 

Ulusal fuarların sektör içi bir rekabet alanı olarak de-
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A
ntalya’da 29 Haziran 1960’ta
doğan Çetin Osman Budak,
Gazi Mustafa Kemal

İlkokulu, Faruk Tugayoğlu
Ortaokulu ile Endüstri Meslek
Lisesi’ni bitirdikten sonra,
yükseköğrenimini 9 Eylül
Üniversitesi İktisadi İdari Bilimler
Fakültesi İşletme Yönetimi
Bölümü’nde tamamladı.
Askerliğini 1985-1986 yıllarında
yedek subay olarak Hakkâri-
Çukurca’da yapan Budak, iş
yaşamına İstanbul’da bir
pazarlama firmasında satış
temsilcisi olarak başladı. Askerlik
görevinin ardından Antalya’ya
dönerek, bir süre turizm ile
ilgilendikten sonra, Toprak Kâğıt
AŞ Bölge Müdürlüğü görevinde
bulundu. 1990 yılında Budak Kâğıt
Ltd. Şti. 1995’te Odak Kırtasiye Ltd.
Şti.’ni kurduktan sonra; 2001
yılında Ankara, 2008 yılında
Konya, 2005 yılında İstanbul, 2007
yılında ise İzmir şubelerini açan
Budak,. 2008 yılında Alman İGEPA
firması ile ortaklık anlaşması
imzaladı. 

ANSİAD, ANTEV, Antalya Sualtı
Sporları Kulübü üyesi olan Osman
Çetin Budak, Kasım 1999-Kasım
2001 tarihleri arasında Antalya
Ticaret ve Sanayi Odası (ATSO)
Meclis üyeliği görevinde bulundu.
9 Kasım 2001 tarihinde yapılan
seçimle Yönetim Kurulu üyeliğine
seçildi. 13 Mart 2005 tarihinde
yapılan seçimlerde ATSO Meclis
Üyeliği’ne ve 17 Mart 2005
tarihinde yapılan seçimlerde de,
Yönetim Kurulu Başkan
Yardımcılığı görevine seçildi. 3
Mart 2008 tarihinden itibaren
Antalya Organize Sanayi Bölgesi
Yönetim Kurulu Başkanlığını ve
Müteşebbis Heyet Başkan
Vekilliğini yürütmekte olan Budak,
28 Şubat 2009 tarihinde yapılan
ATSO seçimleri ile Meclis üyeliğine
ve 6 Mart 2009 tarihinde yapılan
seçimle de ATSO Yönetim Kurulu
Başkanlığına seçildi. Hâlihazırda
Antalya Ticaret ve Sanayi
Odası’nda Yönetim Kurulu Başkanı,
TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve
Fuarlar Komitesi Başkanı
görevlerini sürdürmekte.

Budak’ın üyesi bulunduğu sivil
toplum örgütleri arasında Türkiye
Kâğıt Meclisi üyeliği, Uluslararası
Kâğıt Tüccarları Derneği üyeliği,
ANTEV ve Antalya Tenis İhtisas
Kulübü üyeliği bulunmakta. Budak,
evli ve biri erkek, diğeri kız iki
çocuk babası.

“Fuarlara uluslararası
katılımın artmasında
diplomatik ilişkiler,
yabancı veya
uluslararası kurum ve
kuruluşlarla ilişkiler
de önemli rol
oynamakta.” 
ÇETİN OSMAN BUDAK
TOBB Fuarlar Komitesi Başkanı 

ğil, tam tersine bir işbirliği alanı olarak görülmesi gereği

de bulunmaktadır. Sektördeki kuruluşlar sektörün bü-

yümesinin kendileri için yarattığı dışsallıkları iyi anlamalı.

Fuarlarımızın yurt dışı tanıtım ve pazarlaması firma bo-

yutunu aşan bir konudur. Bu konuda mutlaka ulusal dü-

zeyde daha etkin bir çalışma geliştirmek gerekli. Yalnızca

fuarcılık sektörü değil, bütün ekonomik sektörler ve her

il, fuarların bölge ve ülke ekonomisi açısından ve ihra-

cat açısından önemini daha iyi kavramalı. Fuarlara ulus-

lararası katılımın artmasında diplomatik ilişkiler, yabancı

veya uluslararası kurum ve kuruluşlarla ilişkiler de

önemli rol oynamaktadır. TOBB’un son yıllarda Euroc-

hambres, Balkan TSO Birliği ile başlattığı fuarcılık çalış-

maları hızla sürmekte olup, bu konuda yapılan du-

yumların kısa sürede Birliği, Ortadoğu ülkeleriyle iliş-

kilerindeki gelişmelerin bu yönde giderek artan bir kat-

kısı olacağına inanıyorum. Komite olarak, bu çerçeve-

de sektörün tüm aktörleri ile bütün oda ve borsaları-

mızla birlikte işbirliği yaparak ulusal fuarcılığımızın ge-

lişmesine katkı sağlamak için gerekli çabayı harcayacağız.
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