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TOBB AB Proje Gelistirme ve izleme Mudurligi Uzman
Yardimcisi Ela Uluatam, “Tiirkiye Elektrik Piyasasinda
Ozellestirme Siireci” baslikli calismasinda, elektrik
uretim ve dagitim sektorlerinde buguine kadar
gerceklestirilen 6zellestirmeleri irdeleyerek, ilerleyen
donemlerde de bu stirecin devam edecegini ve sektore
giren oyuncularin her giin daha da kalabaliklasarak
piyasadaki yerini alacagini ortaya koyuyor.

urkiye elektrik piyasasinda yasanan degisim streci bireysel tiiketiciler, KOBI'ler ve

sanayiciler dahil olmak tizere hemen herkesi yakindan ilgilendiriyor. Bu ¢aligmay-

la, son donemlerde medyada siklikla yer alan ¢zellestirme ihalelerinin kapsaminin,
piyasada yer alan kamu kurum/kuruluslari ve 6zel sektor sirketlerinden olusan énemli oyun-
cularin rollerinin ve 6ntimuizdeki dénemlerde Turkiye'de atiimasi muhtemel adimlarin agik-
li§a kavusturulmasi amaclaniyor.

Turkiye'de 6zel sektor tesebbist sayilabilecek ilk elektrik Gretimi 1902 yilinda Tarsus'ta
2 kW'lik bir dinamo araciligiyla gerceklestirildi. ik organize elektrik Gretimi ise Macar GANZ
Anonim Sirketi, Banque Generale de Credit ve Banque de Bruxelles ortakliginda Osman-
Il Elektrik Anonim Sirketi adi altinda kurulan Silahtaraga Santralinden saglandi. Bu tesis-
ten Uretilen elektrik 11 Subat 1914'de istanbul'a verilmeye baslandi. Osmanli Elektrik Ano-
nim Sirketi 1 Temmuz 1938 tarihinde devlet tarafindan satin alinarak, imtiyazli 6zel sirket
statUsind kaybetmis oldu. Bu tarihten itibaren Turkiye'de elektrik Gretimi agirlikl olarak
devlet tarafindan gerceklestirildi. Bu amacla cesitli kurumlar olusturuldu, bunlarin bir kis-
mi ilerleyen tarihlerde lagvedildi; Etibank, Devlet Su isleri (DSI), iller Bankasl, Turkiye Elek-
trik Kurumu (TEK). Belediyeler de iletim ve dagitim alanlarinda yetkili kurumlar olarak g6-
rev aldi. Eyltl 1982de yurirlige giren 2705 sayili Kanun ile TEK ve DSImin santral kurma
konusundaki tekelleri kaldirildi ve boylece enerji alanina 6zel sektoriin dahil olabilmesi yo-
ntinde ilk adim atildi. Bunu takip eden mevzuat diizenlemeleri de 6zel sektoriin gelismesi
icin gerekli altyapryr olusturdu. Ancak elektrik enerjisi sektériinde gergeklestirimesi dngoérdlen
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ve devletin bu sektordeki hakimiyetini azaltmayi

hedefleyen ozellestirmeler, uzun yillar Ttrkiye'nin giin-
demini mesgul etti. Bu 6zellestirmeler bugiin de gin-
demde olmaya devam ediyor. Turkiye'nin benimse-
digi enerji politikasi dogrultusunda s¢z konusu 6zel-
lestirmelere 2000'li yillarin basinda itibaren ivme
kazandirildi.

Trkiye elektrik piyasasi gegmiste oldugu gibi gu-
numtuizde de degiskenlik gdsteren bir yapiya sahip (Se-
kil 1). Gergeklestirilen ve yakin gelecekte gercekles-



tirilmesi 6ngorilen ozellestirmelerle birlikte daha faz-
la sayida ve cesitli oyuncularin piyasada yerini alma-
si bekleniyor.

2001 yilinda, 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanu-
nunun yrdrlige girmesini takiben olusan yapida yer
alan Elektrik Uretim AS (EUAS), Turkiye Elektrik AS'ye
(TEAS) ait termik ve DSi'ye ait hidroelektrik santral-
lerinin (HES) mulkiyeti ve isletmesini devraldi. Ayrica
EUAS sektorde ihtiyac duyuldugu takdirde yeni tire-
tim tesisleri kurma, kiralama ve isletme hakkina da sa-
hip. Ancak bunu yaparken ézel sektér yatinmlarini go-
zetmesi gerekliligi kanunda belirtiimis bulunuyor.

ENERJI <

sexi1) BElektrik
Piyasasi
Yapisi

EUAS

(tiretim)

TEAS

(tretim ve iletim)

TEIAS
(iletim)

(tretim, iletim ve (toptanct)

dagitim)
TEDAS
(dagltnn)

21 SIRKET
(dagitim)
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Turkiye Elektrik Iletim AS (TEIAS) kamuya ait iletim tesislerini devraldi. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhigr'nin (ETKB) ilgili kurulusu olarak faaliyet gosteren sirket, kurulacak yeni
iletim tesisleri icin yatinm plani hazirlanmasi, bu tesislerin kurulmas, isletilmesi ve elektrik
alim satiminin gerceklestirildigi piyasa mali uzlastirma sisteminin isletilmesinden sorum-
lu bulunuyor.

Son olarak Turkiye Elektrik Ticaret ve TaahhUt AS (TETAS) ise mevcut elektrik alim ve sa-
tim anlasmalarini TEAS ve TEDAS tan devralarak toptan satis islemlerinin gergeklestirilmesi icin
kuruldu. TETAS ayni zamanda yap-islet, yap-islet-devret ve isletme hakki devredilen santral-
lerin Uretim s6zlesmelerinden ortaya cikan maliyetleri de Ustlenmekle yukimlilik sahibi.

TEIAS verilerine gore Turkiye'de 2008 yilinda 41 bin 743,8 MW olan toplam kurulu g(ig,
2010 yilinda toplam 49 bin 460,5 MW mertebesine ulasti. Yine 2010 yilinda Turkiye'de elek-
trik Gretimi 209,3 TWh olmustur. Bu rakam 2008'de 198 TWh civarindaydi.

s Tiirkiye Kurulu Kapasitenin
Dagilimi, 2008
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sexits) TUrkiye Kurulu Kapasitenin
Dagilimi, 2010

1305

Not: EUAS bagli ortakliklar, EUAS degerine eklenmistir.  Kaynak: TEIAS, 2008
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e o) Tlirkiye Elektrik Uretiminin
Dagilimi, 2008
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Not: FUAS badli ortakliklar, EUAS dederine eklenmistir.  Kaynak: TEIAS, 2008
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Not: EUAS bagli ortakliklar, EUAS degerine eklenmistir.  Kaynak: TEIAS, 2010

Sekil 2, 3,4 ve 5'te gortldugu gibi, her ne kadar Turkiye'de kurulu kapasitenin ve Gre-
tilen elektrigin hemen hemen yarisi halen devlet tarafindan gerceklestirilse de, bu oran-
lar gectigimiz iki yil icinde hizli bir bicimde dismis bulunuyor. Buna karsilik 6zel Uretici-
lerin pastadaki payi ciddi oranda artis gsteriyor. Elektrik piyasasinda yasanan déntsiim-
le birlikte 5nimuzdeki yillarda da bu egilimin devam etmesi bekleniyor.

Ozellestirmeler ve serbest piyasa kosullarinin yaratiimasiyla elektrik piyasasinda ézel
sektorin oynadigi roltin artinimasi dngordliyor. 17 Mart 2004 tarihli, 2004/3 sayili Yiksek
Planlama Kurulu kararina (Elektrik Enerjisi Sektérii Reformu ve Ozellestirme Strateji Belgesi)
gore elektrik sektoriniin reformu ve ¢zellestirmelerinin bes temel amaci bulunuyor:

® Elektrik Uretim ve dagrtim varliklarinin etkin ve verimli bir sekilde isletilmesi suretiyle
maliyetlerin dusurdlmesi,

® Flektrik enerjisi arz glvenliginin saglanmasi ve arz kalitesinin arttiriimasi,

® Dagitim sektortndeki teknik kayiplarin OECD dlkeleri ortalamalarina indirilmesi ve
kacaklarin énlenmesi,

® Gerekli yenileme ve genisleme yatirimlarinin kamu ttzel kisilerine herhangi bir yi-
kuimlltk getirilmeden 6zel sektorce yapilabilmesinin saglanmasi,

® Flektrik enerjisi Uretimi ve ticareti faaliyetlerinde olusacak rekabet yoluyla ve hizmet
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kalitesinin diizenlenmesiyle saglanan faydanin tu-

keticilere yansitilmasi.

Bu belgeye gore gerceklestirilecek ozellestir-
meler Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlii
(OiB) tarafindan 4046 sayili Ozellestirme Uygulama-
lari Hakkinda Kanun'un getirdigi hukuki cerceve
kapsaminda yapilmasi dngordltyor.

Olusturulan stratejiye gore ozellestirmelerde sa-
dece gelire odakli bir yaklasim sergilenmeyecek.
Bununla birlikte elektrik fiyatlarinda kalici artislara yol
acmamaya dikkat edilecek. Ozellestirmelere serbest
bir elektrik piyasasi hedeflerini gerceklestirme kabi-
liyetine sahip ve mali agidan gui¢lu sirketlerin katilimlari
6zendirilmesi hedefleniyor.

Resmi Gazetede ihale ilaninin yayinlanmasiyla bas-
layan ihale streci bircok asamadan olusup, cok sayi-
da oyuncuyu dahil ediyor (Sekil 4). Bunlar arasinda ya-
tnmainin yani sira Ozellestirme Idaresi Baskanligyi, Ener-
ji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK), Rekabet Kurulu
ve Ozellestirme Yuksek Kurulu (OYK) bulunuyor.

Turkiye'de bugtne kadar gerceklestirilen dzel-
lestirme calismalari elektrik Gretimi ve elektrik dagi-
timi olmak Uzere iki ana baslik altinda toplanabilir:

Elektrik Uretim Ozellestirmeleri: Siyasi iradece
belirlenen dnceliklere gore Uretim 6zellestirmelerine,
dagitim ozellestirme sUreci tamamlandiktan sonra
agirlik verilecegi belirtiliyor. Bu nedenle bugline ka-
dar gerceklestirilen tek Gretim ¢zellestirmesi toplam
141 MW kapasiteye sahip Ankara Dogalgaz Uretim
AS (ADUAS) oldu. 2008 yilinda yapilan ihaleyi Zorlu
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Resmi Gazete'de ihale ilam

Yatirimalarla gizlilik taahhitnamesi
imzalanmasi; ihale sartnamesi ve tamtim
dékiimanim almalar1

Onyeterlilik ve ihale basvurusu Enerji 510 milyon dolar karsiiginda kazandi. Séz
belgelerinin teslimi 4628 saylh Elektrik konusu portfoy icinde Engil Gaz Turbinleri Sant-

. , rali (Van, 15 MW), Kuzgun HES (Erzurum, 20,9

Piyasas1 Kanunu'na MW), Cildir HES (Kars, 15,4 MW), ikizdere HES

Onyeterlﬂik degerlendirmesi
_ gore, dagitim sektord, (Rize, 186 MW), Mercan HES (Tunceli, 19,2
MW), Tercan HES (Erzincan, 15 MW), Atakdy HES
. 5 (Tokat, 5,5 MW), Beykdy HES (Eskisehir, 16,8 MW)
Verﬂen dagltlm ve Denizli Jeotermal Santrali (Denizli, 15 MW) yer

Thale teklif ve teminatlar1 ile nihai lisanslarlyla bOlgeS el alyor.
onyeterlilik belgelerinin teslimi tekeller olarak Bu alanda gerceklestirilen tek ihaleye karsin,
. . . Uretim sektoériinde halihazirda ¢ok sayida &zel
1§letllme51 sektor firmasi gerek termik, gerek HES, gerek riiz-
('jng('jriiliiyor. gar, gerekse jeotermal santrallerden elektrik

dretiyor

Thaleye devam eden sirketlerle acik artirma A . " X ,
veya pazarhk usulii gorismeler Elektrik Dagitim Ozellestirmeleri: Ka-

muya ait elektrik dagitim sirketi Tdrkiye Elektrik Dagitim AS (TEDAS) 2009 yili sonunda yak-
- lasik 23 milyon abone, 107 GWh net elektrik satisi ve elektrik dagitiminda tlke genelinde

Thalenin sonu¢landirilmas: . ) - . N ) L
% 68'lik pazar payina sahip bulunuyor. TEDAS ve sahibi oldugu dagitim sirketlerinin 6zel-

lestirme streci yapilan son ihalelerle 2010 Aralik ayinda tamamlandi.

EPDKdan hisse devrine iliskin 6n izin ahmmas: Dagitim bolgelerinin 6zellestiriimesinde Isletme Hakki Devri'ne (IHD) dayali Hisse Sa-
tis Modeli (IHS) uygulanmakta olup, bu modele gére yatinmcl, dzellestirilen dagitm sir-
Rekabet Kurulu onay: ketinin bulundugu bolgedeki elektrik dagitim lisansina sahip tek sirket olacak, ancak ya-
tinmcinin isletme hakkini devraldigi dagitim tesisleri ve bu tesislerin isletilmesinde varli-
} g1 zorunlu unsurlarin malkiyeti TEDASta olmaya devam edecek. Yatinmcl, TEDAS ile im-
zalayacagy Isletme Hakki Devir Sézlesmesi (IHD Sozlesmesi) cercevesinde dagitim varlik-

larinin isletme hakkini elde edecek.

).

Hisse Satis Sozlesmesi'nin imzalanmas 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu'na gore, dagitim sektort, EPDK tarafindan verilen
dagitim lisanslariyla bolgesel tekeller olarak isletiimesi dngordlyor.
Elektrik Enerjisi Sektérii Reformu ve Ozellestirme Strateji Belgesi ile Turkiye'nin elektrik

EPDK tescili ve hisse devrinin

gerceklestirilmesi dagitim sebekesi cografi yakinlik, ydnetim yapisi, enerji talebi ve diger teknik/mali etken-
ler dikkate alinarak 21 dagitim bolgesine boltntyor. Bu bolgelerin her birinde anonim sir-
Kaynak: OB ket statUstinde dagitim sirketleri kurulmus bulunuyor.
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marita 1) TUrkiye Elektrik Dagitim
Bolgeleri

Ozellestirme programina alinan 20 dagitim bolgesinin timinin dzellestirmesi 2008-
2010 yillarr arasinda tamamlandi. Adiyaman ve Kahramanmaras illerini kapsayan Goksu Elek-
trik Dagitim AS ise 2009 yilinda OIB 6zellestirme programindan cikarildi. Bu balgenin de-
vir stireci ETKB tarafindan 3096 sayili Kanun kapsaminda yarataltyor.

Diyarbakir, Mardin, Siirt, Sanliurfa, Batman ve Sirnak illerini kapsayan ve 9 Agustos 2010
tarihinde sonuglanan birinci bolge Dicle Elektrik Dagitim AS ihalesi Karavil-Ceylan tarafindan
228 milyon dolara alind:. Bolgedeki abone sayisi 1 milyon 46 bin olmakla birlikte kayip/kagak
orani % 64,2'dir. Tuketilen elektrik ise 5 bin 214 GWh seviyesinde bulunuyor.

Bitlis, Hakkari, Mus ve Van illerine hizmet veren, 403 bin aboneli Vangolu Elektrik Da-
gitim AS ihalesi 18 Subat 2010 tarihinde tamamlandi. Aksa Elektrik tarafindan 100,1 mil-
yon dolara alinan bélgede kayip-kagak orani % 55 civarinda ve tiketim bin 137 GWh'tir.

Erzurum, Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Igdir ve Kars'l kapsayan Aras Elektrik Dagi-
tim AS ihalesi Kiler tarafindan 25 Eyltl 2008'de alindi. 725 bin abonesi olan bolgede elek-
trik tiketimi bin 655,8 GWh olup, kayip-kagak orani % 27,2. Ancak sirketin devri ile ilgili yU-
ritmeyi durdurma karar mevcut olup nihai karar bekleniyor.

Dordinct bolge Trabzon, Artvin, Giresun, GimUshane ve Rize'yi iceren Coruh Elektrik
Dagrtim AS ihalesi, 6 Kasim 2009da 227 milyon dolara Aksa Elektrik'te kaldi. 1 milyona ya-
kin abonesi olan bolgede tiketim 2 bin 267,7 GWh, kayip-kagak oraniise % 10,7 olarak be-
lirtiliyor.
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Firat Elektrik Dagitim AS, Elazig, Bingdl, Malatya
ve Tunceliillerini kapsamakta olup 659 bin aboneye
sahip. Yillik tiketimi 2 bin 145,2 GWh olan ve kayip-
kacak orani % 10,5 olan bolgenin ihalesi Aksa Elek-
trik tarafindan 18 Subat 2010 tarihinde 230,25 milyon
dolara alind.

Sivas, Tokat ve Yozgat illerini kapsayan ve 18 Su-
bat 2010 tarihinde sonuclanan Camlibel Elektrik Da-
giuim AS ihalesi Kolin insaat tarafindan 258,5 milyon
dolara alinmisti. Bolgedeki abone sayisi 734 bin
olup, tiketim 2.087,9 GWh ve kayip-kagak orani
%8,8dir.

Adana, Gaziantep, Hatay, Mersin, Kilis ve Osma-
niye illerine hizmet veren Toroslar Elektrik Dagtim AS,
7 Aralik 2010da Yildizlar SSS Holding tarafindan 2 mil-
yon 75 bin dolara alinmistir. Bolgedeki abone sayisi
2 bin 597 milyon olup, elektrik tiketimi 13 bin 904,9
GWh ve kayip-kacak orani % 9 civarinda bulunuyor.

Meram Elektrik Dagitim AS, Kirsehir, Nevsehir, Nig-
de, Aksaray, Konya ve Karaman'da 1 milyon 475 bin
abonenin 5 bin 858,9 GWh'lik elektrik talebine cevap
veriyor. Meram ihalesi 25 Eylil 2008de 440 milyon do-
lara Alarko-Cengiz ortakliginin oldu. Bélgedeki kayip-
kacak orani 9% 84'tdr.

Ankara, Bartin, Cankiri, Karabuk, Kastamonu, Ki-
rikkale ve Zonguldak illerini kapsayan 3 milyon 78 bin
aboneli Baskent Elektrik Dagitim AS$, Enerjisa-Verbund
ortakligina 1 Temmuz 2008 tarihinde bin 225 milyon
dolara verildi. Bolgedeki tiketim 11 bin 161,5 GWh
olup kayip-kagak orani % 8,3'tur.

Antalya, Burdur ve Ispartaillerinde 1 milyon 469
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bin aboneye hizmet veren Akdeniz Elek-
trik Dagrtim AS ihalesini 7 Aralik 2010'da

ENERJi <

ra aldi. Bdlgede 1 milyon 308 bin abone 8 bin 760,5 GWh

elektrik ttketirken kayip-kacak orani % 6,3'tUr.

Park Holding, bin 165 milyon dolara ka- Istanbul Avrupa Yakas Osmangazi Elektrik Dagitim AS, Eskisehir, Afyon, Bi-
zand1. % 9 kayip-kacak orani olan bélgede elektrigini Saglayan lecik, Kiitahya ve Usak illerinde 1 milyon 277 bin abo-
6 bin 48,6 GWh elektrik tiketiliyor. Bogazigi Elektrik nenin 5 bin 41,7 GWh elektrik ihtiyacini karsilamakta-
G'edlz Elektrik Pagmm AS 2 milyon Dagltlm AS: 3 milyon d|r.' Kéy|p—kagak oram‘%SQ. olan 'b('>lg<=jn|rj 6 }fasm 2099
340 bin aboneye hizmet vermekte olup, . . tarihinde gerceklestirilen ihalesini Eti GUms 485 mil-
yillik elektrik tiiketimi 13 bin 861,9 GWh 800 bin abonenin Ylﬂlk yon dolar karsiliginda Ustlendi.
ve kayip-kacik orani % 6,3'tir. izmir ve Ma- Turkiye'nin en blyuk elektrik 6zellestirme ihalesini
nisa'yl kapsayan ihaleyi MMEKA-Is Kaya elektrik ihtiyacml ise MMEKA-Is Kaya Ortak Girisim Grubu kazandi. Istan-
ortakligi bin 920 milyon dolarla 9 Agus- bul Avrupa Yakasl elektrigini saglayan Bogdazici Elektrik
tos 2010 tarihinde aldi. karglhyor' Dagitim AS, 3 milyon 800 bin abonenin yillik 19bin

Balikesir, Bursa, Canakkale ve Yalova
illerini icine alan Uludag Elektrik Dagitim
AS ihalesini Limak 18 Subat 2010 tarihinde 940 mil-
yon dolara aldi. 2 bin 275 milyon abonesi olan bol-
gede, tiketim 10 bin 940,5 GWh olup kayip-kagak ora-
ni % 6drr.

Edirne, Kirklareli ve Tekirdag' kapsayan ve 768 bin
aboneye karsilik 5 bin 473,2 GWh elektrik tiketimi ve
% 7'lik kayip-kagak orani olan Trakya Elektrik Dagitim
AS ihalesi, Aksa Elektrik tarafindan 9 Agustos 2010'da
622 milyon dolar karsiliginda kazanildi.

istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim AS iha-
lesi, 7 Aralik 2010 tarihinde, bin 813 milyon dolarla 26
yilhgina MMEKA tarafindan alindi. 2 milyon 102 bin
abonesi olan bdlgenin yillik elektrik tiketimi 8 bin
672,1 GWh, kayip-kacak orani ise % 8,6dir.

Sakarya, Bolu, Duizce ve Kocaeli illerine hizmet ve-
ren Sakarya Elektrik Dagitim AS ihalesini Akcez Ortak
Girisim Grubu, 1 Temmuz 2008'de 600 milyon dola-

GWh'yi bulan elektrik intiyacini karsiliyor. Kayip-kagak ora-

ni % 11 civarinda olan bolgenin 9 Agustos 2010 tarihinde
gerceklestirilen ihale bedeli 2 bin 990 milyon dolar oldu. Bu rakam elektrik dagitim ihale-
lerinde elde edilen en yuksek rakam olarak agiklandi.

Kayseri Elektrik Dagitim AS, Kayseri'de 521 bin abonenin 2 bin 224,3 GWh'lik elektrik
ihtiyacini karsilamakta olup lisans sahibi Kayseri Buytksehir Belediyesi-Aktiv Grup Holding-
TETAS .

Aydin, Denizli ve Mugla illerini kapsayan Aydem Elektrik Dagitim AS'nin lisansinin Tem-
muz 2008'de EPDK tarafindan Bereket Grubu'na verilmesi kararlastirildi. Béylelikle Tarkiye'nin
ilk elektrik dagitim ozellestirmesi gerceklestirilmis oldu. Bolgede yaklasik 1 milyon 500 bin
abonenin elektrik tiketimi 3bin 800 GWh civarinda olup, kayip-kagak orani ise % 4,2dir.

21'inci boélge olan Yesilirmak Elektrik Dagitim AS, Samsun, Amasya, Corum, Ordu ve Si-
nop'ta 1 milyon 466 bin aboneye hizmet veriyor. 6 Kasim 2009 tarihinde yapilan ihaleyi
Galik Enerji 441,5 milyon dolara aldi. Bolgede yillik elektrik tiketimi 4 bin 62,7 GWh olup
kayip-kacak orani % 9 civarinda.

Yukarida bahsi gecen ihalelerin bir bolim onaylanmis olup &zel sektére devredilmis,
ihalesi yakin zamanda tamamlanmig olan bolgelerde ise onay ve devir stirecleri devam edi-
yor. Dagitim bolgelerinde 2010 yilinda sona eren EPDK onayli tarifelerin strelerinin dol-
maslyla, lisans alan yatirimcilar Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi ve ilgili ydnetmelik-
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ler dogrultusunda son kullanici tarifelerini kendileri belir-
leyecek ve EPDK'nin onayina sunacaktir.

Turkiye'deki mevcut dogal gaz dagitim bolgelerine
ait lisanslar EPDK tarafindan ihale usultyle veriliyor. Pi-
yasada 6nemli oyuncularin basinda Adana, Mersin, Duiz-
ce gibi 20 lisans bolgesine hizmet veren Aksa Dogalgaz
gelmekte. Zorlu Grubu da Trakya Bolgesi ve Gaziantep
Dogalgaz Dagitim sirketleri dahil olmak Gzere son yillarda
enerji sektdrline yaptigi yatirimlarla adindan sikga s6z et-
tiriyor. Calik Enerji Bursa ve Kayseri'de dogalgaz dagitim
lisansini aldi. Rus dogalgaz sirketi Gazprom, Fransiz Gaz
de France, Italyan ENI, Alman EWE gibi bircok diinya devi
de mevcut ve potansiyel pazarin 6nemi sebebiyle Tirk
piyasastyla yakindan ilgileniyor.

Dogalgaz dagitim sektdriindn dikkat ceken ihalele-
rinin basinda 2007 yilinda kurulan Baskent Dogalgaz Da-
grtim AS, Turkiye'nin en buytk ikinci dogalgaz dagitim
sirketinin 6zellestiriimesi oluyor. 2010 yili Haziran ay iti-
bariyla Tmilyon 250 bin abonesi bulunan sirket 2009 yi-
linda 2,075 milyar metreklp dogalgaz satisi gercekles-
tirdi. Bagskent Dogalgaz, 2037 yilina kadar Ankarada gaz
dagrtim lisansina sahipti. Sirkete ait hisselerin % 20'si An-
kara Blyuiksehir Belediyesine ait olup, % 801 OIB tarafindan
belediyeye bagli EGO Genel Midurligu'nden devralin-

di. Mart 2008'de Ankara Buytksehir Belediyesi tarafindan yapilan 6zellestirme ihalesi bin
610 milyon dolara Global Yatirnm-Energaz ortakliginin oldu. Ancak bu ihale, en yUksek tek-
lif veren iki firmanin kuresel kriz sebebiyle yikimldltklerini yerine getiremedigi icin iptal
edildi. Sirket hisselerinin % 80'inin 6zel sektére devri icin OIB tarafindan, 16 Agustos 2010
tarihinde gerceklestirilen ikinci ihaleyi bin 211 milyon dolarla MMEKA kazandi. Gerekli 6de-

.o .
Ozellestirme
Kapsam
Disindaki
Tesisler

Tesis G0CO (M)
Atatirk 2.405,0
Karakaya 1.800,0
Keban 1.330,0
Berke 510,0
Borcka 300,0
Sir 283,5
Batman 198,0
Murath 1150
Dicle 1100
Torul 103,2
Kralkizi 94,5
Kadincik 1 70,0
Seyhan 1 60,0
Kadincik 2 56,0
S.Urfa 51,0
Manavgat 48,0
Karacatren2 464
Kepez 1 264
Seyhan 2 75
Kepez 2 6,0
Yiregir 6,0

menin Ocak 2011 icinde yapildigi Baskent Dogalgaz'in devir islemleri srtyor.
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Bunun yani sira Istanbul Blytiksehir Belediyesi, Ttir-
kiye'nin en blyuk, Avrupanin ise sayili blyik dogal-
gaz dagitim sirketlerinden olan istanbul Gaz Dagitim
AS (IGDAS) ihalesini 2011 yili icinde gerceklestirme-
yi 6ngorlyor. 2010 yiliitibariyla yaklasik 4 milyon 500
bin abonesi ve 4 milyar metrekUp tuketimi olan sir-
ketin ihale ilaninin éndmuzdeki haftalarda yayim-
lanmasi bekleniyor.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'min 2010-2014
yillarrigin hazirladigr Stratejik Planda serbest piyasa
kosullarina tam islerlik kazandirmak ve yatirim orta-
minin iyilesmesini saglamak icin belirlenen hedefler
yer aliyor. Belgede belirtilen Hedef 4.1'e gore elektrik
sektorindeki ozellestirmelerin 2014 yilina kadar ta-
mamlanmasi 6ngoriltyor. Hedef 4.2'ye gore enerji
sektdriinde rekabete dayali olarak isleyen piyasa ya-

pisinin 2015% kadar olugturulmasi ve Hedef 4.3 gore
ise dogalgaz sektoériinde rekabete dayali olarak is-
leyen piyasa yapisinin 2015% kadar olusturulmasi
amaclaniyor.

Bahsi gecen hedeflere paralel olarak Basba-
kanliga bagl Ozellestirme Idaresi Baskanligyi tarafindan
enerji sektoriinde dzellestirme stratejisi olusturuldu.

Buna gore Uretim ¢zellestirmesi ti¢ kademeli olarak
planlandr. Devlete ait 52 akarsu santrali, bagimsiz ter-
mik santraller ve 14 termik ve 27 hidroelektrik sant-
ralin dokuz portféye boltunerek satilmasi 6ngorili-
yor. S6z konusu santrallerin bircogu bin MW'in tize-
rinde kurulu kapasiteye sahip. Buna gore 6zellestiri-
lecek elektrik Gretim tesislerinin toplam kapasitesi 16
GW'in (izerinde. Bu rakam, EUAS kurulu gictiniin %
68'ini, Turkiye kurulu gliciintin ise % 39'unu olustu-
ruyor.

Bununla birlikte mevcut durumda kamuya ait bazi
tesislerin dzellestirilmeyecegdinin de alti ¢izilmeli. Bu
da devletin elektrik piyasasindan tamamiyla cekil-
meyecedi anlamina geliyor.

OIB 6ncelikli dort termik Gretim tesisinin portfdy
gruplarindan ayri olarak ¢zellestiriimesini planlyor. S6z
konusu santraller 2009 yilinda EUAS toplam termik
santraller brat Gretiminin % 28,5'ini olusturmaktaydi.

S6z konusu termik santraller arasinda Soma,
Tungbilek, Seyitémer ve Orhaneli gibi ytksek linyit re-
zervi olan tesislerin yeni kapasite sarti ile 6zellestiril-
mesi planlaniyor. Bu 4 termik santral icin bin 150
MWlik kapasite artinmini karsilayacak yeterli rezervin
bulundugu éngordltyor.

52 akarsu santrali, OIB tarafindan belirlenen
ozellestirme kriterlerine gére 19 gruba ayrildi. Ayrica



13 termik ve 27 hidroelektrik santralin 356 MW ile 2.795
MW araliginda dokuz portféye boltnerek ozellesti-
rilmesi planlaniyor.

® 3 adet sadece termik santrallerden olusan
portfoy,

® 2 adet termik ve hidroelektrik santrali iceren kar-
ma portfoy,

® 4 adet sadece hidroelektrik santrallerden olu-
san portfoy.

Portfoylerin bu sekilde olusturulmasinin altinda
yatan temel neden, genis bir yatinmci yelpazesine hi-
tap etme istegi oluyor.

Elektrik Gretim ve dagitim sektdrlerinde bugline
kadar gerceklestirilen 6zellestirmeler ilerleyen do-
nemlerde de bu stirecin devam edecedini ve oyun-
cularin her giin daha da kalabaliklasarak piyasadaki
yerini alacagini ortaya koyuyor. Bu slrecin tamam-
lanmasiyla Turkiye elektrik piyasasinda yeni bir say-
fa agilmasi bekleniyor. Ancak tuketicilerin haklarinin
ve menfaatlerinin, serbest piyasa kosullari dogrultu-
sunda korunmasi agisindan gézden kagirilmamasi ge-
reken husus, séz konusu devirler gerceklestirildikten
sonra devlet tarafindan olusturulacak denetim me-
kanizmasinin diizgiin islemesine duyulan ihtiyactir.
Bununla beraber elektrik fiyatlarinin yUkselmemesi ve
slirecin tUketicilere olumsuz yansimamasi igin 6zel-
lestirme ihaleleri sonucunda dagrtim lisansi alan fir-
malarin kayip-kacagi dnlemesi son derece dnem ka-
zaniyor.

ENERJi <

Oncelikle Ozellestirilecek
Dort Termik Uretim Tesisi

— e 2009 RETiM
Hamitabat Dogal Gaz Luleburgaz-Kirklareli 1.120 6.404
Can Linyit Gan-Canakkale 320 1.691
Seytiomer Linyit Seytiomer-Kiitahya 600 3448
Soma A-B Linyit Soma, Manisa 1.034 4.097
Toplam 3.074 15.640

Kaynak: OiB, Mart 2010

Ozellestirme Portfoyleri

KURULU
KAPASITE (MW)

SANTRAL ‘ 2008 URETIM

‘ YAKIT TURU ‘ KONUM / NEHIR (GWh)

AcElbistan A Linyit AfsinK. Marag 1.355 4.198
AElbistan B Linyit AfsinK. Maras 1.440 7241
Ambarli D. Gaz Dogal Gaz Ambarly, istanbul 1.351 9.371
Ambarli F. Oil Fuel-Oil Ambarli-istanbul 630 3365
Aliaga D.Gaz Aliaga, Izmir 180 492
Kangal Linyit Kangal, Sivas 457 1811
Tungbilek Linyit Tungbilek, Kiitahya 365 1.607
Catalagzi Kémur Isikveren-Zonguldak 300 1.882
Bursa D. Gaz Dogal Gaz Ovaakga-Bursa 1432 8.956
Orhaneli Linyit Orhaneli-Bursa 210 1.332
Gokgekaya Hidroelektrik Sakarya 278 255
Sarlyar Hidroelektrik Sakarya 160 190
Yenice Hidroelektrik Sakarya 38 65
Kemerkoy Linyit Milas-Mudgla 630 341
Yatagan Linyit Yatagan-Mugla 630 3.981
Yenikoy Linyit Milas-Mugla 420 1.929
Demirkopru Hidroelektrik Gediz 69 47
Adigtizel Hidroelektrik Biyik Menderes 62 1
Kemer Hidroelektrik Blyik Menderes 48 42
Karacadren-1 Hidroelektrik Aksu 32 61
Gezende Hidroelektrik Goksu-Ermenek 159 234
Altinkaya Hidroelektrik Kizilirmak 703 294
Derbent Hidroelektrik Kizilirmak 56 72
Hirfanl Hidroelektrik Kizilirmak 128 137
Kesikkopra Hidroelektrik Kizilirmak 54 81
Hasan Ugurlu Hidroelektrik Yesilirmak 500 1.180
Suat Ugurlu Hidroelektrik Yesilirmak 69 307
Almus Hidroelektrik Yesilirmak 27 92
Kokltce Hidroelektrik Yesilirmak 90 424
Kiligkaya Hidroelektrik Yesilirmak-Kelkit 120 339
Camligoze Hidroelektrik Yesilirmak-Kelkit 32 97
Catalan Hidroelektrik Seyhan 169 358
Aslantas Hidroelektrik Ceyhan 138 355
Menzelet Hidroelektrik Ceyhan 124 321
Karkamis Hidroelektrik Firat 189 355
Kisik Hidroelektrik Ceyhan-Tekir 10 25
Dogankent Hidroelektrik Harsit Cay 75 261
Kartin Hidroelektrik Harsit Cay 85 155
Tortum Hidroelektrik Tortum Goli 26 122
Ozliice Hidroelektrik Peri Suyu 170 320

Kaynak: OiB, Mart 2010
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