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Kirlenen bilginin
panzehiri “anlama...”

Internet ve diger elektronik olanaklarin yarattig erisebilirlik her
zamankinden daha cok bilgiyi elimizin menzili altina sokuyor. Ancak veri,
enformasyon ve bilgiye erisebilirlik ne kadar artiyorsa, enformasyonun
ve bilginin parcalanma siiregleri de o denli hizlaniyor. Eskisinden ¢ok
daha fazla bilgiye sahip oldugumuz halde, ayiklama ve analiz eksikligi

nedeniyle daha az“anlyoruz.”

mira Hass, Israildeki muhalif gazete Haaretzde

yaziyor."Gozyasl Yolu"diye bilinen Amerika yer-

lilerinin strgtin cilelerini animsatan bir yazi ka-
leme almak icin 17 Aralik 2010 giini masasinin basina otu-
ruyor. Yazinin 6 guin sonra 23 Aralik 2010 gint yayimla-
nacagini biliyor. Girig ciimlesinde,"Bu yazinin yazilmasiyla
yayimlanmasi arasinda gecen zamanda anlatilanlarin ba-
yat haber olup, olmayacagini veya zerre kadar dikkat ce-
kip, cekmeyecegini bilmek imkansiz" diyor’.

Tarihin derinliklerinden bugtne ulasmis, tartisilabil-
mis, serinkanl degerlendirme yapabilecegimiz olgunlu-
Ja erismis ve yasanmis bir actyl anlatirken“yazilanin ba-
yatlamasi” endisesi, yasadigimiz gtinlerin ruhunu yansi-
tiyor. Bizler gibi, gtincel ya da ddnemsel olay veya olgu-
lar Gzerinde deg@erlendirme yapanlar ne yapacak? Baskin
hale gelen egilimlerden, “Keskin genellemelerden kagi-
nin.... Yarin sabah kullandiginiz kavramlarin, trettiginiz du-
stincelerin ve ulastiginiz sentezlerin bir degeri kalmaya-
bilir” dersini mi ¢ikarmaliyiz?

ANALITIK YETENEGIN ONEMi ARTIYOR

insanoglunu diger canli varliklardan ayiran ézellik-
lerinden biri de egilimleri gdzleme, firsat ve tehlikeleri tas-
vir etme ve tanimlayabilmesidir."Belirsizlik"kosullarini “risk
alanina”"donustdrerek, gelecege donik ‘©ngorilerine”al-
ternatif tepki stratejilerini formule ederek, alinacak 6n-
lemleri tasarlayarak uygulamaya koyabilme sanati salt in-
sana 6zgudur.

Gelecegi tasarlarken, “varsayimlar”ve varsayimlarla insa
edilen “zihni modellerimiz”temel araglarimizdir. Canlila-
rin uzun 6Gmarlt olanlarinin, en glclileri olmadigi gibien
akillilari da olmadigini, uyum yetenedi yiksek olanlar ol-
dugunu saptayan kuram, tersi kanitlanmadikca elimizdeki
en 6nemli aractir. Insanoglu, bu araci kimi zaman ¢ok ve-
rimsiz, kimi zamanda da etkin bicimde kullanarak uy-

garliklar yaratmis ve gelistirmistir.

S. Hawking/'in tanimlamasiyla, gerceklik diye bir sey
yok. Zihni modele gére gerceklik var. Zihni modelin “var-
sayimlan” degisince, gercekliginiz de dedisir. Eger gercekligi
aramak, hayatin 6z gercedi ile kendi gercekliklerimiz ara-
sinda denge kurarak “uyum yetenedimizin” ¢zi ise bas-
kin hale gelmeden egilimlerin yonind, hizini, yayginligini
ve derinligini kavramamiz gerekir. Kavrayisimizin dlgegi-
ni, yogunlugunu ve derinligini de “analitik yetenegimiz”
belirler.

Yasamimiza giren her olay ya da olgu, kisa ve uzun
zaman araliklarinda canimizi koruma, aklimiza sahip ¢ik-
ma, neslimizi strdtrme, malimizi saklayabilme ve kiltd-
rimuzd gelistirmeye yonelik yarar Uretebilecedi gibi za-
rar da verebilir. Teknoloji saganak halinde durmadan ya-
gan sonsuz bir veri ve bilgi akisi saglyor. Bu aks, islerini
hayatin 6z gercedine uygun yaparak, birikim yetenegi-
ni koruma, gelistirme ve uzun dénemli gelecedi giiven
altina alma bilincinde olan yéneticileri zorluyor. ister bir
isyeri yoneticisi olsun, isterse bir tarih yazari, analistlerin
“verileri ayiklama yetenegini”gelistirmeleri, stirekli birey-
sel ve kurumsal yatinm yapmalarini gerektiriyor. Dint dog-
ru anlama, gint net okuma ve gelecegi de dogru on-
gorme, bilgi bombardimani, bilgi kirliligi ve hizla parca-
lanan enformasyon nedeniyle alabildigine zorlasiyor.
Teknoloji ve onun yarattigi aglar karsisinda hepimizin bil-
digi buyk érgutlerin ve htikimetlerin glgleri giderek aza-
liyor?.

BiLGi COK, ANLAMA AZ...

Zihinlerde hep diri tutulmasi gereken husus su: in-
ternet ve diger elektronik olanaklarin yarattigi erisebilir-
lik her zamankinden daha cok bilgiyi elimizin menzili al-
tina sokuyor. Ancak veri, enformasyon ve bilgiye erisebilirlik
ne kadar artiyorsa, enformasyonun ve bilginin parcalan-




ma suregleri de o denli hizlaniyor. Eskisinden ¢ok daha faz-
la bilgiye sahip oldugumuz halde, ayiklama ve analiz ek-
sikligi nedeniyle daha az “anliyoruz” Bilgi tzerinde du-
sinmemiz, ayrintiyla genel arasinda denge kurmamiz, ka-
rar almayi saglayan ‘cerceveleri organize etmemizi’giderek
zorlasiyor .

Gelismekte olan Ulkeler insan ve sermaye kaynakla-
rint kullanirken, zihni erisebilirlik konusu, Gretim sdrecin-
de‘donustirme maliyetlerine”% 80, “islem maliyetlerine”
9% 20 zamani ayrilmasi gibi bir “talihsiz aliskanligin"tuza-
gina dusildi. Oysa enformasyon-odakli, kiiresel ve ag ku-
rumuna dayall buglnuin ekonomisi, agirlikli olarak“islem
maliyetleri”Gzerinde gelisiyor ve rekabet glict kazaniyor.
islern maliyetlerindeki aynnti ile genel gidisat arasinda den-

ge kurulmasi icin, hayati kavrayisimizin temel araci olan

"zihni model varsayimlarinin”giniin gerceklerine uyum-
lu hale getirilmesi sart. Bir yanda veri, enformasyon ve bil-
gide parcalanmanin hizlanmas, 6te yandan daha ¢ok bil-
giye erisebildigimiz halde “anlama diizeyinin”dismesi as-
mamiz gereken engel.

“GOREViMizi” BILMELIYiZ...

icinde bulundugumuz kisir déngtiniin asilmasi ge-
rekiyor. Oncelikle, "kamu yénetimi”bu konuda “ne yapmasi,
neden yapmasl ve nasil yapmasi” gerektigini netlestir-
meli... Sonra“is diinyasinin” kendi gereksinimlerini tas-
vir etmesi ve tanimlamasi gelmeli. .. Ugtinct adim, “tini-
versitelerin” bir “bilgi otorite merkezi” haline gelmesi su-
recinin baslatimasi ve bu alana odaklaniimasi... Uni-
versiteler bu konuda yazilanlar, ¢izilenleri ve sdylenen-
leri elestirdigi zaman, cogunlugun reddedemeyecedi ge-
rekceler Ureten bir diizeyi yakalarsa, tartisma verimimizin
duzeyi de yikselecektir. Medyada distncelerini ileten-

lerde “... herkesin haberini aktararak sorumluluk yerine
getirme”anlayisini asarak, kirli bilgiyi arindirma, derlenen
verileriislerligi olan metotla“enformasyona ve bilgiye”dén-
GUstdrme, uygun paketleme ve dagitma konusundaki so-
rumlulugunu mutlaka sorgulamali, ince ayarlara dayalt yeni
bir rota gizmeli. .. Diger sorumlu kurulus ve kurumsal ya-
pilar gibi STK'larin da kendi programlarini yapmalari, ba-
gimsizliklarini gelistirmeleri, kendi temsil ettikleri alanlarda
iyi hazirlanmig “dinamik envanterlere”sahip olmalari, kit-
lelerin destegini arkalarina alabilecekleri‘gerekcelere” da-
yalifikirler Uretmeleri parcalanmig enformasyon ve kirlenen
bilgi ile bag edebilmeye karsi kaleler olusturacaktir. ..

Ne yapmamiz gerektigi cok karmagik degil. Hepimi-
zin kendi sorumluluk alaninda baslica su adimlar atma-
miz gerekiyor:

1) Var olan verilere erisebilirligi artir-
madan, Ar-Ge ile verileri zenginlestirme-
den, hakimiyetci rekabet kosullarinda
ayakta durulamiyor. Bu diizlemde “dina-
mik bir envantere sahip olma”gerekli bir
sart... Cunku temel ilke, mevcut kay-
naklarr verimli kullanamayanlarin, ya-
banci kaynaklara ulagsalar bile deger-
lendiremeyeceklerini sdyltyor. ..

2) Verilerin uygun bir metotla “en-
formasyona” donusttrlmesi ikinci adimi
olusturuyor. Her veri enformasyon ol-
madigi gibi, her enformasyon da bilgi de-
gildir. Uygun yontemlerle veri, enfor-
masyon ve bilgiyi ddnlsttrmek gerekiyor.

3) Verilerin de uygun metotla “bilgi-
ye" donustirdlmesi Gglincld adim... Ama
erisebildigimiz bilginin coklugu, zengin-
lik Ureterek insan yasamini kolaylastirma temel amacina
yaklasmamizin da glvencesi degil.

4) Verileri, enformasyonu ve bilgileri; birikim, biling,
beklenti, bulus, bakis acisi ile berekete dontsttirmek icin
egitilmis “sezgilerle” destekleyerek, “anlama’ diizeyimizi yiik-
seltme, alanimizi genisletme, derinligimizi artirma so-
rumlulugumuz da var. Bu da “icerikle deger katma” so-
rumlulugunu getiriyor. Hepimiz isimize deger katmanin
pesinde olmak durumundayiz.

5) Bilginin “anlamaya” dontismesinin somut goster-
gesiUrettigi yarar”oluyor. Bilgi anlamaya donlstigu za-
man “maddi ve kiltlrel zenginligimiz”artiyor. Hepsinden
onemlisi de “zenginlik Gretimi cevrimini strdurdlebilirli-
gini" glven altina almamiz gerekiyor. ..

DiIPNOTLAR

1) Amira Hass, “Gézyasi Yolu'nda artik tebesstim var” Haaretz 23 Aralik 2010,
aktaran Radikal 23 Aralik 2010
2) Roger Cohen, “Ihtimal Dahili Bir Dinya” The New Yok Times / Sabah, 12 Aralik “10
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Is 6rgiitlerinin
varliklarini
stirdurebilmeleri;
ayrinti bilgisini
gicli sezgilerle
destekleyerek
“farkinda olma
diizeyini”
yukseltme ve
“anlama 6l¢egini
biyitme” gicun
uretebilmelerine

bagl.
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