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RUSTU BOZKURT

Korumacilik egilimleri
ve alternatif tepki stratejileri

Kurumsal milliyetcilik tartismalar yeni degil. 1967'de George W. Ball,
sirketlerin kendi Ulkelerine dontik egilimlerini terk edip, devletsiz
kimlik kazanacaklarini 8ngoriyor. 1990-2008 arasindaki
kiiresellesme dalgasi Ball'in vizyonuna haklilik kazandiriyor;
telekom, bankacilik, altyapi gibi sektorler kismi regtilasyon ve
Ozelestirmeler uluslararasi nitelik kazaniyor.

agimiz ekonomisi enformasyon odakli, kiiresel ve

ag kurumu tzerinde gelisim gosteriyor. Dolayi-

siyla ulasabilirlik ve erisebilirlikte olaganstu ge-
lismeler her anlamda akislari hizlandirdi. Sermaye, bil-
gi, teknoloji, 6rgutsel iletisim, gorintd, ses, sembol dzet-
le mal, hizmet ve is glict akiskanligi artiyor®. Kentlesme
hizlanarak, 21'inci ytzyilin cok dnemli egilimlerinden biri
haline geliyor. Cok uzak olmayan bir gelecekte kirsal ke-
sim diye bir sey kalmayacak. Ntfusun cogunlugu kent-
lerde toplanacak?. Kentlesme insanlari bir araya topla-
yacak, yakinlastiracak ama ayni zamanda yaristiracak...

Fritjof Capra® her 3 bin yilda radikal degismelerin
yasandigini soyltyor. Simdi yeniden Uretilemeyen fo-
sil yataklarin tikenme asamasina gelmesi, disil olanin
eril olanin éniine gegmesi ve paradigmalarin koklu bi-
cimde degismesi ile koklt degisim ve donisimlerin esi-
gindeyiz.

Kiresellesme stirecinin baslangicinda “piyasanin go-
rinmez elinin”bUtln sorunlar cézecegine iliskin algi ala-
bildigine yayginlasti. Akillar ‘piyasa ideolojisine” emanet
edilmisti... Nobel 6dild alan iktisatcilar bile ABDde dev-
letin ekonomiye karismama felsefesinin bir kabus hali-
ne geldigini belirtiyor. Devletten kusku o derece ileri git-
misti ki, piyasa ekonomisinin zayif yonlerini ortaya koymak
bile gliglesmisti* saptamasini yaparak, tek tip dislince
saptamasinin yaratabilecedi olumsuzluklara deginiyor.

Sosyolog Miibeccel Kiray derslerinde, bir ekonominin
kendi ayaklari Gzerinde duramadigi zaman, “.. biri gel-
sin, sorunlara ortak ¢ézim bulahm” cagnlarinin ykseldigini
anlatiyor. Bu sosyolojik olgu tarihin derinliklerinde de sa-
yisiz kez yinelenmis. KultUr ve de@erler sistemine iliskin
yonetici ve kitlelerin refleksi glic ve 6zglvenle baglan-
tili olarak genislemis ya da daralmis. “Disaridan bir kor-
kusu olmadig yiikselme caginda Osmanlilar, Bati kiltdirti

aktarmalarini yaparken hic cekinme géstermemislerdir®
Zayiflama déneminde ise bilingsiz yalitim, ilkesiz gizli-
lik ve asirn baski ve sinirlamalar yayginlasmistir. Ekono-
minin glgsuzlestigi kriz donemlerinde kolektif ¢cozim-
ler aranmasi, bilinmedik ve sasirtici bir gelisme degil.

DUNYA TiCARET ORGUTU VERILERI

Gok genel gizgileriile bakildiginda, yasanan biytik
krizde ekonominin bytk oyuncularinin ‘asir koruma-
ciliktan uzak durma” 6zenini gdstermeleri olumlu karsi-
laniyor. Fakat bu Ulkelerin “acgik piyasalara olan direnci-
nin azaldigi”
malari artarken, glimrik vergileri hareketleniyor. DUn-
ya Ticaret Orgiit (DTQ), Ekim 2010 ile Nisan 2011 ara-
sinda duinya ithalatinin yaklasik % 5'ini etkileyen 122 yeni

‘sinilama’”yapildigini saptiyor. Bu rakam Mayis-Ekim 2010

da vurgulaniyor... Antidamping sorustur-

dénemindekinin iki katindan fazla. DTO anilan egilimin
2010da % 14 genisleyen diinya ticaretine zarar verebi-
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lecek boyutta olmadiginin altini ¢iziyor. Tehlikeli olan ise
bu egilimin giderek glic kazanmasl. Dikkatten kagmamasi
gereken Brezilyada alet ve oyuncaklara getirdigi sinirla-
ma, Cin'in ABD'den yapilan ithalata kisitlama koymasi,
ABD'nin Japonya ve Avrupadan gelen fotograf kagidi-
na damping sorusturmasi acmasli, kamuda tedarik iha-
lesi kazanan yabancilara ézel bir vergi koymasi *korumacilik
egilimindeki gticlenmenin kaniti” DTO'nin saptamasina
gore, 2008 yilinin baslarindan bu yana G-20 Ulkeleri ti-
caretin sinirlamasina yonelik 550 6nlem almige.

EGILIMLERIN SOMUT KANITLARI

Veron'un? saptamalarina gére, kurumsal milliyetgi-
lik tartismalart yeni degjil. 1967de George W. Ball, sirketlerin
kendi Ulkelerine donuk egilimlerini terk edip, devletsiz
kimlik kazanacaklarini dngoryor. 1990 yillarin baslarinda
Robert Reich, ABD hiikimetlerinin sirketlere karsi tavri-
nin ulusal kimligi gérmezden gelme yéntinde oldugu-
nu soyltyor. Lauro Tyson, ‘Amerikada mlkiyet halen énem-
lidir" saptamasini yapiyor. 1990-2008 arasindaki kire-
sellesme dalgasi Ball'in vizyonuna haklilik kazandiryor;
telekom, bankacilik, altyapi gibi sektérlerde kismi regU-
lasyon ve &zelestirmeler uluslararasi nitelik kazaniyor. Son
10yilda Ar-Ge ve yonetim islevleri (geleneksel olarak ana-
yurda bagimliliklan ytksek olanlar) dinyanin dort bir ya-
nina dagilyor. 2002'de Wal-Mart tedarik birosunu
Shenzhen'e kaydirdi. IBM 2006'da Wal-Mart' izledi. Hal-
liburton, 2007'de genel midurligint Dubai'ye tasidi.
HSBC kendine Hong Kong'u merkez secti.

® On yil dnce yukselen ekonomilere sahip tlke sir-
ketlerinin 1/10 diizeyinde olduklarindan s6z edilirken, bu-
gun kiresel ligde % 25 dizeyine ¢ikmis durumda.

® Yiikselen ekonomilerin yarattigi sirketler, Bati'da-

ki muadillerinden daha glglU ulusal kimlik duygusuna
sahip.

® Fotografa katilan Ulkelerde kurulan jeopolitik or-
takliklar, gelismis tilkeler arasinda yapilan ortakliklardan
daha zayif olma egilimini tasidikca, ulusal glivenlik sorunu
ortaya ¢lkiyor.

® Piyasa sisteminin gérinmez eli ile ydnetisimin go-
rinen elini dengeleyen anlayisi 6ne ¢ikaran gelisen dl-
keler Bati modelini ciddi bicimde zorluyor. Bu egilim, “ser-
best pazarin sonu”fikrini canli ve diri tutuyor.

® GUclU bir kurumsal ulusal kimlik, ge¢cmise ait bir
olgu gibi gdztkmuyor.

ALTERNATIF TEPKi STRATEJiSi

Bir kez daha animsatalim. Hakimiyetci rekabet, ra-
kibinin bitin hatlarina saldir, biitiin potansiyellerini yok
et. Yok, edemiyorsan ortak ol!” anlayisindan besleniyor. Ha-
kimiyetci rekabeti kazanmanin gerek sart, fiziki serma-
yeyi, insan kaynagini ve teknolojiyi etkin ve verimli kul-
lanmay! gerektiriyor. TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikli-
oglu'nun sik sik dile getirdigi su gercedi bir an bile unut-
mamaliyiz:

“Mevcut sermaye stokumuz Uzerine herhangi bir ek-
leme yapmadan, bltin alanlarda verimliligi Almanya
dtizeyine cikarabilsek, hemen dtinyanin 10 blytik ekono-
misi arasina gireriz”

Bu saptama Turkiye giindemini net bir bicimde be-
lirliyor. Oncelikli gérevimiz, “verimliligi uluslararasi orta-
lamalarin tstine” ¢cikarma olmalidir... Bu bizi ‘alterna-
tiftepki stratejileri gelistirme” sorumluluguna tasir. .. Net
bilgiye ulasmak, kaynaklari etkin koordine etmek, bizi ve-
rimli- Uretime tasiyacak olan odaklanmalari yapabil-
mek icin temel gorev, ‘dinamik envanter seferberligi”ilan
etmektir. Bilgi olmadan 6ngoériimiz sakat kalir, 6nlem-
lerimiz yerli yerine oturmaz. ikincisi, hizla kayit disi uy-
gulamalarinyarattigi “haksiz rekabeti” nlemek olmali-
dir. Uctinctist, sosyoekonomik reformu derinlestirerek,
kendi girisimcilerimiz ve yabanci yatinimlar icin tlkeyi ‘ca-
zibe merkezi”haline getirmeyebilir. .. Bu yazi kapsaminda
tartistigimiz “korumaci edilimler” karsisinda alternatif
senaryolari hizla treterek, nereye gidecegini bilen kap-
tan olmaliyiz ki, gitmek istedigimiz limana sag salim ula-
sabilelim...
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