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'HONG KONG iLE
TICARI ILISKILER
GUCLENIYOR

1s Ekonomik iliskiler Kurulu

(DEIK) ile Hong Kong Ticareti

Gelistirme Konseyi (HKTDC)

arasinda is konseyi kurulmasi-

na yonelik iyi niyet anlasmasi
25 Haziran 2011 tarihinde imzalandi. Anlas-
ma, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
ve DEIK Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Diin-
ya Odalar Federasyonu (WCF) Bagkani ve DEIK
Icra Kurulu Baskani Rona Yircali, Milletlerara-
si Ticaret Odasi (ICC) Onursal Baskani Victor
K. Fung'un sahitliginde, Tiirk-Hong Kong Is
Konseyi Kurucu Bagkani Hakan Bulgurlu ve
HKTDC Avrupa Bolge Direktord Lore Buscher
tarafindan WFC Baskani Rona Yircali'nin Tar-
kiye ziyareti onuruna Fung icin Istanbulda ver-
digi 6gle yemeginde imzalandi.

DUNYANIN CiN’E ACILAN KAPISI
HONG KONG

WCF Baskani ve DEIK Icra Kurulu Baska-
ni Rona Yircali imza téreninin aglilisinda yap-
g1 konusmada, DEIK olarak klasik pazarlar-
daki konumlarini gticlendirip yeni ylkselen
pazarlardaki paylarini artirmayr hedefledik-
lerini, kUresel ekonomideki dénlisiime paralel
olarak Afrika, Latin Amerika ve Asya Pasifik bol-
geleri ile ekonomik iliskilerini gelistirmeye 6zel
o6nem verdiklerini sdyledi. Yircali, Asya Pasi-
fik bolgesinin kiresel pazarin agirlik merkezi

haline geldigini, bu bolgeyi sadece ucuz ham madde tedarik merkezi olarak degil, ayni za-
manda Turk ihrag drtnleri icin dnemli bir pazar ve bir sermaye ihracatgisi olarak gordik-

lerini belirtti.

Turk is dUnyasi olarak bu firsatlari en iyi sekilde degerlendirmek icin gerekli isbirligi me-

D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu
(DEIK) ile Hong Kong Ticareti
Geligtirme Konseyi (HKTDC)
arasinda ig konseyi
kurulmasina yénelik iyi
niyet anlagmasi imzalanda.
Térende konusan
TOBB / DEIK Baskan1
M. Rifat Hisarciklioglu,
Tiirk 6zel sektoru olarak
Asya Pasifik iilkeleri ve
ozellikle Cin ile ekonomik
iliskileri giclendirmek
istediklerini dile getirdi.

pazarlarda bircok egilimi Cin'in belirledigini,
dUnyanin tim perakende devlerinin bu pa-
zara girmek icin calistigini bu pazarin talep-
lerine ve zevklerine uygun Grlnler gelistirme
cabasinin strdigunu anlatti.

Yircal, “Hong Kong da bu bdélgenin
onemli bir ekonomik merkezidir. Diinyanin
Cine acilan kapisi olarak kabul edilen Hong
Kong, tekstil, elektronik esya Gretimi, turizm,
lojistik gibi sektdrlerde de gittikce genigleyen
bir agirhiga sahiptir. DEIK olarak Hong Kong
ile bir is konseyi kurmamis olmanin eksikligini
hissediyorduk” dedi.

TURKIYE CIN PAZARINDAKI
KONUMUNU GUCLENDIRMELI

Imza téreninde yaptigi konusmada, Tark
Ozel sektor olarak Asya Pasifik Ulkeleri ve ézel-
likle Cin ile ekonomikiliskileri gliclendirmek
istediklerini dile getiren TOBB/DEIK Bagkan!
Hisarciklioglu, 18. ylzyila kadar diinya eko-
nomisinin % 50den fazlasina htukmeden
Asya Pasifik Glkelerinin simdi tekrar yikseli-
se gectigini soyledi.

TOBB/DEIK Baskani Hisarciklioglu, Cin'in
kuresel ekonominin buylime motoru haline
geldigini belirterek, gegen yilin sonunda
Turkiye ile Cin arasindaki ticaretin 19 milyar
dolara cikarken, Turkiye'nin bolge tlkeleriile

ticaretinin de 43 milyar dolar olarak gercek-
lestigini vurguladi. Ancak ikili ticarette “muthis” bir den-
gesizlik oldugunu belirten Hisarcklioglu, Ttrkiye'nin

33 milyar dolarlik agik verdigini, Cin ile de 15 milyar

kanizmalarint kurmalari gerektigini vurgulayan Yircali, Asya Pasifik bolgesinde bu yil din-

yanin ikinci blytk ekonomisi haline gelen Cin'in en énemli pazar oldugunu, artik kiresel
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dolarlik bir agiktan s6z edilebilecegini sdyledi.
TOBB/DEIK Baskani Hisarciklioglu, “2023'de yillik 500
milyar dolarlik ihracat hedefine ulasabilmenin yega-
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ne kosulu Asya Pasifik ve dolayistyla Cin pazarindaki

konumumuzu gl¢lendirmemiz gerekmektedir” dedi.

HiSARCIKLIOGLU: “CiN BIR FIRSAT OKYANUSU”

Hep ucuz bir pazar oldugu dustincesiyle Cin ve
Hindistan, 6zellikle Asya Pasifik Glkelerini ihmal et-
tiklerine dikkat ¢ceken Hisarciklioglu, Turk is dtnyasi
olarak Cin'in “Bir firsat okyanusu” oldugunu gordik-
lerini, Cinde i¢ tiketimin arttigini, sehirlesmenin hiz
kazandigini ve tiketimdeki kalitenin arttigini, Cin'in
yasamakta oldugu bu ekonomik déntistim stirecinin
Turk sirketleri icin bircok firsatlari beraberinde getir-
digini anlatti.

Dunyadaki dontstmun farkinda olduklarini dile
getiren Hisarciklioglu, “Turk is aleminin ¢ati kurulusu
olarak bir ayagimiz Pasifik'te, bir ayagimiz Atlan-
tik'te. Tim Turk is dinyasinin da bu sekilde olmasi
lazim. Sadece gézUmzu Bati'ya dikip 400 milyon-
luk ve 6ntimuzdeki dénemde ekonomik olarak ne-
reye gidecedi belli olmayan bir bélgenin icinde ti-
kilip kalmamamiz lazim” dedi.

Meksika'nin diinyanin 14. biyuk ekonomisi ol-
dugunu vurgulayan Hisarciklioglu, diinyanin en bu-
yUk 10 ekonomisi arasina girilmesi isteniyorsa Turk is
dinyasinin sadece Avrupa eksenli degil, muhakkak
ABD, Orta Amerika, Latin Amerika ve Asya eksenliisi-
ni buyttmek durumunda oldugunu sdyledi. Hisar-
cikhoglu, yakin zamanda DEIK Sanghay temsilciligi-
ni acacaklarini da belirtti.

FUNG: “TURKIYE'DEKI iSLERIMIZi
DAHA DA BUYUTMEK iSTIYORUZ”

Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Onursal Baska-
niVictor K. Fung da, Hong Kong'daki is firsatlarina de-
gindi. Fung, iki canli ekonominin birbirinden ¢ok faz-
la sey alabilecegini, Hong Konglu sirketlerin Turkiye'nin

>>DEiK ile Hong Kong Ticareti Gelistirme Konseyi, TOBB / DEiK Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, WCF ve DEIK icra Kurulu Bagkani Rona Yircali, ICC Onursal Bagkani
Victor K. Fung’un sahitliginde, Tiirk-Hong Kong is Konseyi Kurucu Baskani Hakan
Bulgurlu ve HKTDC Avrupa Bdlge Direktorii Lore Buscher tarafindan imzalandi.
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degerini farkinda oldugunu, cok taninan bir otel zincirinin Istanbul'daki ilk otelini dntimuizdeki
yil acacagini belirtti.

Fung, dinyadaki en biyuk 10. ticaret kenti olan Hong Kong'un, Cin'e gegis icin bir plat-
form ve Cin'in 3'tincd ticari ortagi oldugunu, Cindeki en bytk direkt yabanci yatirimi Hong
Kong'un sagladigini, Cin ile Turkiye arasindaki iliskilerin arttigini, Hong Kong'un Cin ile bag-
lantisinin Turk is insanlarr igin yeni alanlar actigini dile getirdi.

Tirk markalari ve tasarimcilarinin Hong Kong ile Cin'e is yapabilecegine isaret eden Fung,
Vestel ve Atasay'in Hong Kong'da ofisleri bulundugunu, bu sirketlerin Hong Kong'dan is
ylratmenin énemine vardigini, Turk fuarcilarin sayisinin arttigini, Asya'nin ticari fuar mer-
kezi Hong Kong yoluyla Cinde énemli piyasalara erisilebilecegini ifade etti.

Li & Fung Group'a bagl LF Centennial Pte. Ltd. istanbul Operasyonlari Kidemli Baskan Yar-
dimaisi Kadri Akdemir de % 95'i tekstilden olusan Trkiye'deki alimlarinin gegen yil 400 milyon
dolar oldugunu ifade ederek, Istanbul'dan yonettikleri bolgedeki alimlarinin ise yaklasik 1 mil-
yar dolar seviyesinde bulundugunu, bu yil Turkiye'de % 20 blytme 6ngérdiklerini belirtti. Ak-
demir,"En buytk pazanmiz Avrupa. Uriinlerimizin % 90' bu bolgeye gidiyor” dedi.
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illetlerarasi Ticaret Odas (ICC) Onursal

Baskani Dr. Victor K. Fung, Dis Ekonomik

iliskiler Kurulu (DEIK) ile Hong Kong Ti-

careti Gelistirme Konseyi (HKTDC) ara-
sinda is konseyi kurulmasina yonelik iyi niyet anlas-
masl imza téreni dncesi TOBB Ekonomik Forum Der-
gisi adina DEIK'ten Burcu Sonsoy bir séylesi gercek-
lestirdi. Hong Kong merkezli Li & Fung Group Baskan,
Kog Holding Yonetim Kurulu tyesi Dr. Victor K. Fung
ayni zamanda “Diz Dunyada Rekabet”kitabinin ya-
zarlarindan biri.

Tarkiye'nin dinyaya acildigini ve kiresel pazar-
da 6nemli bir yer edindigini ifade eden Fung, egitimli
geng¢ nufusu, modern gelismekte olan pazar kosul-
lari ile Avrupanin bir uzantisi konumundaki Turkiye'nin
bircok imkan sundugunu belirtti. Hong Kong Ticareti
Gelistirme Konseyi'nin (HKTDC) bu konuda bircok aras-
tirmada bulunduguna deginen Fung, “Baglantilari ba-
kimindan Turkiye'nin, Snimuzdeki ddnemde Orta-
dogu, Kuzey Afrika, Orta Asya, Avrasya, Rusya ve Dogu
Avrupa pazarlarr icin ©nemli bir gecis noktasi konu-
munda oldugunu biliyoruz. Burasi AB icin satin alma
yaptigimiz bir merkez. Turkiye'deki islerimizi daha da
buyttmek istiyoruz. Tdrkler iyi girisimci. Ulastirmasi hiz-
li. Hizli cevap veren bir pazar. Turkiye'de tekstil ve ta-
sarim guclu. Turkiye bizim icin hem Avrupa'ya hem
de Asya'ya acilan bir kapt. Bu sebeple, simdilik Turki-
ye Uzerinden ticaret yapmay! yegliyorum”dedi.

Turk deyimi ile “tek koltuk altinda bircok karpu-
zu tastyan”Dr. Victor K. Fung, is disinda golf oynadi-
giniancak iyi bir golf oyuncusu olmadigini séyltyor.
“Kalbim her zaman bir arastirmaci profesér olmam-
dan yana. Bu nedenle zamanimin blyuk bir kismini
ogretmeye, kiresel konular hakkinda Asyali bir bakis
acisiyla arastirmalar yapip yayimlamaya ayiryorum”
diyen Fung, doldurmasi gerektigini disiindtgu diger
bir boslugu da soyle dile getiriyor:

“Daha fazla distinerek yazmak ve belki de iklim
degisikligi, uluslarin gelisimi gibi kiiresel konularda si-

Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Onursal Baskani Dr. Victor K. Fung:
“KORUMACI EKONOMIK POLITIKALAR
ISSIZLIK ORANINI ARTIRDI”

26 EKONOMIK FORUM < Haziran 2011



vil toplum kuruluslarr ile ortak ¢alismalar yapmak. As-
yalilar bir buttin olarak degerlendirmek dogru bir ba-
kis acisi degil. Cin, Japonya, Kore vb. olarak tek tek ken-
dilerine 6zgu tarih, kiltUr ve is yapma geleneklerine
gore degerlendirilmeli. Boyle bir Asyali bakis agisini
kuresel dlinyayla paylasmak benim icin cok dnemli.
Kariyerimin bir sonraki asamasini buna ayirmayi
planlamaktayim”

Bir yatirrmci olarak Tiirkiye yatirim
ortamini nasil gézlemliyorsunuz? Tiirkiye
hakkinda izlenimleriniz ve ongériileriniz
nedir?

Turkiye bana gore bolgedeki, hatta diinyadaki en
onemli ekonomilerden biri. Turkiye, Ortadogu'ya agi-
lan bir kapi ve merkez ts konumunda. Ayni zamanda,
gayrisafi yurtici blyume oranlari bakimindan bol-
gedeki, hatta Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin (BRIC Ul-
keleri) ve bu gruba yeni dahil olan Glney Afrika'nin
(BRICS) yaninda diinyadaki en 6nemli Ulkeler arasinda
gosteriliyor. Turkiye, 6ncelikle var oldugu kosullar ve
konumu itibari ile cok dnemli. ikinci olarak Turkiye,
tarihi, konumu, su an icinde bulundugu kosullar ba-
kimindan tim Ortadogu'ya giris noktasi konumun-
da. Turkiye'nin bu konumu sadece Ortadogu ile si-
nirl kalmayip Dogu Avrupa ve Orta Asya Cumhuri-
yetlerini de kapsamaktadir. Boylece Tiirkiye, Rusya gibi
6nemli bir tilkenin en giclt baglanti noktas

DOSYA «

ninda hizmet vermekteyiz. Tirkiye'den basta tekstil olmak tzere porselen, cam gibi fazla
talep géren mallari uygun standartlarda satin alarak diinya pazarinda yer almak Gizere 6nem-
li markalara tedarik saglamaktayiz. Tdrkiye'nin bu alandaki rolt sadece iyi tasarlanmis, ka-
liteli, uygun fiyatl ve emsalsiz tGrtnler sunmak degil, ayni zamanda Avrupa pazarina stok
saglamak oluyor. Bundan otirt Turkiye, ihtiyaglara hizli cevap veren kiresel bir pazardir.
Asya menseli bir Griint géndermek ¢cok uzun zaman aldigindan, Turkiye, Avrupa stokla-
rinda olusan eksigi kisa stirede tamamlamakta dnem arz ediyor. Sonug olarak Turkiye, &zel-
likle Istanbul, kaynak tedarikinde Ortadogu, Kuzey Afrika ve Dogu Avrupa bolgelerini kap-
sayan cografyada merkez s konumunda. Bunun yani sira oldukga genis imkanlarin mev-

cut oldugunu bildigimiz Turkiye i¢ pazarina yone-

oldugu gibi, yine girilmesi ve var olunmasi

lik satis olanaklarini da arastirmaktayiz. Turkiye'de yeni

zor bir pazar icin dnemli bir baglanti nokta- “Tiirkiye’yi bir mUsteriler ediniyor olmamiza ragmen, yillik hasila-

siolusturuyor. Tim bu nedenler g6z dntine
alindiginda Turkiye, bélgenin merkezi; poli-

Avrupa pazari olarak

timizin % 8'lik orani ile mevcut pazardaki konu-
mumuz istenilen seviyenin oldukga altinda kaliyor.

tik olarak da bolgedeki istikrarin strddirdl- gél’mekte ve Bu bakimdan Tiirkiye'yi bir Avrupa pazar olarak gér-
mesindeki roll ¢ok buyuk. Her ne kadar si- stratejilerimizi bu mekte ve stratejilerimizi bu dogrultuda sekillen-
y?seF bilirﬁcisi olrr‘wa“sam dé b'ilr‘n‘e'kt'eyir‘n ki dogrultuda dirmekteyiz.

Turkiye, bolgedeki tlkeler ile iyi iliskiler ice-

risindedir. Bu da Turkiye'nin boélgedeki 6ne- ;sekﬂlendirmekteyiz.” Kiiresellesen diinyada, “network

mini On plana ¢ikarmakta ve siyasi olarak da DR. VICTOR K. FUNG direktorliigii” stratejisi, zengini daha zengin
glcli bir oyuncu kilmaktadir. Ayni za- ICC Onursal Bagkan kilmasi ve bireysel girisimcilere yarar

manda Bati ile iliskileri de iyi bir diizeydedir.

Tiirkiye pazarina girerken
beklentileriniz nelerdi, ne 6l¢iide
gerceklesti? Tiirkiye'deki
faaliyetleriniz ve yatirnmlarinizia
ilgili bilgi verir misiniz?

Li &Fung, Hong Kong merkezli, 40 Ul-
kede faaliyet gosteren, 105 yillik ge¢cmise
sahip, igUncl kusak tarafindan yonetilen
bir dis ticaret firmasidir. Biz daima uluslar-
arasl bir sirket olduk ve tiketim mallari ala-

saglamasi bakimindan bireyselligi 6n
plana cikariyor, iilke ekonomilerinin
biiyiimesinde énemli bir faktor olan iilke
halki igin istihdam yaratma gibi bir amaca
hizmet etmiyor. Sizce bu sistemin avantaj
ve dezavantajlari nedir?

Oncelikle tretimi bir tlkede merkezilestir-
meyip, kiresel istihdam icin cok dnemli olan te-
darik zincirine yayma duslncesini acikliga ka-
vusturayim. Her seyi kendi tlkemde Ureterek is-
tihdam ile ilgili herhangi bir kaybim olmuyor diye
distinmek dogru bir bakis acisi degil. Ctink ki-
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resel tedarik zinciri g6z éniinde bulunduruldugunda, Gretimi parcalar halinde gercekles-
tirerek orta ve kiictk 6lcekli (KOBI) sirketleri bu zincire katmak mimkin oluyor. Farkli bir
yonde ilerlersek, KOBI'ler sistem disi kaliyor ve sadece btk sirketlere avantaj saglanmis
olunuyor. Kiiclk capli Uretimler her yone gitmeye elverislidir. Ayrica tek bir zincire dayali
dretimle istihdam olanaklarini da ortadan kaldirmig oluruz. Tek bir zincirde durum bodyleyken,
diger zincirlerle istihdam kazanip, KOBI'lerin de diger girisimcilerin tedarik zincirlerine ka-
tilmalarina olanak saglariz. Kitabimda istihdamin etkisine her ne kadar deginmemis olsam
da, diinya ekonomisine olumlu etkilerinin genis ¢apli oldugunu belirtmek isterim.
Olaya bir de su agidan bakarsak, diinya ekonomisi eger yaygin tretim modelini be-
nimsemis ve merkezilesmeden ters yonde iler-
lemis olsaydi 10 ila 30 kadar kuresel platformda
faaliyet gosteren buyuk sirket ile sinirli olur, ge-
lisen ve kucuk kiresel Ulkelere firsat verilemez-
di. Dunya ekonomisinin bu yonde ilerleme-
mesini memnuniyet verici buluyorum ve bu kap-
samda tedarik zincirini parcalara ayirmanin ¢ok
daha demokratik oldugunu dustndyorum.
Bildigi gibi istihdami yaratan buyk sirket-
lerden cok KOBI'lerdir. Bu durumda zincire KO-
Bi'leri dahil ederek istihdami direkt olarak olum-
lu yonde etkilemis oluyoruz. Her seyin Turkiyede
yapllmasindan ziyade s6z konusu sirketin zin-
cirinde yer almasi gereken en iyi halkasi olmak
dnem tasiyor. Bu sekilde en iyi oldugun alanda,
kiiresel tedarik zincirine dahil olarak KOBI'ler icin
genis imkanlar yaratabilirsiniz. Bu gelismeler
dogrultusunda KOBI'ler kiiresel ticaret platfor-

muna ¢ok daha erken katilim saglayabilirler. Aksi
takdirde her seyin tek bir tlkeden tedarik edil-
mesi bircok KOBI'nin uluslararasi platformda yer
almaya hazir konuma gelmesini geciktirir. Bir bas-
ka deyisle, parcalar halinde Gretimin olmamasi
kicUk sirketlerin daha da kigulmesi, buyuk sir-

“Korumaci ekonomi
politikalar iilke icinde

ketlerin de daha da buyimesi anlamina gelir ki, yﬁkseltir.”
s v ir qidisattir
bu yanlis ydénde bir gidisattir DR. VICTOR K. FUNG
ICC Onursal Bagkani

Genelde bir pazara ve 6zelde de

is olanaklarini artirmaz,
aksine igsizlik oranini

Tiirkiye pazarina yerel ortak ile girmek
konusunda degerlendirmeniz nedir? Avantaj ve dezavantajlarini nasil
goriiyorsunuz?

Turk sirketlerinin duinya pazarlarina yerel bir ortakla girmelerinin faydali olacagini du-
stintlyorum ve burada KOBI'ler &nem kazaniyor. Kiiresel tedarik zincirine katilirken tiim tire-
timi kendin Gstlenemezsin ancak uluslararasi takimin bir parcasi olabilirsin. Yani bir takim
calismasiile GrinUnU pazarlarsin. Bunun icin de yerel partnerlere ihtiyacin vardir. Mesela
Li&Fung bir giysi siparisini U¢ ya da dort farkli Glkedeki tedarikciden karsilar. Siparisi Li & Fung'un
almasi tim tedarikgi takimin kazanmasina, kaybetmesi ise tim takimin kaybetmesine ne-
den olur. Bu nedenle firma ici takim ¢alismasinin yani sira diinyanin her yerinden partnerlerle
de takim calismasi yapilmasi oldukga faydalidir. Bugtin diinyanin bircok yerinde Asya'ya,
dzellikle de Cin'e ihracat yapmak icin blyuk ilgi var. Ancak ihracat yapabilmek icin bolge-
yi lyi taniyan yerel partnerlerle isbirligine gitmek gerekir. Bu sebeptendir ki Turk sirketleri-
nin Cin'i iyi tanimasi ve Hong Kong merkezli sirketlerle calismasi oldukca faydali olacaktir.
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HKTDC'nin KOBI'lere ulasimi ¢ok iyi diizeyde
olup TOBB ve DEIK ile HKTDC'nin Turkiye ve Cinde-
ki KOBI'leri bir araya getirmede kdpri gorevi go-
recegine inanmaktayim. BugUn Turk Grlnlerini
basta Avrupa olmak Uzere artan bir ivme ile Ame-
rika'ya pazarlamaktayiz. Li&Fung'un bir sonraki
blytk hamlesi Asya Ulkelerine, 6zellikle Cin'e mal
satmak olacaktir. Burada uluslararasi iliskilerin dne-
mi yadsinamaz.

Cok uluslu sirketlerin basari sirri sizce
nedir?

Gergekten bugin dunyada farkli ydnlerde
basarili cok insan var. Fakat bugtiniin kosullarinda
cok uluslu sirketlerin var olabilmesi ve cok ba-
sarili olmast icin iki dn kosulun kaginilmaz sart ol-
duguna inaniyorum. Birincisi, bilgi teknolojileri
ve internet. Bilgi teknolojilerinin kullanimini iyi
bilmeden tim kuresel ortaklarinizi bir araya
getiremezsiniz ve bu da uluslararasi arenada ka-
zanmak istediginiz basarinin éninde bir engel
olur. Bence diinya guin gegtikce duzlestigi ve kay-
naklar, dolayisiyla Gretim dinyanin gesitli bol-
gelerine yayilmis oldugu icin, bir Griindn A
noktasindan B noktasina tasinmasi énem kaza-
niyor. Ben lojistigin uluslararasi sirketlerin basa-
ril olmasi icin ikinci en 6Gnemli kosul oldugunu
distntyorum. Nakliyenin hizli yapiimasi ve za-
maninda ulastiriimasi kalici bir basari saglama-
nin bir diger kosulu. Buglin sadece belli bir bol-
ge icin degdil, tim dinya ticaretinde var olabil-
mek icin kisa zamanda ihtiyaclara hizli cevap ve-
rebilmek temel kosullardan biri olmustur.

Bunlara ilave olarak bence degisik profiller-
de, cesitli Ulke vatandaslari ile ortak ¢alisma du-
zenedinin kurulmasi da cok &nemlidir. Li&Fungda
biz 40-50 ayri ulustan insanla ¢aliglyoruz. Biz bu
sistemi Li&Fungda olusturabildigimiz icin cok gu-

rurluyuz. Ust yonetim toplantilanmiz Birlesmis Milletler
toplantilar gibidir. Bence farkli uluslarda insanlarla
uyumlu bir sekilde calisabilmek icin kendi kiltdrint
dayatmamak gerekiyor. Cinli olmakla gurur duyu-
yorum ancak ¢alisanlarimiza Cinli dtslince tarzini ve
kaltlriinG dayatmiyoruz. Basarili olabilmek icin bu yeni
gelistirilmis bir durum degil ve aslinda bu ¢ok ulus-
lu sirketlerde ozellikle biytk olanlarda hep bu yon-
tem uygulanmistir. Cok uluslu sirketlerde son d6-
nemde yeni olan her gegen gtin daha 6nemli olmaya
baslayan bilisim teknolojileri ve lojistiktir. Bunlar ger-
cekten cok uluslu sirketlerin mutlaka iyi olmalar ge-
reken alanlaridir.



Krizin iilkelerin ekonomileri iizerinde
yarattigi korumacilik yaklasimi ve piyasalarda
olusan giivensizlik sizce asilabildi mi? Asildiysa
nasil asildi, asilamadiysa ne yapmak gerekir?

Bunun ¢ok énemli bir soru oldugunu disinU-
yorum. Cevaplamak i¢inde sanirm ICC'nin Kurucu ve
Onursal Bagkani sapkami takmam daha iyi olacak. Biz-
ce savas sonrasl kiresel basarinin olusmasi uluslararasi
ticaretin gindeme gelmesi kiresellesme ile olmus-
tur. Bu olmadan dinyanin bu kadar gelisemeyece-
gi ve kuresellesmenin herkes icin bu kadar faydali ola-
mayacagi inancindayim. Bunu tehlikeye atan, eko-
nominin énUnd kapatan, uluslararasi sistemin ti-
kanmasina yol acan tek konu soruda deginmis ol-
dugunuz gibi korumaciliktir. Aslinda korumacilik her
zaman vardi. Birlesmis Milletler (UN), Diinya Ticaret
Orgitl (WTO) ve bunun gibi uluslararasi kuruluslar
olarak biz her zaman disa acilimin devam etmesi ge-
rektigini savunuyoruz. Bu konu Turkiye ve diger ki-
resel ekonomide yer alan tim Ulkelerin is diinyasi igin
oldukca 6nemli. Dolayisiyla siyasi liderlere koruma-
cihdin 6ntnun kesilmesi gerektiginin anlatiimasi
gerekiyor. Buglin diinyada her bir birey isi hakkinda
endiseye kapiliyor. Yalniz sunu iyi bilmeliyiz ki koru-
macilik yapmak, tlke ekonomisinde daha fazla is im-
kani yaratmayacak.

Her sene yapilan G-20 gorismelerinde uluslararasi
ticari iliskilerde korumacilik sistemi yeniden gozden
gegiriliyor. Tim bunlarla birlikte bu yénde yurdtdlen
calismalarin yaninda érnegin Amerikada metal sa-
nayini korumaya yonelik bir calisma baslatildi. Eger
Amerika'da metal Ureticilerini korumak icin ithalata
engeller konulursa belki sektérde calisan 2 bin per-
soneli korursunuz. Bu dogru ama bunun yani sira me-
tal ithalatinin serbest birakilmasiyla diinya ekono-
misine katki saglayacak 30 bin personeli kaybeder-
siniz. Birey olarak bu oranlari pek hesaplama sansimiz
olmasa da, insanlar diinyanin dért bir yaninda her giin
bunu hesapliyor. Bunun dogrulugunu kabul etme-
yen sadece politikacilar. Politikacilara yapilan baski-
lar korumaciligin hangi sektérde olusacagini belirli-
yor, sizin is imkanini kaybetmenizi g6z éntinde bu-
lundurmuyor. Ancak politikacilar bu verileri ayrintili
olarak degerlendirmelidir.

Korumacilik, her tlke icinde is olanaklarini artir-
mayacad gibi issizlik oranini da artirir. Bu sonug tze-
rinde durulmasi gereken dnemli bir nokta. Siyasi li-
derlerin temel gdrevi, kiiresel dengeye bakmak ve
tek tek sektorleri sinirlandirmamaktir. Diger turld, ko-
rumacilik uygulamasi ile herkes kaybedecek ve
dinya ekonomisi talihsiz bir distise gegecektir. Bu
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cevabimin daha ¢ok siyasilere korumacilik konusunda verilmesi gereken en dnemli me-
saj oldugunu burada belirteyim.

Tiirkiye'deki KOBI'lere diinya piyasasina agilmalari icin neler tavsiye
edersiniz?

Turkiye'yi o kadar detayli bilmiyorum. KOBI'lerin kiiresel olarak var olabilmeleri icin 6nem-
li olan kosul is yapma kolayligina yénelik ézellikleri saglamalandir. Ornegin, dogru iletisim
kurabilmek icin ileri diizeyde ingilizce bilinmesi faydali olacaktir. Bunun yani sira ileri dii-
zeyde internet ve dider iletisim araglarinin kullaniimasi da énemlidir. Bilgi teknolojilerine
ve bu baglamda da yeni gelisen her tirli iletisim aracina acik olmak giin gectikge kure-
sellesen diinyada buytik bir firsattir. Kiiresel talep zincirlerinin icinde var olabilmek KOBI'lerin
dis diinyaya erken acilmalar icin bir firsattir. iletisimin bu kadar yayginlasmadigi dénem-
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de KOBI'ler iin uluslararasi pazarlara triinlerini sunarak kiiresel zincirde yer almak ok ¢ok

zordu. Turk KOBI'leri bu konuya odaklanmalidir.

Kiresel firmalar icin Turkiye'nin énemli bir pazar oldugunu sik sik dile getiriyorum. Bu-
rada hangi sektorler Snemli, hangi Uretimler 6n plana ¢ikar, neler tedarik edilmeli bilinmesi
gerekir. Bence TOBB ve DEIK bu konuda uluslararasi firmalara egitim vermeli. Ttrkiye'nin
kuresel tedarik zincirinin icinde yer almasi her taraf icin kazangl olacaktir.

Su ana kadarki gozlem ve deneyimleriniz dogrultusunda Tiirk 6zel sektoriinii
is ve yatirnm yapmada diinya ekonomi ve kiiltiiriine adapte olmaya hazir goriiyor
musunuz?

Kesinlikle evet. Turk is insanlarina bilhassa tecribeli ve kiiresel ekonominin basarili isim-
leriyle yakin irtibatim olup onlara buytk saygi duymaktayim. Turk girisimcileri mikemmel
girisimciler ancak yeterince dis ticaret odakli olup olmadiklarindan emin degilim. Bu bag-
lamda KOBI'lerin daha fazla gelisimi ve bilgi paylasimi ile diinya siralamasinda st siralar-
da yer alacaklarindan eminim. Ancak Turk girisimcilerinin Asya Bolgesi hakkinda bilgi sa-
hibi olup olmadiklarini bilmiyorum. Ornegin Cin ile bilytik bir pazara aciimalar mimkiin.
Bugun insanlar bunun dogru oldugunu dustntyor ancak Cin pazarinin sundugu imkan-
lari tam olarak bilinmiyor. Onimuzdeki yil baslayacak 5 yillik bélge odakli bir plan ile ha-
reket etmek gerekir. Cinde 6ne ¢ikan egilim uluslararasi ticarette daha fazla denge kurmaya
yonelik. Bir baska degisle ihracata daha az, ithalata ise daha fazla egilim gosterilecektir. Asil
yapilmaya calisilan yurt ici tiketim pazarini gelistirmek ve ithalati artirmak. Cin'in yogun
bir sekilde ithalatr gelistirdigi ve bilylk bir pazar olusturacagi dénemi doért gozle bekliyo-
rum. Burada Turk is dinyasinin destegi énemlidir. Ve bu konuda HKTDC, Tiirk KOBI'lerine
oldukca faydali bilgiler saglayacaktir.
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