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ALMAN MESLEKI EGITIM
SISTEMI VE TURKIYE ILE
KARSILASTIRILMASI (1)

Imanyada isbasinda 6grenme, mesleki egitim sisteminin geleneksel ve en temel

bilesenlerinden biri. Bu nedenle Alman Mesleki Egitim Sistemi, “dual sistem” (iki-

li sistem) olarak aniimakta. Bu sistemde tarihsel olarak Orta Cag'daki loncalarin bir
devami olan odalar &nemli gorevler Gstleniyor.

Almanya'da zorunlu egitim genel itibariyle 9 yil olmakla birlikte, bazi eyaletlerde 10 yil
ve bunun ilk 4 yilini ilkokul olusturuyor (Berlin ve Brandenburg eyaletinde 6 yil). Her ¢o-
cuk, olgunluk durumuna gére 5 ile 7 yas arasinda ilkokula baslamakta ve ilkokuldan son-
ra 6grenciler 4 farkli tir okula devam edebilmekte:

Hauptschule (temel ortaokul), Realschule (Hauptschule'den daha ileri diizeyde olan
ikinci dlizey ortaokul), Gymnasium (en ileri diizey ortadgretim kurumu olup, lise olarak da
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adlandiriimakta) ve bu okul turlerinin hepsini bln-
yesinde barindiran ancak ¢ok yaygin olmayan Ge-
samtschule (birlesik ortaokul). Hauptschule, 6gren-
cilerin besinci siniftan dokuzuncu sinifa kadar, genel
temel egitim aldiklar bir okul. Almanya'nin bazi eya-
letlerinde temel okulun onuncu sinifi da bulunmak-
ta olup, bu okuldadaha cok pratige dayali mesleklerde
bir egitim almaya yonelik temel olusturulmakta. Re-
alschule'ye ise daha basarill 6grenciler devam etmekte
olup Hauptschule'ye gore bir yil daha fazla 6grenim
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gortlmekte. Buradan alinan diplomayla, Ust seviye
meslek okuluna (Fachoberschule) veya meslek lise-
sine (Fachgymnasium) devam edilebilmekte. Gyman-
siumda ise 6grenim 13'tncu sinifa kadar devam et-
mekte. Bu okulun son ¢ yilinda 6grenciler dersleri-

ni belirli kombinasyonlarda secebilmekte.

12'nci siniftan sonra alinan ve meslek yuksek-
okuluna devam hakki taniyan diploma ve 13'Unc si-
niftan sonra alinan ve Universiteye girme hakkini sag-
layan diploma olmak tzere bu okullarda iki tr dip-
loma verilmekte. Ancak, bu ikinci tir diplomayi alan
pek cok 6grenci de, Universite hakkindan vazgecip,
dual sisteme dahil olmakta. GUnimuzde pek cok eya-
lette Gymnasium egitiminde kisaltmaya gidilmekte.
Boylece Almanyada meslek yuksekokuluna giris
hakki 11inci sinif, tniversiteye giris hakki ise 12'nci si-
nif sonunda elde ediliyor. Bu okullarin disinda Ge-
samtshule adi verilen okullarda ise 6grenciler basa-
ridurumlarina gore farkli tir egitimle diger tim okul
tdrlerinin diplomasini alabilmekte.

Bununla birlikte, Almanya'da bahsi gegen tim
okullarin (Hauptschule, Realschule, Gymnasium ve Ge-
samtschule) 5. ve 6. siniflari yonlendirme sinifi olup,
bu sre zarfi sonunda 6grenciler yeteneklerine gore
farkli 6grenim yollarina yonlendiriliyor.

Meslek egitimi ise zorunlu egitim sonrasinda bas-
layabiliyor. Bahsi gecen okullari bitiren 8grenciler dual
mesleki egitim sistemine veya tam zamanl bir mes-
lek okuluna devam edebiliyor. Esasen dual mesleki egi-

time devam icin formel bir diplomaya ihtiya¢ yok ancak bu durum égrencinin isletme ta-
rafindan kabul edilme sansini cok zayiflatiyor. Ancak tim 6grencilerin % 50'sinden fazla-
si dual sisteme dahil olurken (yaklasik 1,6 milyon kisi), sadece yaklasik % 15 tam zaman-
I meslek okullarina devam ediyor. Dual sistemde de egitimin 3 veya 4 gtinti isletmede, geri
kalan teorik kismi da okullarda (yari zamanl okul) uygulaniyor.

Almanyadaki tim egitim sistemi ile mesleki egitimin bu sistem icerisindeki yeri Tab-
lo 1'de daha detayli olarak gorilebilir. Ancak burada belirtiimesi gereken bir nokta, dual
sisteme gecisin sadece Hauptschule'den olmayip, Realschule ve hatta Gymnasium'dan da
mUmkin oldugu. Calisma ve Sosyal Gulvenlik Bakanhigi, TOBB ve TEPAV temsilcilerinin yer
aldigr bir heyet tarafindan, Alman Mesleki Egitim Sistemi'ni ve bu sistemde odalarin rolt
ile Alman Is Kurumu'nun politika ve faaliyetlerini incelemek amaciyla gerceklestirilen Ber-
lin calisma ziyaretinde de gortildigu gibi, bazi mesleklerde (6rnegin, dis teknisyenligi gibi)
dual egitime baslama en az Realschule diplomasini gerektiriyor. Tam zamanli meslek okul-
larinda egitim ise 2-3 yil sirlyor. Burada da gerektiginde uygulamali egitim gordlebiliyor.

Almanyada mesleki egitim esasen temel ve strrekli mesleki egitim olarak ikiye ayrili-
yor. Dual sistem ve yUksekdgrenime kadar olan diger tim orgtin meslek okullari esasen
temel mesleki egitim dahilinde bulunuyor. Bunun disinda, ¢zellikle istihdamla veya issiz-
lik durumunda devam eden egitim, strekli mesleki egitim, ileri egitim veya meslek ici egi-
tim olarak adlandiriliyor. Bu egitimle mesleki bilgi ve beceriler yenilenmekte ve tamam-
lanmakta. Ayrica meslegini cesitli nedenlerle kaybedenler (saglik, teknolojik gelisme vb.)
icin de yeniden mesleki egitim imkanlar bulunuyor.

Mesleki egitimin isletmelerde uygulanan bolimdnden Federal Hikimet, okullarda uy-
gulanan béliminden ise genel liselerde de dahil olmak Gzere tim okullarda oldugu gibi
Eyalet hiikiimetleri sorumludur. Egitim ve Kiiltdr Isleri Bakanlar Daimi Konferansi ise tim
eyaletlerdeki okullarda verilen egitimin koordinasyonundan sorumludur. Mesleki egitim-
den federal diizeyde ve genel anlamda sorumlu olan Federal Egitim ve Arastirma Bakan-
lid1, genel koordinasyondan ve mesleki egitim politikasina iliskin temel konular ile birlik-
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te aragtirma ve inovasyon politikasindan da sorumludur.

Mesleki egitimin isbasi ayagini dizenleyen kanun ise ilk olarak 1969 yilinda ytrarla-
e giren ve daha sonra 2005 yilinda revize edilen “Mesleki Egitim ve Ogretim Kanunu'dur.
Bu kanun cercevesinde isletmelerdeki mesleki egitimden Federal Mesleki Egitim Enstitu-
st (FMEE) sorumludur. Bu kanunla, isletmelere mesleki egitim saglama hakki verilmekte
ve bu egitimin kosullari belirlenmekte. Kanun, kamu, sanayi ve ticaret ile Zanaatkar Yo-
netmeliginin gecerli olmadigi zanaatkar alanlarindaki meslekler icin gecerli. Kanunun ic-
erigi 6zetle sdyle siralaniyor:

® £gitim sozlesmesinin icerigi,

® [sletme ve egitmenin yeterliligine iliskin gereklilikler,

® [sletmelerin Ucret ddeme yukimluligua,

® Fgitmen ve dgrencinin hak ve sorumluluklari,

® Sinavlarin uygulanmasi ve belgelendirme,

® Yetkili merci (odalar) tarafindan isletmede mesleki egitimin dizenlenmesi, denet-
lenmesi ve izlenmesi.

Bununla birlikte, Aiman Sosyal Kanunu, Gengler icin Is Glivenligi Kanunu ve Calisan An-
nelerin Korunmasi Kanunu'nda da mesleki egitime iliskin hikdmler yer aliyor.

Egitimi verilen her meslek icin s6z konusu egitimin detayli iceriginin belirlenmesi ve
bu sayede isbasi egitiminin dizgun sekilde isleyebilmesi amaciyla, FMEE tarafindan mes-
lekler tanimlanarak ve her meslek icin bir egitim direktifi hazirlanmakta. FMEE ayrica mes-
leki egitimin gelistirilmesi igin arastirma da yUrutUyor. Eyalet hiktmeti ise meslek okulla-
rindaki mufredattan, bina yapimi ve bakimindan, 6gretmenlerin tcretlerinin ddenmesinden
sorumludur.

Almanyada mesleki egitim alaninda faaliyet gosteren diger dnemli kuruluglar da ticaret
ve sanayi odalari ile esnaf ve zanaatkar odalari. Ticaret ve sanayi odalari, Gyesi bu-
lunan isletmelerin ¢ikarlarini belediyeler, eyaletler ve bolgesel devlet makamlarina
karsi bolgesel bazda temsil ediyor. 3,6 milyon isletme kamu hukukuna tabi
faaliyet gostermekte olan ticaret ve sanayi odalarina Uye. Ticaret ve sa-
nayi odalari bolgesel olarak yapilandiriimis olup, federal capta 82 oda bu-
lunuyor. Alman Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi (DIHK), ticaret ve sanayi oda-

Hayat Boyu Ogrenme

larinin en Ust kurulus olup merkezi Berlinde bulunuyor.

Odalar; yeni isletme kurmak, dis ticaret, vergi hu-
kuku vb. konularda isletmelere danismanlik hizmeti
sunuyor. Mesleki egitimin desteklenmesi, diizen-
lenmesi ve denetlenmesi de devlet tarafindan tica-
ret ve sanayi odalarina devredilmis olup, ticaret ve sa-
nayi odalar yaklasik 180 taninmig meslekte yetkili mer-
ci olarak gordluyor.

Benzer sekilde kamu hukukuna tabi olan esnaf ve
zanaatkar odalari binyesinde ise bolgedeki zanaat is-
letmeleri drgUtleniyor. Federal capta 55 adet esnaf ve
zanaatkar odasi bulunuyor. Esnaf ve zanaatkdr oda-
lari, Ulke capinda 850 bin Uyeye sahip ve bu tyeleri-
ne teknik, isletme yonetimi, hukuki danismanliktan
mesleki egitim danismanligina kadar uzanan genis
bir yelpazede hizmet sunmakta. Alman Esnaf ve Za-
naatkarlari Merkez Birligi'nin (ZDH) merkezi Berlinde
bulunuyor. Bdlgesel odalarin yaninda, 42 birlik de Mer-
kez Birlik blinyesinde yer aliyor. Esnaf ve zanaatkar oda-
lari 120 taninmig meslekte yetkili merci olup, ayrica
zanaat alaninda mesleki egitimin dizenlenmesi so-
rumluluk alanlarina giriyor. (Odalarin rolleri yazinin de-
vaminda mesleki egitimin uygulanmasi bdlimunde
daha detayli aciklaniyor.)

Is Ajansi (Agentur fur Arbeit) ise
egitim verebilecekleri kisiyi arayan is-
verenler icin ilk adres oluyor. Is Ajansi Yo-
netim Kurulu'nda ilgili Bakanlik, Eya-
letler, Isci Sendikalari Federasyonu ve
Isverenler Federasyonu temsil ediliyor.
Kurum merkezinde ve tasra teski-
latlarinda yaklasik 120 bin kisi cali-
siyor. Sadece Berlinde 3 bin kisi ¢a-
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listyor. Is Ajansi'nin hizmetleri ara-
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ler icin de benzer programlar bulunmakta. Is Ajans
ayrica ileri egitim konusunda da adaylara kapsamli bil-
giler sunuyor. Bunun disinda Kurum, igsizlerle isve-
renleri bulusturmak ve issizleri is sahibi yapmak
amaciyla calismalar ytrtttyor. Calisma ve Sosyal Is-
ler Bakanhgi ile Kurum arasinda, ne kadar egitim igin
ne kadar para harcanacagina dair bir“hedef anlasma’
imzalanmakta. Bu anlasmalarda ayrica, Kurumun en

a

temel kaygisi olan ise yerlestirme hedefi de belirle-
niyor. Kurumun vyerel ofislerinde istihdam edilen
"mediator”ler araciligiyla, issizlerle bir saatlik gérismeler
gerceklestirilerek, onlarin zayif ve gugli yonleri ortaya
cikariliyor. Bu yolla ne tirde ve dizeyde yeterlilikle-
re ihtiya¢ duyduklari belirlenen issizler, Alman Sosyal
Yasasi'nda (Sozialgesetzbuch 3-SGB3) belirtilen ve
mUfredatlari Federal Mesleki Egitim EnstitUsd, oda-
lar, isveren orgUtleri ve sendikalarin yer aldigi grup-
larca hazirlanan kurslardan, kendileri icin uygun ola-
nina yonlendiriyor. Bu kurslar (aktif is glicU politika-
lart) icin her yil 4,5 milyar euro harcaniyor. Eger bir bi-
rey gereken yeterliliklere sahipse de Kurum onun igin
ekstra yatimm yapmamakta. Kurumun, sadece isve-
renle ilgilenen calisanlari da bulunmakta, bdylece is-
siz ve isveren ayri ayri degerlendiriimekte. Bu kisiler
isverenle stirekliirtibat halinde olup, onlari ziyaret ede-
rek ve duzenli sekilde anketler uygulayarak, ihtiyac-
lanini tespit ediyor. Isverenlere memnuniyet anketi de
uygulaniyor. Sonug olarak Almanyada, is gtict piya-
sasl ihtiyag analizleri Kurum tarafindan, sirketlerle yiiz
ylze gorismelerle, saha arastirmasina dayali olarak
yapilyor.

Diger isveren kuruluslari ise yeni meslekler olus-
turulmasi ve var olanlarin glincellenmesi agamasin-
da etkin oluyor. Egitim direktiflerinin hazirlanmasi asa-
masinda katki saglamak Gzere uzmanlar ataniyor, ay-
rica dgrencilere verilecek Ucretlerin de belirlendigi top-
lu sézlesmeler yapiliyor.

Almanyadaki mesleki egitimin temelini tegkil eden
dual mesleki egitim sistemi, isletme ve okul olmak tize-
re iki farkli yerde strdurtldtgu igin bu ismi aliyor. Sis-
temin temeli Orta Cag'daki loncalara ve bunlar bun-
yesinde yapilan mesleki egitime dayaniyor. Sisteme
okul bileseni, 18 yas alti calisanlarin meslek okullari-
na gitmesini zorunlu kilan Ticaretin Dizenlenmesi Ka-
nunu ile girmis bulunuyor. 19. yzyilda ise Sanayi Dev-
rimi ile blyuk olcekli mekanik mthendislik sirketle-
ri, kendi blnyelerinde sistematik bicimde mesleki egi-
tim vermeye basliyor. Zanaatkarlarin Korunmasi Ka-

ARASTIRMA <

Alman Mesleki Egitim Sistemi

Federal Mesleki uygul
yguluyor .
Egitim 3 3 Odé Itatraﬁnfiaz sltalj yaplla.cak 3 ISLETME
Enstitiisi isletmenin belirlenmesi ¢
6 isveren ) Her konuda damsihr, bilgilendirilir,
6isci |-~ Qda Wizttt 3 | odanin belirleyecegi kurallara iliskin Ogrenci ile
. Egitim Kurulu a0 . >
6 6gretmen nihai karar1 verir. sozlesme
imzalama
1 igveren
Oda Smav > | Lisci
Kur‘ulu 1 6gretmen

‘ ‘ ‘ Isletmede pratik
Mezuniyet -€—— Belgelendirme < Finalsmavi @ Arasmav €— egitim (haftada

V 3-4 giin
1S HAYATI
Haftada 1-2 giin meslek
okulunda teorik egitim

nununun 1897 yilinda yurdrltge girmesiyle de cirak ve kalfalarin egitiminin izlenmesin-

den Zanaat Odalari sorumlu kilinyor. 1920 yilinda ise dual mesleki egitim zanaatkar mes-
leklerinde oldugu gibi ticaret mesleklerinde de uygulanmaya baslaniyor. 1969 yilinda y-
rirlige giren Mesleki Egitim Kanunu ile dual mesleki sistemi buglinkd yapisina kavusu-
yor. Sistem sekil 2'de bir bitln olarak gdsteriliyor.

Dual sistemde 6grenci meslegini 6grenirken, ayni zamanda deneyim de kazaniyor.
Dual mesleki egitim, 2007 yili itibariyle ekonominin her alaninda onaylanmis 346 mes-
lekte, genelde 3 yil olmak Uzere, 2,5 yil ila 4 yil arasi stryor. Terzilik, biyoloji laboratuva-
ri teknisyeni gibi uzmanlasmis meslekler olabildigi gibi, ofis elemani veya mekatronik tek-
nisyeni gibi pek ¢cok alani kesen nitelikte meslekler de olabiliyor. Bu meslekler strekli gtin-
cellendigi gibi, yeni meslekler de ekleniyor. Yeni mesleklerden 49 adedi 1996 yilindan son-
ra eklenmis bulunuyor. Dual mesleki egitim sisteminin amaci, 6grenciye genis tabanl bir
mesleki egitim vermek ve onun is diinyasinin degisen ihtiyaclari cercevesinde bilgi ve be-

Haziran 2011 » EKONOMIK FORUM 45



- ARASTIRMA

cerilerle donatilmasini saglamak. Yazinin basinda da belirtildigi Gzere, pek ¢ok farkl or-
taokul kurumundan (Hauptschule, Realschule, Gymnasium, Gesamtschule veya bir

meslek okulu) mezun olan ve bu kapsamda zorunlu egitimi tamamlamis bulunan égrenciler
dual sistemde tekrar bir araya geliyor. Sisteme dahil olmak icin bunun disinda baska bir
dn sart bulunmuyor.

Dual sistem ikinci seviye ortadgretim icerisinde (bu yas grubundaki toplam gengle-
rin % 53’0 dual sisteme dahil olmakta), acik ara farkla en fazla 6grenciye sahip. Mezunla-
rin buytk cogunlugu beceri sahibi olarak is hayatina atilmakta, daha sonra da bir kismi si-
rekli mesleki egitim kapsaminda egitimine devam etmekte. Bir kismi da daha ileri seviye-
de yeterliliklere sahip olarak yuksekokula gitme sansi ve hatta bunun da sonrasinda yutk-
sekdgrenime devam etme sansina sahip oluyor.

Dual sistemin merkezinde, Mesleki Egitim Kanunu uyarinca “yetkili mercii” (competent
body-zustandige Stelle) olarak belirlenmis olan kurumlar yer aliyor. Bu kurumlar meslegin
niteligine gore Ticaret ve Sanayi Odasi, Esnaf ve Zanaatkarlar Odasi, Ziraat Odasi, Avukat
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Odalari, Tabip Odalari vb. olabilmekte. Ancak genel
itibariyle bu yetkin kurumlar, Ticaret ve Sanayi Oda-
siveya Esnaf ve Zanaatkarlar Odasi olmakta. (Yazinin
bundan sonraki kisminda yetkin kurum anlaminda
“oda"ifadesi kullanilmistir).

Dual mesleki egitim, odanin, isletmeleri 6gren-
cilere kendi bunyelerinde mesleki egitim verip ve-
remeyecegini degerlendirmesi ile bagliyor. Egitim ver-
mek isteyen isletme odaya basvurmakta, bu isletme
oda tarafindan degerlendiriliyor. Bu degerlendirme
sonucy, isletmenin uygunlugunun onaylanmasi du-
rumunda da, oda isletmeye mesleki egitim saglamak
Uzere yetki veriyor. Odalar bu gorevi kendi binyele-
rinde calistirdiklar egitim danismanlari araciligiyla yu-
rttyor. Ornek olarak, Berlin TSO tarafindan yaklasik
30 danisman istihdam ediliyor. Odanin mesleki egi-
timle ilgilenen, temel mesleki egitim ve ileri mesle-
ki egitim olmak tzere iki birimi bulunuyor. Odalarin
danismanlari, isletmeleri, calistirdiklar egitici perso-
nelin (egitmen veya egitmenlerin) yetkinligi ve egi-
tim ortamlari agisindan degerlendirerek uygunluk-
larina karar veriliyor. ik olarak egitmenin, alaninda mes-
leki egitim diplomasina ve ilgili alanda en az alti yil-
lik is deneyimine sahip olmasi gerekiyor. Mesleki dip-
lomanin olmamasi durumunda, deneyim yeterliyse
yetki veriyor. Egitmenlerin ayrica, pedagojik yeterli-
lige de sahip olmalari isteniyor. Bunun icin ayrica egi-
timler dizenlenerek, gerekli bitirme belgeleri ticaret
ve sanayi odasi veya esnaf ve zanaatkarlar odasinca
veriliyor. Ortalama 120 saat stiren bu egitimlerde, dual
sistemin isleyisi de egitmen adaylarina aktariliyor. Bazi
zanaatkar mesleklerde ise ustalik belgesi zorunlulu-
Ju oldugu ve ustalik egitimi, egitmenlik yeterliligini
deicerdigiicin ustalik belgesine sahip olanlarin bas-
ka bir sinava girmesine gerek duyulmuyor. Ikinci ola-
rak, is yeri ortaminda meslegin icra edilmesi igin as-
gari donanimin (yer, makineler, aletler vb.) bulunmasi
gerekiyor. Bu ¢ercevede 6grenci gelecekte meslegi-
niicra ederken, ihtiyag duyacadi her seyi bu ortam-
da 6grenebiliyor. Bu kapsamda, 6grenci sayisinin ¢a-
lisan kalifiye eleman sayisi ile orantili olmasi gereki-
yor. Bu, odalarca uygulanan yeterlilik testi ile tespit edi-
liyor.

Boylece, meslek egitimi, ancak mesleki ve kisisel
anlamda egitimi verebilecek yetkinlikte usta 6greti-
ci bulundurdugu ve egitim ortaminin uygun oldugu,
oda tarafindan tescil edilen isletmelerde strdirdle-
bilmekte. Bunun disinda herhangi bir isletmenin ken-
diinisiyatifi ile stajyer calistirma hakki bulunmuyor. Egi-



tim saglayabilecek isletmelerin listesi daha sonra oda-
nin internet sitesinde yayimlaniyor. Ozetle Almanyada
sadece belirli 6nkosullari saglayan isletmelerce mes-
leki egitim veriliyor.

iSLETME VE OGRENCi ARASINDA
SOZLESME IMZALANMASI

Mesleki egitim almak isteyen dgrenciler, Is Ajan-
si'nin hizmetlerinden de yararlanarak, dogrudan bu
listede bulunan sirketlerden birine basvurabiliyor. Bas-
vuru genel olarak zorunlu egitimin son senesinde ya-
piliyor. Adaylar da genelde 16-19 yas araliginda olu-
yor. Isletme kac 6grenciye ve hangi meslek veya mes-
leklerde egitim verecedine, oda ile de mutabakata va-
rarak, kendisi karar verebiliyor. Isletme, egitim verilecek
kisiyi de ilan yoluyla veya Is Ajansi araciligiyla bulu-
yor. Ogrenciyi normalde bir calisanini istihdam eder-
ken yaptigina benzer sekilde (6zgegmisine gore,
mulakat yaparak ve bazen de ise alma testiyle) de-
gerlendiriyor. Gorlisme sirasinda isveren ve egit-
men, buyuk isletmelerde de personel ve egitim
mudird bulunuyor. isletme bir dgrenciyi uygun go-
rip, egitim vermeyi kabul ettiginde de, onunla bir séz-
lesme imzaliyor. S6zlesme ile isletme; dgrenciye
egitim gordugu meslekte yukarida bahsi gecen egi-
tim direktifinde yer alan bilgi ve becerileri kazandi-
racagini taahht etmis oluyor.

Sozlesmelerin kaydi da odalar tarafindan tutuluyor
ve bu sézlesmede yer alan maddeler ana basliklariyla
sOyle siralaniyor:

® Egitimi alinacak meslegin tam olarak tanim,

® jsletmenin ve dgrencinin isim ve adresleri ile
egitmenin ismi,

® Egitimin ne zaman baslayacagi ve ne kadar su-
receqi,

® Ogrencinin diizenli olarak kac saat calisacagi,

® Deneme siresinin ne kadar stirecegi,

® Ogrencinin ne kadar tatil hakki olacagi,

® Ogrenciye ddenecek aylik ticret,

o [sletmenin egitim plani (ekinde),

® Sozlesmenin fesih sartlari.

Bu anlasma ile egitim direktifinde yer alan egitim
suresi kisaltilabiliyor. Meslek yiksekokullarina giris hak-
kiolan veya lise diplomasina sahip kisiler icin 12 aya
kadar; Realschule veya meslek lisesi diplomasi olan-
larda ise alti aya kadar kisaltilabiliyor.

iS YERINDE STAJ

is yerinde staj, isletmede égrencinin dgrenimine
baslamasindan 6nce, dogru adayi dogru isletmeye
yerlestirmek tzere gerceklestirilen, iki-dort haftalik
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programlardir. Ogrencilerin is yeri staji genel egitim veren okullarin 9'uncu, 10'uncu ve 11'inci

siniflarinda zorunludur. Bu staj sayesinde ¢grenciler kendiilgi alanlarini ve becerilerini ta-
nimakta, isletme de 6grenciyi tanima sansi buluyor. Yasal olarak bir staj anlasmasi bulun-
muyor. Ancak staj belgesi verilmektedir ve bunlar odalardan temin ediliyor. 18 yasin altindakiler
de Genglere Yonelik is Guvenligi Kanununun yas, ginliik ve haftalik maksimum calisma
zamani, dinlenme molalar, tatil gtinleri vb. maddelerine uyulmak zorunda. Ogrencilerin
sigortalari isletmece 6denmedigi gibi, dgrenciye Gicret de verilmiyor. Staj icin uygun ada-
yI bulmak icin odalara, okullara ve Is Ajansi'na basvuruyor.

UYGULAMA

Stzlesme imzalandiktan sonra, dgrenci dual mesleki egitimine, haftada 3-4 gtin isletmede,
kalan zamanda ise meslek okulunda olmak tizere baglyor. Ogrenciile sézlesme imzalayan
isletme sahibi, artik
bu isi, uygun bir calisanina veya egitmene devrediyor. KOBI'lerde ise bu kisi isverenin ken-
disi olabiliyor.

isletmedeki her egitim en az bir ay ve en fazla dort ay siiren deneme slresiyle basli-
yor. Bu sire icerisinde, isletmede egitimden sorumlu olanlar 6grencinin isletmeye uyup

"2

egitim veren” (Ausbildender) adini aliyor. Egitim veren, genel olarak

uymadigini tam olarak kontrol etmek zorunda. Ogrenci de dogru yerde olup olmadigina
karar veriyor. Deneme stresinde sozlesme isveren veya 6grenci tarafindan neden belir-
tilmeksizin feshedilebiliyor. Deneme stiresi sonunda ise ancak is yeri veya okula neden gos-
termeksizin strekli olarak gelinmemesi veya egitim sirasinda bir sug islenmesi gibi ciddi
nedenler oldugunda isten ¢ikarma séz konusu oluyor.

Ogrenci veya isletme sézlesmeye uygun davranmazsa her iki taraf da tazminat dava-
sl agma hakkina sahip, ancak genellikle baslangi¢ta odanin uzlasma birimi devreye giri-
yor. Ogrenci egitim siiresince tretim siirecine katiliyor ve drettigi Griin sonucta kullanili-
yor. isletmede mesleki egitim, Mesleki Egitim Kanunu uyarinca, FMME'nin federal olarak
taninan her meslek icin (yaklasik 350 adet) hazirladigi egitim direktiflerine uygun olarak
gerceklestiriliyor. Egitim direktifi isletmelere odalarca temin ediliyor. Direktifte ilgili mes-
lekte neler 6grenilmesi gerektigi baglayici olarak belirtiliyor. Boylece isletmedeki her egit-
men 6grencisine aktarmak zorunda oldugu bilgi ve becerilerin bilgisine sahip oluyor. Di-
rektifin icerigi 6zetle sunlar kapsiyor:

® Mesledi alinan egitimin tanimlanmasi,

® Egitim sUresi (iki, ¢ veya ¢ buguk yil),

e Ogrencinin edinmesi gereken bilgi ve beceriler,
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® Egitimin iceriksel ve zamansal (tahmini) yapisi (egitim cerceve plani),
® Sinava iliskin temel gereklilikler.

Direktif, isletme tarafindan kendi egitim planlar hazirlanmak suretiyle uygulaniyor. Bu
direktifle, isletmenin kendi 6zel ihtiyaclarindan bagimsiz olarak, her meslegin egitiminin
ulusal anlamda belirli bir standartta, iceriksel olarak kiyaslanabilir sekilde verilmesi garan-
ti ediliyor. isletmede mesleki egitim Ulke capinda bu cercevede belirli standartta verildi-
§iicin, 6grenci mezuniyet sonrasi her yere basvurabiliyor ve isveren de basvuranin ne tur
yeterliliklere sahip oldugunu biliyor. Isletmenin egitim plani, egitim direktifinde belirtilen
tim icerigi kapsiyor ve isletme tarafindan egitim strecini denetleyen, sartlarin yerine ge-
tirilmesini glivence altina alan Odaya, sézlesme ile birlikte teslim ediliyor. Egitim planin-
da, 6grencinin hangi zaman araliginda ne 6grenecedi belirtiliyor. Bdylece isveren ve egit-
men, hangi 8grenim adimlarini, hangi zamanda isyeri calisma dlzeni icerisine yerlestire-
bileceklerini planlayabiliyor. Ayrica isletme, kendine has ihtiyaglarini da uyguladigi egitim
planina yansitabiliyor ve egitim planini zaman icerisinde ihtiyaglara gore degistirebiliyor.
Egitim direktifi boylece bir anlamda asgari gereklilikleri ortaya koymakta.

Bir baska ifadeyle, egitim direktifi ile egitimin kalitesi glivence altina alinirken; isletmelere
de meslek egitimi verirken, kendi ihtiyaclarini karsilama ve egitim planlarini buna gore be-
lirleme hakki taninarak, egitimin 6zel sektériin ihtiyaglarina duyarlihdi ve bu anlamda es-
nekligi de garanti edilmis oluyor. Bu anlamda isveren bunu yaparken pek ¢ok kurala uy-
mak ve pek ¢cok gorevi yerine getirmek zorunda. Bu kurallarin en énemlileriise sunlardan
olusuyor:

® Ogrencinin belirtilen egitim stresi icerisinde, dngdriilen sinavi ge¢mesini saglamak,

e Ogrenciye sadece egitime iliskin gérevleri vermek (3grenci isletmede genel temiz-
lik islerinde kullanilamaz, sadece aletlerin bakimini yapmak ve calistigi yeri temiz tutmakla
yUkamluddar),

e Ogrenciye is aletlerini, malzemelerini, mesleki yayinlari ve diger egitim araclarini tic-
retsiz olarak sunmak,

e Ogrencinin ahlaki acidan ve bedensel olarak tehlikeye diismemesini saglamak,
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e Ogrencinin meslek okuluna gitmesine izin
vermek,

e Ogrenciye rapor defteri tutturmak, bu rapor
defterini dUzenli olarak imzalayarak, tek tek 6grenim
adimlarinin yerine getirildigini onaylamak.

Egitim isi isverence kendisine devredilmis olan
egitmen ise isletmede meslek egitiminin zamansal
ve igeriksel planlamasi ile uygulanmasindan sorum-
lu. Blyuk olcekli isletmelerde, genellikle isletmelerinde
sadece egitim isiyle ilgilenen, esas meslekleri bu olan
egitmenler calistiriliyor. Bu egitmenler genis bir 63-
renci grubundan sorumlu bulunuyor. KOBI'lerde ise
calisanlarin esas islerinin yaninda, egitim konusunda
da gorevleri oluyor. Bu egitmenler 6grencilerin tim
mesleki sorularinin muhataplari ve gorevleri sadece
ogrenciye bilgi aktarmak degil, ayni zamanda onla-
rin kisisel gelisimlerinde de destek olmak. Egitimde
baska pek cok icerik ise isletmedeki diger uzmanlar
tarafindan aktariliyor ve bu durumda bu kisiler egi-
tim gorevlileri olarak adlandiriliyor. Onlar da gerekli
mesleki yeterlilige sahip olmak ve 6grenciye bir seyi
nasil 6gretecedini bilmek zorunda, ancak genel so-
rumluluk egitmen Uzerinde bulunuyor.

Ogrencinin dgrenmeyle ilgili sorunlari oldu-
Junda ise mesleki egitime devam etmesini des-
tekleyecek unsurlar mevcut. Is Ajanslari, bu 6gren-
cilerle ilgilenmek tzere deneyimli uzmanlarini go-
revlendiriyor ve bu uzmanlar gruplar halinde veya
bireysel olarak dgrencilerle ilgilenerek, onlarin so-
runlarnni cézmeye calisiyor. Ogrenciler ayni za-
manda rapor defteri hazirlama ve sinavlara hazir-
lanma konusunda da destek aliyor. Is Ajansi boyle
durumlarda ek kurs ve ulasim masraflarini karsilyor.
Engelli 6grencilerin isletmelerde egitim gormeleri
de, bu 6grencileri kabul eden isletmelere maddi yar-
dim saglama seklinde destekleniyor.

Isletmede mesleki egitim stiresince, egitimin bir
bolumu bittiginde egitmen ve 6grenci arasinda de-
gerlendirme gorismesi gerceklestiriliyor. Bu gorus-
mede dgrenci neyi iyi yapabildigini ve daha neleri 63-
renmesi gerektigi konusunda bilgi sahibi oluyor. Bu
g6risme bir sinavdan ¢ok, sohbet havasinda ve 6§-
renciyi degerlendirmenin yaninda, onu motive etme
amaciyla yapilyor.

Dual mesleki egitim sisteminin isletmede gecen
kisminin maliyeti 6grenciye verilecek olan tcret da-
hil olmak tzere tamamen isletme tarafindan karsi-
laniyor. Ucretin miktari meslege gére ve blgede ge-
cerli olan toplu sézlesmeler cercevesinde belirlen-
mekle birlikte, genel itibariyle ilk ise giriste verilen
Gcretin yaklasik tgte biri miktarinda oluyor. Odala-



rin egitim danismanlarinda, toplu sézlesme listele-
ri olarak adlandirilan listeler bulunuyor ve Ucretler
her yeni egitim yilinda yikseltilmek zorunda.

Dual mesleki egitim sonunda 6grenci oda tara-
findan gerceklestirilen ve Ulke ¢capinda standart olan
bir bitirme sinavina giriyor Ayrica, ilgili meslegin
egitim direktifinde ¢ngorilmesi durumunda, yine
odalar tarafindan diizenlenen bir ara sinava da giri-
liyor. Her iki sinavin da masraflari odalar tarafindan kar-
silaniyor. Sinavi yapma gorevini yerine getirmek icin
odalar biinyesinde bir isveren, bir isci ve bir de 63§-
retmenden olusan Sinav Komisyonu bulunuyor.
Uyeler bu komisyonda génullii olarak calisiyor.

Bitirme sinavina egitim stresini tamamlayanlar,
ara sinava katilmis olanlar ve rapor defterinin
dUzenli bir sekilde tutmus olanlar katilabili-
yor. Sinavdan dnce isletmeye oda tarafindan
basvuru formu génderiliyor. Isveren ve 6g-
renci bu formu imzalayip geri géndermek zo-
runda.

Sinav genel olarak yazili, uygulamali
ve/veya s6zIU bolimden olusuyor. Sinavlar-
da, 6grencinin 6grendigi mesledi gercekten
yapabilmesi icin gerekli bilgi ve becerilere sa-
hip olup olmadigi ve meslek okulunda 63-
retilenleri bilip, bilmediginin tespit edilmesi
amaglaniyor. Yazil kismi tlke ¢apinda her mes-
lek i¢cin standart olarak uygulan sinavlarda
aday, basarili olursa oda tarafindan kendisine
sertifika veriliyor (Zanaatta “kalfalik” belgesi).
Eger basaramazsa iki kere daha girme hakki
bulunuyor. Egitim sdresi de 6grencinin bas-
vurusuyla bir sonraki sinav tarihine kadar, an-
cak maksimum bir yil uzatiliyor.

Sinav sonunda verilen belge 6drenciye her yer-
de is basvurusunda bulunabilmesini sagliyor. Bu
belge ile isveren de ise basvuranin meslegine hakim
oldugunu biliyor.

Ogrenciisletmede ve okulda Ustiin bir basar gos-
terirse, odalar tarafindan bitirme sinavi éne alinabi-
liyor ve bdylece egitim suresi (bir kez daha) kisaltil-
mis oluyor. Isletme ve meslek okulu énceden buna
iliskin bir rapor sunmak zorunda.

Ogrenci sinavi basariyla bitiremezse de dgrenim
sliresi uzuyor ve 6grenci daha sonra sinav icin oda-
ya tekrar basvurabiliyor. Egitim bu durumda azami bir
yil isletmede uzatilabiliyor.

Ogrenci, bitirme sinavini basariyla gecerse Gc¢
adet belge aliyor. Bunlar; odadan bitirme sertifika-
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s, meslek okulundan karne, is yerinden egitim karnesi (referans mektubu niteliginde)
oluyor. Bu belgeleri almak 6grencinin yasal hakki oluyor.

Zanaat-Ustalik Sinavi dual sistemdeki diger sinavlardan daha farkli ele aliniyor. Bu alan-
daki meslekler Zanaat Yonetmeligi ile dizenleniyor. Zanaat isletmeleri icin yasal temel olan
Zanaat Yonetmeligi'nde 2003 yilinda yapilan bir degisiklikle, zanaat isletmeleri ¢ gruba
ayrilyor:

EK A, Ek B1 ve EKB2. Ek Ada 41 adet meslek bulunuyor ve bu mesleklerde is yeri aca-
bilmek icin ustalik belgesine sahip olmak gerekiyor. Ustalik belgesi olanlar ayni zamanda
mesleki egitim de verebiliyor. EK B 1 kisminda ise 53 meslek bulunuyor ve bunlarda us-
talik belgesi aranmiyor. Bu mesleklerde ustalik sinavina istege bagli olarak giriliyor. Bu is-
letmeler, esnaf ve zanaatkarlar odasi tarafindan uygun bulunduklarinda mesleki egitim ve-
rebiliyor. 57 meslek ise EK B'ye aittir. Bunlar esasen “zanaat benzeri kuruluslar” olarak ad-
landiriliyor. Bunlar ustalik belgesi sarti olmayan, ancak 6rnegin terzilik gibi kismen resmi
olarak taninan egitim dallari sunan meslekler. Bu isletmelerin de esnaf ve zanaatkar oda-
larindan bilgi almalari gerekiyor. (Berlin Ticaret
ve Sanayi OdasI'ndaki goériismede, ticaret ve
sanayi odalarina bagl isletmelerde ise is
yeri agmada herhangi bir egitim belgesi
aranmadigi belirtildi). Ustalikta, dual sistem
ciraklik egitiminin sinaviyla sona eriyor. Daha
sonra tam zamanli veya aksam okulu niteli-
gindeki ustalik okuluna devam ediliyor. Bu
egitim Ucrete tabi olup, hakkinda her tarlu
bilgi esnaf ve zanaatkar odalarindan temin
ediliyor.

Meslek okulundaki egitim ise egitim di-
rektifi ile uyumlu cerceve mufredat kapsa-
minda uygulaniyor. Eyalet hukimetlerinin so-
rumlu oldugu bu okullarda temel ve uz-
manlasmis meslek egitimi veriliyor. Meslek
okulu kamuya ait yari zamanli okul olarak faa-
liyet gosteriyor. Bu okullarda, genel olarak 8
saati mesleki alanlarda ve teorik, 4 saati de genel alanlarda olmak Uzere, haftada en az 12
saat egitim veriliyor. Bazi durumlarda birkag hafta stren blok dersler yapiliyor. Bir meslek-
te yeterli sayida 6grenci ayni meslek okuluna gidiyorsa, meslek siniflari olusturuluyor.

Genel egitim kapsaminda Almanca, sosyal bilgiler, isletme bilgisi, din ve spor dersle-
riile birlikte, meslek icin gereklilik arz ediyorsa yabanci dil dersleri uygulaniyor. Bu okullardaki
miufredat, isletmeler, okul mifettisleri ve odalarin isbirliginde hazirlaniyor. Bu anlamda okul-
lar egitim veren isletmelerin ortaklari oluyor.

Odalar, dual mesleki egitim sistemindeki gorevleri cercevesinde gelir elde ediyor. Bu
cercevede, Berlinde bir 6grencinin meslek egitiminin timu igin (egitim ve sinav) isletme
ticaret ve sanayi odasina ortalama 300-350 euro ¢dUyor. Ancak bu miktar meslekten mes-
lege degisiyor. Buna karsilik Berlinde 6 bin adet egitim veren isletme bulunuyor, bu islet-
melerin her birinde en az bir 6grenci oldugu dustndlirse, Oda g yil icerisinde minimum
1 milyon 800 bin euro kazang sagliyor.
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