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JOSEPH E. STIGLITZ

IMFnin yeni
liderini se¢cmek

IMF’ye gelismekte olan piyasalar ve kalkinmakta olan diinyadan birisinin
baskanlik etmesini cok istesem de birinci dncelik, acik ve seffaf bir
surecte, gerekli becerileri, baghliklar ve anlayislari olan, Fon’un tuttugu
reform yolundan ilerlemeyi siirdiirecek birisinin segilmesi. Gercekgi
politika, tepe yonetiminde hem Cin'den, hem de ABD'den Ust diizeyde

isimler olacagi anlamina gelebilir.

luslararasi Para Fonu'nun (IMF), beklenen-
den daha kisa stire icinde yeni bir bagkani ola-
cak. On yilraskin bir stredir, liderinin segilme
sekliile temsil edilen Fon'un yonetimini elestiriyorum.
Gogunluk hissedarlari (G-8) arasindaki centilmenlik an-
lasmasina gore, yardimcisi ve Diinya Bankasi'nin bas-
kani Amerikali iken, baskan Avrupali olacak.
Avrupalilar, gelismekte olan Ulkelere Gstlinkord da-
nistiktan sonra, tipki Amerikalilarin yaptigi gibi, genel
olarak adaylarini perde arkasinda secti. Ancak bunun
sonucuy, ne IMF ne de Diinya Bankasi veya genelde diin-
ya icin iyi olmadi. Bunun en kotl érnedj, Irak Savasi'nin
ana mimarlarindan birisi olan Paul Wolfowitz'in Dun-
ya Bankasi'ni ydnetmek i¢in atanmasi oldu. Oradaki ka-
rarlari da Amerika Birlesik Devletleri'ne felaket getiren
macera strecindeki kararlardan daha iyi olmadi. Ban-
ka'nin glindeminin en tepesine yolsuzlukla micade-
leyi koyup, kendi déneminin ortasinda Banka iltimas-
cilikla suglanir oldu. Sonunda ABD yapimi Blyuk Dur-
gunlugun sonrasinda yeni bir diizen ortaya ¢ikiyor gé-
riltrken, G-20, yeni IMF baskaninin agik ve seffaf bir se-
kilde secilmesi konusunda anlasti (veya anlastigi sanildi).

Varsayim, boyle bir stirecin sonucunun, neredeyse ke-

sin olarak, baskanin gelismekte olan Ulkelerden birin-

den olmasi idi. Neticede IMF'nin esas sorumlulugu, 30
kusur yil dnce bagslayan felakete strikleyen yiizt askin
mali serbestlestirme politikasindan beri, cogu gelis-
mekte olan Ulkelerdeki krizlerle miicadele etmek. Ge-
lismekte olan piyasalardaki bu savaglarin ok sayida kah-
ramani vardi.

KRiZLERIN BUYUK BiR DIKKATLE
YONETILMESI| GEREKIR

1997'de, IMF ve ABD Hazinesi tarafindan Dogu As-
yadaki krizin kétt yonetilmesi, ekonomik sikintilari re-
sesyonlara, resesyonlari da buhranlara déntsttrdd. Din-
ya, bu performansin tekrarlanmasina izin veremez. Kriz-
lerin dikkatle yonetilmesi gerekir. Bugin, kapidaki
kriz, Avrupa Merkez Bankasi'nin (European Central Bank.
ECB/AMB), Irlanda, Yunanistan ve Portekiz kaynakli borc-



larla dolu bilancolari, Avrupa kitasinda bulunuyor. Bu
borcun yeniden yapilandirmasi neredeyse sart ancak
bankalara tutumluluktan uzak bir sekilde zararli td-
revlerden faydalanmalarina izin veren AMB, artik her-
hangi bir tlr yeniden yapilandirma veya zarar yazma-
ya karsi uyarilarda bulunuyor.

Fakat AMB'nin borclari yeniden yapilandirmasini
‘olanaksiz” olarak dustinmesi icin biraz gec oldu. Isler
bu noktaya gelmeden énce AMB'nin biraz distinme-
si gerekiyordu. Aslinda, distinmekten ¢ok daha fazla-
sinl, Avrupa bankalarinin bu kadar kirilgan hale gel-
mesini 6nleyecek dizenlemeler yapmaliydi. Artik
AMB'nin yalnizca bonolari alan bankacilara degil, her-
kese nasil yardimci olacagini distiinmesi gerekiyor.
AMB'nin yeni distince sekliise insanlart ilk, banka his-

sedarlarini ve bono sahiplerini ikinci siraya koymak ol-

mali. Hissedarlari ve bono sahipleri her seylerini kay-
betseler bile, dogru yapilandirmaile bankalari yine de
kurtarabilir ve vergi mukellefleri ile ¢alisanlari koruya-
biliriz.

IMF'nin yeni baskaninin bu hususta ve mali kur-
tulus icin bankacilar bile hafif cezalar alirken, maliye-
tin siradan vatandaslarin katlanacagi kemer sikma yo-
luyla karsilanip karsilanmayacagi konusunda devreye
girecegi nokta ¢cok 6nemli fakat tahmin edilmesi cok
gl¢. IMF'nin Dogu Asya, Latin Amerika ve bagka yer-
lerdeki stratejisinin basarisizligina ragmen, gelismek-
te olan piyasalarda bile hala yandaslari oldugu da unu-
tulmamali.

IMF’DE YENi BASKANLIK SECiMi SURECI
Liderlik yarisi, pek coklarinin beklediginden ¢ok
farkl gelisti. En vasifli adaylar bile (hem gelismis

hem de gelismekte olan Ulkelerde) politik strecin ih-
tiya¢ duydugu goziken kendi hukimetlerinin des-
tegini alamad. Gelismekte olan piyasalardan diger va-
sifli kisiler, adayliklarinr koyma konusunda ¢ekimser kal-
dilar. Bagkanlik, erdem ve deneyime es miktarda fiziksel
dayaniklilik da isteyen seyahat programi ile cok zor-
lu bir gorev.

IMF'ye gelismekte olan piyasalar ve kalkinmakta
olan diinyadan birisinin bagkanlik etmesini cok istesem
de birinci dncelik, acik ve seffaf bir stirecte, gerekli be-
cerileri, baglhliklar ve anlayislart olan, Fon'un tuttugu
reform yolundan ilerlemeyi stirdtrecek birisinin segil-
mesi. Gergekgi politika, tepe yonetiminde hem Cinden,
hem de ABD'den Ust diizeyde isimler olacagi anlami-
na gelebilirama baskan yardimciligi pozisyonunun bir
Amerikali tarafindan doldurulmasi gerektigi varsayimi
ortadan kalkmali.

Sonug ne olursa olsun, IMF, Dinya Bankasi ve ulus-
lararasi toplumun agik ve seffaf bir stirece olan bagli-
liklarini teyit etmeleri, ayrica srecin nasil gelistirilebi-
lecegini sorgulamalari gerekiyor. Omegin, muhalif
partilerden gelen mikemmel adaylari desteklemekte
genellikle gonilstiz olan hiikimetlerin aday géstermesi
yerine, isimleri bir uluslararasi adaylik komitesi belirle-
yebilir. Benzer sekilde oylama prosedurlerindeki degi-
siklik (dogrudan destek yerine Ulkelerde halk oylama-
si veya adaylarin gelismekte olan Ulkelerin cogunlu-
gunun destegini alma sarti getirilerek), daha fazla sa-
yida gelismekte olan piyasa gorevlisini aday olma ko-
nusunda ikna edebilir.

Simdilerde gorduklerimiz (kapali kapilar ardinda ya-
pilan secim yerine acik kampanyalar) bu yone dogru
bir gidis gibi géztktyor. Ama insan, genellikle se¢cim
politikalarinda sik¢a basa geldigi gibi, kampanya va-
atlerinin yeni baskanin elini baglamayacagini imit edi-
yor. Diinyay1 icinde bulundugu bu karmasanin igine ba-
sit ideolojiler soktu ve basit receteler (Uzulerek kemer
sikma seklinde bile olsa) sorunlart ancak artirir.

IMFnin yeni baskanldricin 6nde gelen adaylardan
birisinin, Maliye Bakani olarak Ulkesinin Blytk Dur-
gunluk'tan ¢ikmasina yardim eden Fransiz hanim
Christine Lagarde oldugdu ortaya ¢ikti. Lagarde, mali sek-
tor reformlarinin lafini esirgemeyen savunucusu oldu
ve birlikte calistigi kisilerin timUnun saygisint kazandi.

Politika, iyi adaylara her zaman nazik davranmiyor.
Dunya, en azindan bir tane iyi aday ¢iktigi icin minnettar
olmali. Dogdugu yer, potansiyelini ortaya gikarmasina
engel olmayacaktir.

Telif Hakki: Project Syndicate, 2010.
www.project-syndicate.org
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adaylardan
birisinin, Maliye
Bakani olarak
iilkesinin
Bityiik
Durgunluk’tan
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