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ihmal mi ediyor?

Herhangi bir yatinnm yaparken, diinya genelindeki egilimleri analiz
etmemissek, is srecleri ve igglicii profillerinin nasil bir gelisme
gosterdigini 6grenme gayreti icinde olmamissak, talep kosullari,
faktor kosullari, karsilikh bagimhlik iliskilerini tanimlamamissak,
rekabet sistemlinin yapisini ve isleyisini kavramamissak, kaynaklar
etkin ve verimli kullanmamizin da olanagi yok.

ogada “80/20 kuralinin” gegerli oldugu ancak in-

sanoglunun ulastigr akil duzeyi, gelistirdigi ile-

rimetotlara karsin kuralin isleyisini asamadigi de-
gisik aragtirmalarda yansitilmistir. Kimi zaman agik¢a ku-
rala gdnderme yapilarak, cogu zaman UstU kapalr bigim-
de 80/20 kuralinin isleyisinin yarattigi kaynak israfindan soz
edilir. Bu kural, dogada ¢abalarin % 80'ninin bosa gittigi-
ni, % 20'lik boliminin kendini yeniden Uretmeye yardimcl
oldugunu ileri stirer. Yaygin bilinen érnek, Pareto'nun be-
zelye tohumlarinin % 80'nin déllenmeye yardimci olma-
dig, % 20'sinin dollenmeye katki yaptigini saptamis ol-
masidir.

Dinya genelinde ve &zelde Yunanistanda yasan
ekonomik kriz yeni bir tartismayi giindeme getirdi. Eko-
nomik gelismeleri yakindan izleyenler, AB ve Avrupa
Merkez Bankasi temsilcilerinin dikkatlerini fazlasiyla Yu-
nanistan'in temerriide dismesini dnlemeye yonelttikle-
rini belirtiyor. Bu asir ve tek boyutlu odaklanma yerine uzun
vadeli blytime beklentilerine ydnelmek gerektigi, mali mai-
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hendislik istline ytizlerce makale yazildigi, ekonomide can-
lanmanin, blyimenin alevlenmesi ve is saglanmasinin da
6nemlioldugu belirtiliyor* savi giderek gl¢ kazandi. Mali
mihendislik calismalar kadar triin ve istihdamin buy-
mesinin nasil desteklenecegine iliskin degerlerdirmelerin
de glincellik ve yayginlik kazanmasinin gerektigi séyleniyor.

SPEKULASYONDAN KAGALIM

Bir baska analiz, diinya para sisteminin reel degerlerden
soyutlandigina dikkat ¢ekiyor. Diinya ekonomisinde ge-
nel geger bir deger kistasinin kalmadigi, paranin ancak ézel
bankalarin actigr kredilerle yaratilabildigi ve maddi karsi-
liginin olmadig belirtiliyor. Sanal paranin elektronik hiziile
duinyay dolastigyl, gtinimuizde mal ve hizmet aligverisinin
doviz ticaretinin sadece % 5'ini karsiladig ileri strtltyor.
Doviz alim satimlarinin % 95'inin spekdilatif amaclarla ya-
pildiginin alti ciziliyor. Krizin sisteme bagli nedenlerini or-
taya ¢ikarmanin &nemi Uzerinde duruluyor ve “spekdilas-
yonlarin degil isletmeciligin muteber olmasi” gerektigine isa-
ret ediliyor. Ama son 30 yilda bunun tam tersinin yapildig,
tedavinin her asamasinda “isletmeciligin 6n plana ¢ikaril-
masi”ve ‘mali spektlasyonun dnlenmesi” dnerisi yapilyor?2

GECMISTEN DERS ALALIM

Ozetle aktanlan iki analizi hakli ¢ikaran bizim yakin ta-
rihimizdeki gelismelerdir. 1980'1i yillarda “mikroekonomik
liberilalizasyon” reformu kokld bir“ kdltir devrimi”yarat-
mistir. ‘Maliyet + kar = fiyat” algisi yikilmistir. “Ne tretsem sa-
tiliyor”anlayisi son bulmustur. “Kar benim, zarar kamunun”
yargisinin gecersizligi anlagilmistir. Uretimde “uluslarara-
sifiyat odakliis scireleri” dne cikmistir. “Pazanimiz ddinyadir”
algisini yayginlastiran “disa ve diinyaya déntik girisimcilik”
onem kazanmistir. Ozetle, uzun yillar stiren “ithal ikameci
politikalarin yarattigi kolayci aliskanliklarn” Gsti de alt da
cizilmistir. Boylece Turkiye, Gretmeyi, kaliteyi, uluslararas



piyasay dgrenmis ve girisimci potansiyelini Snemli bir“gi-
risimci enerjiye” donUsttrmistlr. Daha sonra 2000'li yillarda
“makroekonomik stabilizasyon” hedefleyen reformlar
Merkez Bankasi'na bagimsizlik kazandirmis, BDDK'nin
bankacilik sistemini gézetim ve denetim altina almasini
saglamis, SPK borsada gozetim ve denetim saglayarak spe-
kilasyonlarin éntine dnemli élctide gecilmis, 2008 krizi-
ne dengeleri cok bozuk olmayan bir ekonomiile giris ya-
pilabilmis ve olumlu sonuglar alinmistir3

GOZLEMLER DE DOGRULUYOR

Duinya Gazetesi'nin “Anadolu Toplantilar” ekibi, 2008
yili 6ncesi buytime déneminde belli sektdrlerde yatirm
yapmis girisimcilere su soruyu yoneltti: “Yatinm yapildik-
tan sonra isletmeye aldiginizda makine ve donanim yati-
rimlarinizi analiz ettiniz mi? Toplam yatir-
minizin ne kadarinin yanlis yapildigi kanisi-
na ulastiniz?”

Yaklasik 22 girisimciye yoneltilen bu
soruya hicbir girisimci “yanlis yapmadim”
dememistir. Yanls icin % 30dan daha az
oran veren de olmamustir. Yatinmlarinin %
60'In1 asan bolimuna yanlis yaptiklarini
sdyleyenlerin sayisi ise oldukca kabarikti.

Bir acik toplantida Corapcilar Derne-
§i yoneticileri, ge¢miste satin alinan ma-
kine ve donanim icin ddenen bedelin yaklasik bir milyar
dolari buldugunu saptadiklarini, siparislerde “s¢zlesme yap-
may bilmeme”nedeniyle an az 250 milyon dolara ulasan
gereksiz 6deme yapildigi sonucuna vardiklarini anlat-
mislardi.

Gok deneyimli kuruluglarda bile “ucuz makine” man-
g1 ile teknisyenlere dahi danismadan donanim satin alan
Ust yoneticilerin, isletmeye alma ve Uretimin kararlilik ka-
zanma déneminde ciddi boyutlarda ekonomik deger kay-
bina yol actiklari bilinen gergeklerimizden biri.

Medyanin da finansal muihendislik konularini belli bir
jargonla sunusunun yarattigi iklim, isletmecilik sorunlari-
ni gercekten arka plana itti. Kamuya agik toplantilarda, kar
sifir noktasinin analizi, ciro kalitesi, kar kalitesi, is glict ba-
sina cirodaki gelisme, is glicl basina kardaki gelisme, ser-
mayenin verimliligini alternatif getirilerle karsilastiriimasi
vb.isletmecilik konulan anlatildiginda ¢cok az soru gelirken;
faiz oranlari, kur degismeleri, borsa inis/cikislari, enflasyon
beklentileri vb. sentetik gdstergelere daha ¢ok insan ilgi
duyuyor.

BUTUNSEL BAKALIM

Dunya genelindeki yeni egilimler, yatinm yoneti-
minde temel varsayimlar kokld bigimde degistirirken, ka-
rar cerceveleri 5 yil 6ncesine gore ¢ok farkli degiskenlere

dayanir hale geldi. Yatinm konusunun seciminden, yati-
rim yerinin belirlenmesine, pazardaki konumlanmadan, Gri-
nd tanitmla tutundurma ¢abalarina, teknolojinin kolay eri-
sebilirliginin yarattigi kalite homojenitesinin marka ve ima-
ja bagimlilik yaratmasindan, elektronik iletisimin tavsiye
odakli talep yaratmasina kadar hemen her sey degisti. Bu
temel isletmecilik sorunlar, yatinma baglanan sermaye-
nin verimli kullaniimasinin da belirleyici etkeni oldu.

Trkiye'de son 30 yilda ortaya ¢ikardi§imiz ‘girisimci
enerjisinin”korunmasi ve gelistiriimesi ne kadar 6nemliise
yatinm yénetiminin yeni varsayimlarinin tartisiimasi ve yeni
zihni modeller olusturmasi da o kadar 6nemli.

Hicbirimiz finansal muhendislik analizlerin gereksiz ol-
dugunu soyleme likstine sahip degiliz. Ayni zamanda is-
letmecilik sorunlarini da yok sayip, goz ardi edip, bilgi ek-
sikliginden kaynaklanan kaynak israfini
gérmezden gelemeyiz. Bir yatinm vya-
parken, dinya genelindeki egilimleri
analizetmemissek, is strecleri ve isglict
profillerinin nasil bir gelisme gosterdigi-
ni 6grenme gayreti icinde olmamissak,
talep kosullar, faktér kosullar, karsilikl ba-
Gimiilik iliskilerini tanimlamamigsak, re-
kabet sistemlinin yapisini ve isleyisini kav-
ramamissak, kaynaklari etkin ve verimli
kullanmamizin da olanag yok.

Is insanlarimiza, isletmecilik teknikleri Gizerinde daha
cok emek, zaman ve para harcamalarinin kendi yararlari-
na oldugunu animsatmaliyiz. Deneyimli bir politikacinin
isaret ettigi gibi, bugtin internet ve degisik haber alma ola-
naklaryla nedeniyle her zamankinden daha ¢ok bilgiye sa-
hibiz. Ama enformasyon hizla parcalara bolindugu icin
eskisinden daha cok bilmemize karsin, daha az anliyoruz.
Bu durum bilgi Gzerinde dustinmemizi, sonug ¢ikarma-
mizi ve karar almayi saglayan gerceveleri organize etme-
mizi zorlastiryor:# Oysa Uretim artan bir bicimde “analitik
yetenege bagimli” hale geliyor. Aliskanlikla yonetimi,
analizle yonetime tasimak icin btiinsel bakis gerekiyor.
Bu kosullarda madalyonun bir ylzind okuyarak hayati an-
layamayacagimizi fark etmeliyiz. Zaman yitirmeden, mali
muhendislik kadar, isletmecilik sorunlarina da egilmeliyiz,
enerjimizin yarisini isletmecilik sorunlarina yéneltmeliyiz
ki, yatinm yonetiminden, Uretim, satis ve pazarlama yo-
netimine dengeli bir gelisme yaratabilelim. ..
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Tirkiye’de son 30
yilda ortaya
¢ikardigimiz
“girisimci
enerjisinin”
korunmasi ve
gelistirilmesi ne
kadar 6nemli ise
yatirim
yonetiminin yeni
varsayimlarinin
tartigilmasi ve yeni
zihni modeller
olusturmasi da o
kadar 6nemli.
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