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Kadınların girişimciliği 
moda değil, zorunluluk

 Balkan Odalar Birliği (ABC) Kadın Girişimciler Konseyi 1’inci Toplantısı İstanbul’da 

30 Eylül 2011 tarihinde gerçekleşti. TOBB’un girişimleri öncülüğünde oluşturu-

lan ABC Kadın Girişimciler Konseyi’nin bu ilk toplantısına; TOBB Başkanı ve Euroc-

hambres Başkan Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun yanı sıra Aile ve Sosyal Polotika-

lar Bakanı Fatma Şahin, ABC Başkanı Tsvetan Simeonov ve TOBB Kadın Girişimciler Kuru-

lu Başkanı Aynur Bektaş, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Karadağ ve Sırbistan’da faaliyet gös-

teren kadın girişimciler ile çok sayıda kadın girişimci ve davetli katıldı.

TOBB Başkanı ve Eurochambres Başkan Yardımcısı Hisarcıklıoğlu, Konsey 

Toplantısı’nın açılışında yaptığı konuşmada ABC tarafından yapılan toplantının ilkinin 

Türkiye’de gerçekleştirilmesinden Birlik olarak duydukları memnuniyeti dile getirdi. TOBB 

bünyesinde 2007 yılında kurulan Kadın Girişimciler Kurulu hakkında bilgi veren Hisarcık-

lıoğlu, Türkiye’deki oda ve borsaların tarihinde ilk defa kadınların ‘bileklerinin hakkıyla’ oda 

ve borsa başkanı olduğunu ve önemli bir farkında-

lık yarattıklarını anlattı. 

TOBB KGK BAŞKANI BEKTAŞ: “KADINLAR 
İÇİN ÖZEL BİR FON OLSUN”

TOBB Kadın Girişimciler Kurulu (KGK) Başkanı Ay-

nur Bektaş, konuşmasına toplantının önemine işaret 

ederek başladı. Kadınların hem Türkiye’de hem dün-

yada sürdürülebilir kalkınmanın önemli bir unsuru 

olduğuna dikkat çeken Bektaş, Türkiye’nin işsizlikle 

baş etme konusunda dünyada bir ilki gerçekleştire-

rek Avrupa ülkeleri arasında birinci sırada yer aldığını 

TOBB Başkanı ve Eurochambres Başkan Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, ABC Kadın 
Girişimciler Konseyi 1’inci Toplantısı’nda yaptığı konuşmada zengin olmak ve refah 
seviyesini artırmak için girişimci sayısını artırmak gerektiğine, ayrıca kadına yönelik şiddet 
olaylarını önlemede, kadın girişimci sayısının artırılmasının ve tapu kayıtlarında erkek/kadın 
oranında denge sağlanmasının çok önemli bir rol oynayacağını belirtti.
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Konuşmasında TOBB Kadın Girişimciler 

Kurulu hakkında da bilgi veren Bektaş, konuş-

masını şöyle sürdürdü:

“TOBB Başkanımız Hisarcıklıoğlu 2007’de 

Türkiye’nin en büyük sorunlarından biri olan 

kadınların işsizliğini, kadınların iş gücüne ka-

tılımını, kadın girişimciliği ve bunun arkasın-

dan da kadına yönelik şiddet gibi dünya kadın-

larının da yaşadığı birçok problemleri görerek 

TOBB Kadın Girişimciler Kurulu’nu (KGK)  yani 

en büyük iş kadını teşkilatını kurdu. İlk kuruldu-

ğumuzda birkaç kadın iken bugün bin 500 ka-

dın girişimci sayısına ulaştık. Oda ve borsalarda 

yer alan kadın girişimci sayısı görev aldığımız-

dan beri yüzde 92 arttı.” 

Sadece kadınlara özel bir fon ayrılmasını is-

teyen Bektaş, kadın işlerini büyümesi için fona 

ihtiyaç olduğunu söyledi. Bektaş, “Birçok şirket artık kadın CEO görmek istiyor. Türkiye 

Finlandiya’dan sonra bu konuda ikinci sırada” dedi. Kadınların öncelikle kendilerine gü-

venmelerini isteyen Bektaş, konuşmasında kadın iş konseyi başkanları hakkında da bil-

gi verdi.

ABC  BAŞKANI SİMENOV: “CİNSİYET EŞİTLİĞİ SAĞLANIRSA KALKINMA İÇİN 
CİDDİ ADIMLAR ATILIR”

Balkan Odalar Birliği (ABC ) Başkanı Tsvetan Simenov da konuşmasında “Bu mükem-

mel organizasyon için teşekkür ediyorum. Kadınlar dünyanın yarısıdır. Birçok kişiye göre 

de, daha iyi yarısını teşkil etmektedir. Bugün tarihi bir adım attık. TOBB, Türk sanayi ve tica-

ret odaları ile Balkan Odalar Birliği’nin desteğiyle ilk toplantımızı yapıyoruz” ifadesini kul-

landı. Kadın girişimciliği konusuna Türkiye’de bu kadar büyük ilgi gösterilmesinin kendi-

sini çok mutlu ettiğini belirten Simenov, “Bundan sonraki adım kadın girişimcilerin çaba-

larını desteklemektir. Ancak cinsiyet eşitliği sağlanırsa istikrarlı kalkınma için ciddi adım-

lar sağlanır” dedi.
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dile getirerek konuşmasını şöyle sürdürdü:

“Türkiye’de 2010’da yüzde 26.7 olan kadınların 

çalışma oranının şu anda yüzde 30.5’e yükselmiş 

durumda. Türkiye’deki 52 milyon çalışan içinde, 26 

milyon çalışabilir kadının sadece 5.9 milyonu çalışa-

bilmektedir. Bu oran girişimci ruhu olan Türkiye için 

çok azdır.”

Aynur Bektaş, iş gücüne katılımın eğitimle de 

birebir ilintili olduğuna dikkat çekerek “İş dünya-

sında zengin olmanın ve yeni iş sahaları oluştur-

manın yolu kadın girişimciliği artırmaktır” ifadesi-

ni kullandı. 
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> >> > TOBB KGK Başkanı Aynur Bektaş Türkiye’de 26 milyon çalışabilir kadının sadece 5.9 milyonunun çalıştığını, bu oranın girişimci ruhu olan Türkiye için çok az olduğunu ifade etti.

> >> > ABC Başkanı Tsvetan 

Simeonov, kadın girişimciliğini 

desteklediğini söyledi.

> >> > Toplantıya; Aile ve Sosyal Politikalar Bakanı Fatma Şahin, TOBB Başkanı ve 
Eurochambres Başkan Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, ABC Başkanı Tsvetan 

Simeonov, TOBB KGK Başkanı Aynur Bektaş ve çok sayıda kadın girişimci katıldı.



TOBB BAŞKANI HİSARCIKLIOĞLU: 
“HEDEF 10 BİN 500 KADIN GİRİŞİMCİ”

Kadın girişimciliğinin moda bir kavram de-

ğil, zorunluluk olduğunu ifade eden TOBB Baş-

kanı ve Eurochambres Başkan Yardımcısı M. Ri-

fat Hisarcıklıoğlu, “Zengin olabilmenin yolu ülke-

deki girişimci sayısı ile örtüşüyor. Sovyetler Birliği 

1991’de nasıl yıkıldı? Askeri güç açısından Sov-

yetler Birliği dünyanın en büyük süper gücüy-

dü. Teknolojik olarak da ABD’den daha öndeydi.  

Ne oldu da bir tane kurşun atılmadan Sovyetler Birliği yıkıldı. 

Eksik olan işin ana omurgası yoktu yani Sovyetler Birliği’nin girişimcisi yoktu” diye konuştu.

Girişimcinin olmadığı yerde kalite ve fi yatın olmayacağını belirten Hisarcıklıoğlu, Al-

manya ve Japonya’daki kalkınmadan da örnekler verdi. Hisarcıklıoğlu, “Nasıl oldu da Al-

manya ve Japonya yerle bir olduğu halde 30 yılda dünyada ekonomik olarak lider iki ülke 

haline geldi?  Geçmişlerinde girişimcilik ruhu olan bu iki ülkenin girişimcileri, yıkılan ülke-

lerini ayağa kaldırarak, ülkelerini en önemli ekonomik güç haline getirdiler” dedi.

Türkiye’deki girişimciler içerisinde kadınların oranının çok düşük kaldığına deği-

nen Hisarcıklıoğlu, “Kadın girişimcileri ön plana çıkararak, genç kızlarımıza rol model 
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Birliği yıkıldı

> >> > TOBB Başkanı ve Eurochambres Başkan 
Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, kadın 
girişimciliğinin moda bir kavram değil, 
zorunluluk olduğunu ifade etti.

yaparak, onların ‘ben okulu bitirince girişimci 

olmak istiyorum’ diyebilmelerini istiyoruz” ifa-

desini kullandı.

Bursa’da 500 kadın arasında yapılan bir anke-

te atıfta bulunan Hisarcıklıoğlu “Kadın girişimcile-

rimizin yüzde 67.4’ü işini sıfırdan kurmuş. Bu bü-

yük bir başarı” diye konuştu.

Hisarcıklıoğlu, kadın girişimci sayısının bin 500 

olduğunu bu sayıyı 10 bin 500’e çıkarmak istedik-

lerini dikkat çekerek, eski Sovyetler Birliği lideri 

Lenin’in “Organize olmuş azınlıklar , organize olma-

mış yığınları idare eder” sözünü anımsatarak, “Ka-

dınlarımızın organize olarak oda ve borsa seçimle-

rinde daha aktif olmalarını istiyoruz” dedi.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanı Fatma Şahin’in 

iş dünyası içinden geldiğini ve bunun da büyük 

avantaj olduğunu ifade eden Hisarcıklıoğlu, Bakan 

Şahin’in çalışmalarını hayranlıkla izlediğini dile geti-

rerek, “Fatma Hanım’a ‘atom karınca’ diyordum. Böy-

le çalışkan hanımefendiyi erkekler arasında bulabil-

mek mümkün değil. Bizim içimizden geliyor. Onun 

için şanslıyız. Kadın girişimcilerimiz onun için şanslı. 

Girişimcilikten geliyor bil fi il tezgâhın başından ge-

liyor, dertlerimizi en iyi anlayan kişilerden birisi. Ne 

kadar somut, ayağı yere basan projeniz varsa her 

türlü desteği Bakanımızdan alacağınızı biliyorum” 

vurgusunu yaptı. 

Kadına yönelik şiddet olaylarına da değinen Hi-

sarcıklıoğlu, “Bu meseleler ekonomik, sosyolojik psi-

kolojik nedenlerden olabilir. Benim bu şiddeti azal-

tacak iki önerim var. Biri, kadın girişimciliğini destek-
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yakalandı. Hedefi miz toplumun yarısı” dedi.

Kadının girişimcilik ruhunun çok yüksek olduğunu vurgulayan Baklan Şahin, şöyle 

konuştu: “Çünkü kadınların iletişim gücü çok yüksek. Kadınlara fırsat verildiğinde çok bü-

yük başarı hikâyelerini görüyoruz. Kadınların fi nansa ulaşmada sıkıntılarını biliyoruz ve bu 

sorunu da beraber çözeceğiz. Başarı alın teri kokuyor. Her birinin başarı hikâyesinde bü-

yük bir mücadele var. Yılmak yok. Atatürk’ün bize miras bıraktığı bilim ve akıl. Bunları kul-

lanacağız. Türkiye’nin ekonomik büyümesinde biz kadınlar var olacağız. Kadınları karar 

alma mekanizmasına sokmadan bunlar olmaz. Tek kanatlı kuş uçamaz, tek bacaklı atlet 

koşamaz. İhtiyacımız olan şey birlik ve beraberlik. Elele vereceğiz. Kendimize ve ülkemi-

zin kaynaklarına güveneceğiz.”

Konuşmaların ardından TOBB Başkanı ve Eurochambres Başkan Yardımcısı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanı Fatma Şahin’e plâket takdim etti.

ABC üye ülkelerindeki kadın girişimcilerin, potansiyelinin geliştirilmesi, ulusal ve 

uluslararası ekonomiye katkılarının artırılması, bölge içi ticaretin geliştirilmesi amacıyla 

düzenlenen toplantı, kadın girişimcilerin, iş dünyasında edindikleri bilgi ve deneyimler 

ile karşılaştıkları sorunları paylaştıkları oturumlarla devam etti.

leyelim. İki, tapudaki kayıtlara bir el atmak lazım, ta-

pudaki kayıtları dengelediğimiz zaman kadına şid-

detin biteceğine inanıyorum” dedi.

BAKAN ŞAHİN: “KADININ GİRİŞİMCİLİK 
RUHU ÇOK YÜKSEK”

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanı Fatma Şahin de 

konuşmasında kadın girişimcilerin taşıdığı önemin 

altını çizdi. Toplumsal huzur ve barışın kalkınmayla 

ilgili olduğunu anlatan Bakan Şahin, değişen dün-

ya düzeninde sürdürebilir gelişmede ekonomik kal-

kınma ne kadar önemliyse, nesiller arası dayanışma-

nın da o kadar önemli olduğuna vurgu yaptı. 

“Değişimi yönetmemiz ve değişimi fırsata dö-

nüştürmemiz hepimizin olmazsa olmazı” diyen Ba-

kan Şahin, bazılarının dünyadaki değişimi; kas gücü, 

kasa gücü, kafa gücü şeklinde yorumlayarak 3K ola-

rak isimlendirdiği, “Kas gücünde fırsatı kaçırdık, kasa 

gücünde durum ortada ama kafa gücünde iddialı-

yız. Yeni dünya düzeninin kadınların üzerinden şe-

killeneceğine inanıyorum” dedi.

2007’de TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu’nun başlat-

tığı örgütlü kadın girişimciliği hareketinin önemine 

işaret eden Bakan Şahin, “Başkan Hisarcıklıoğlu’na 

ufkundan, vizyonundan ve Aynur Bektaş’a da 

emeklerinden dolayı çok teşekkür ediyoruz” diye 

konuştu.

Hukuki altyapıyı güçlendirerek, iş kanununda 

önemli düzenlemeler yaptıklarından söz eden Ba-

kan Şahin, iş gücünde ve istihdamda kadının sayısı-

nı artırmak için işveren payını devletin ödediği po-

zitif ayrımcılık sistemini hayata geçirdiklerini belir-

terek, “Böylece kadın istihdamında yüzde 30 rakamı 
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> >> > ABC Başkanı Tsvetan 
Simeonov, TOBB Başkanı 
ve Eurochambres Başkan 
Yardımcısı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, TOBB KGK 
Başkanı Aynur Bektaş ve 
Aile ve Sosyal Politikalar 
Bakanı Fatma Şahin.

> >> > Radka Stamenov ABC  WEC 
Başkanı (Bulgaristan Heyeti Başkanı), 

Sabina Heljic (Bosna-Hersek 
Temsilcisi), Nezahat Yılmaz (Türkiye 

Temsilcisi), Mary Papadopoulou 
(Güney Kıbrıs Temsilcisi), Dragana 

Radevic (Karadağ Temsilcisi), Ksenija 
Vlaovic (Sırbistan Temsilcisi).
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