ARASTIRMA >>

TURKIYE GENELINDE

BIN FIRMA ILE
YAPILAN ANKET

CARPICI SONUCLAR
ORTAYA CIKARDI

Kiresel risklerin arttigi, doviz ve emtia fiyatlarinda
hizli ve 6ngoérulemeyen dalgalanmalarin yasandigi
donemde Tiirk sirketlerinin yiizde 88’inin olasi
risklere karsi hazirliksiz oldugu ortaya cikti.
Sirketlerin ylzde 12’si ise sirketin gelismesini ve
devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken
teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla bir ekip
kurdugunu ifade ediyor.

ciklioglu, “TOBB olarak sirketlerin yeni Turk Tica-
ret Kanunu'na uyumunu kolaylastirmak ve egit-

mek amaciyla Deloitte ile Turkiye genelinde 4
Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) uluslararasi danismanlik sirketi De- bini askin firmaya egitim verdik. Ucretsiz semi-
loitte ile birlikte sirketlerin Tdrk Ticaret Kanunu'na ne kadar hazir olduklarini nerlerimiz devam ediyor. Anket sonuclari sirket-
lerin yeni kanuna uyum sdrecinin hentiz ¢cok ba-
sinda oldugunu gosteriyor. TOBB olarak yeni Turk

Ticaret Kanunu'nun bazi maddelerine itirazimiz

gorebilmek icin yaptigr anket calismasi ¢arpici sonuglar ortaya koydu. TOBB'un

internet sitesinden firmalarla yaptigi “TTKMetre” isimli ankete 51 ilden bine yakin fir-
ma katildi. Katilan firmalarin ytzde 80'i anket sorularinin tamamini cevaplandirdi.

Sirketlerin genetik yapisini degistirmesi beklenen Yeni Turk Ticaret Kanunu ile il-

gili anketin 6nemli bulgular ortaya koydugunu belirten TOBB Baskani M. Rifat Hisar-

olsa da sirketlerimizin gelecedi icin bu kanunun
cok dnemli oldugunu duslnUyoruz. Yeni déneme
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YENI TURK
TICARET
KANUNU

SOMUT
OLARAK
NELER
GETIRIYOR?

Kurumsal yonetim;
1 o tlim parametreleriyle
sisteme egemen olacak.
Sirketler, adil yonetilen, seffaf,
hesap verebilir ve sorumlu
isletmelere donusecek.
Seffafligi, UFRS ve
® bagimsiz denetim
glclendirecek. Dlinyaca kabul
gormds standartlar uygulama
alani bulacak. Bagimsiz
Denetim ve islem Denetimi
sart kosulmakta.
3 Pay sahibi olmanin
o degderi ylkseltilmekte.

Sirketlerin kurulusu ve
4 e yeniden yapilanmasi
kolaylastinimakta, ancak
daha glivenceli hale
getirilmekte.
Limited ortakliklar ve
@ anonim ortakliklar

mantik olarak yaklastiriimakta.

6 Sirketler toplulugu
o tiim yonleriyle
kanuni diizenlemeye
kavusturulmakta.

Sirketin kurulusu
70 rasyonel, akici, seffaf bir
sisteme baglaniyor.

Sermayenin korunmasi,
® cok yonli kurallarla
glivence altina aliniyor.
Yonetim yapisinin ve
o Ust diizey yonetimin
orgltlenmesine iliskin cesitli
alternatifler getiriliyor.
1 Ortaklar ve
eyoneticiler,
sirket kaynaklarini
kullanamayacaklar.
1 1 Birlesmeler ve
eboliinmeler basta

olmak tizere yeniden

yapilanmalar acik¢a diizenlendi.




uyum konusunda kamu dahil batdn kesimler ¢a-
lismalarini hizlandirmali” agiklamasinda bulundu.

Deloitte Turkiye Yénetim Kurulu Uyesi ve orta-
g1 M. Sait Goziim ise, “BUylk isletmelerin yeni Turk
Ticaret Kanunu'na ilgi gosterdigi gerek anket ge-
rekse egitim seminerlerimizde acikga goriliyor.

Ote yandan orta ve kiicik boy isletmelerin 6nem-
li bir kesimiyse Kanun'un ydrdrlagidnun ertelene-
cedi yoniinde bir beklentiicindedir. Bu durum sir-
ketlerin ¢alismalarini yavaslatmakta” dedi.

Anket sonuglari, sirketlerin is yapis sureci-
ni degistirecek, kurumsal yonetisim, seffaflik ve
uluslararasi standartlar getiren yeni Turk Ticaret
Kanunu'na uyum slrecinin basinda oldugunu
gosteriyor. Sirketlerin ylizde 14.8' gecer not alir-
ken, ylzde 85.2'sinin yeni kanuna hazir olmadigi
ortaya ¢ikti. 10 Gzerinden 7'yi gecer not olarak baz
aldigimizda ise mevcut sirketlerin degerlendirme
ortalamasi 4.38'de kaliyor.

Yeni Turk Ticaret Kanunu'na hazirlik sirecine
anonim sirketler limitedlere oranla daha aktif go-
raltrken, 250 ve daha UstU ¢alisan sayisi olan sir-

TABLO 1 ‘ ORTALAMA

Genel Degerlendirme 4,38
Mali Durum, Finansal Raporlama &UFRS ile 448
Ozdes TMS ’
Bilgi Toplumu Hizmetleri ve Bilgi Giivenligi 5,81
Sirketin Temel Yapusy, Yonetim Organlari ve

- N
Paysahipligi Haklar1
Bagimsiz Denetim 421
Risk Yénetimi, I¢ Denetim ve I¢ Kontrol 2,46
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(*) Yandaki tabloda goriildigti

gibi sirketler bes farkli kategoride
degerlendirilmigstir. Ankete katilan tiim
sirketlerin degerlendirme ortalamas:
10 tizerinden 4,38 olup sirketlerin Ttirk
Ticaret Kanunu'na uyum stirecinin
olduk¢a basinda oldugunu gosteriyor.
Gegerli not bu stirecte 10 tizerinden
7.00dir. Bilgi Toplumu Hizmetleri 5.81
ile hazir duruma en yakin olan unsur
olarak giziikmekte. Risk yonetimi, i¢
denetim, i¢ kontrol ise hazir olmaya en
uzak kriter olarak dikkat cekiyor..

10 UZERINDEN 7 VE USTU PUAN ALAN

EEEEOR SIRKET YUZDESI
Genel Degerlendirme 14.8%
Mali Durum, Finansal Raporlama &UFRS ile Ozdes TMS 15.7%
Bilgi Toplumu Hizmetleri ve Bilgi Guvenligi 49.0%
Sirketin Temel Yapsi, Yonetim Organlari ve Pay Sahipligi Haklar: 22.5%
Bagimsiz Denetim 26.5%
Risk Yénetimi, I¢ Denetim ve I¢ Kontrol 8.4%

(*) 7’yi geger not olarak aldigimiz takdirde, gecer not alan sirket ortalamas: % 14.8dir.

SIRKET TiPi

GENEL
TABKOS ANONIM LIMITED | GRUP SIRKETLERi | ORTALAMA

Genel Degerlendirme 5,18 3,95 3,96 4,38
Mali Durum, Finansal Raporlama & UFR 5,27 3,98 4,41 4,48
Bilgi Toplumu Hizmetleri ve Bilgi Giivenligi 6,61 53 5,45 581
Sirketin Temel Yapisi, Yonetim Organlari 6,01 4,68 4,8 5,15
Bagimsiz Denetim 5,45 3,47 3,86 4,21
Risk Yénetimi, I¢ Denetim ve I¢ Kontrol 2,58 2,25 2,89 2,46

(*) Sirketler anonim, limited ve grup sirketleri olmak tizere 3 kategoride degerlendirilmistir.

TABLO 4

CALISAN SAYISI

100-250 | 250'DEN
FAZLA | ORTALAMA

Genel Degerlendirme 3,82 4,26 4,86 5,12 5,74 4,38
Mali Durum, Finansal Raporlama & UFR 3,94 4,2 5,08 5,2 6,06 4,48
Bilgi Toplumu Hizmetleri ve Bilgi Guvenligi 5,05 6,05 6,67 7,05 6,61 5,81
Sirketin Temel Yapis, Yénetim Organlart 4,81 5,09 5,35 5,36 6,25 5,15
Bagimsiz Denetim 3,45 3,99 4,87 5,46 6,02 4,21
Risk Yonetimi, I¢ Denetim ve I¢ Kontrol 2,15 2,2 2,65 2,55 3,8 2,46

5-25

TABLO 5 5

25-50 50-100 100

MiLYON MiL;rON MiL;rON MiL;rON Mi I$.Y+ON onif\':::w A
Genel Degerlendirme 3,96 4,69 5,4 5,45 5,96 4,38
Mali Durum, Finansal Raporlama & UFR 4,1 4,67 536 542 639 4,48
Bilgi Toplumu Hizmetleri ve Bilgi Guvenligi 5,46 6,34 6,77 6,87 6,21 5,81
Sirketin Temel Yapis, Yénetim Organlar 4,38 5,41 6,03 6,12 6,21 5,15
Bagimsiz Denetim 3,6 4.8 5,71 5,18 6,53 4,21
Risk Yonetimi, I¢ Denetim ve I¢ Kontrol 2,12 2,42 3,14 3,54 4,64 2,46

(*) Kategoriler séyledir: 5 milyondan dolardan az, 5-25 m
50-100 milyon dolar arasi, 100 milyon dolardan fazlast.

ilyon dolar arasi, 25-50 milyon dolar arast,
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ketlerdeki hazirhigin genel ortalamanin ¢ok tsttinde oldugu dikkat ¢eki-
yor. 10dan az calisani olan KOBI'lerde genel ortalama 3 bandinda olur-
ken, calisan sayisi ve ciro agisindan buyuk sirketlerde bu oranin ortala-
ma 6 baz puanda oldugu dikkat cekiyor.

Yeni Turk Ticaret Kanunu her sermaye sirketinin bir internet sitesi ac-
mak, sirketin internet sitesi mevcutsa bu sitenin belli bir bolimund ka-
nunda belirtilen asgari hususlari yayimlanmasina ayirmak ve elektronik
dosyalar yedeklemeyi zorunlu kiliyor. Anket sonuglari da sirketlerin tek-
nolojik altyapi acisindan diger tim kriterlere gére daha hazirlikli oldugu-
nu gosteriyor. Ankete katilan sirketlerin ylzde 70'nin web sitesi bulunur-
ken, yine ylzde 70 gibi ylksek bir orani gerekli bilisim gtvenlik alt yapisinin mevcut ol-
dugunu ifade ediyor.

Teknolojiyi yakindan takip eden sirketlerin, olasi ekonomik ve diger risklerin takibin-
de ve 6nlem alinmasinda ise daha "hantal” davrandiklar géze carpiyor. Sirketlerin yiz-
de 88’ olasi ekonomik risklere karsi herhangi bir hazirlik yapmiyor. Yiizde 12'si ise sirke-
tin gelismesini ve devamini tehlikeye dUslren sebeplerin erken teshisi, bunun icin ge-
rekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla bir ekip kurdu-
Junu ifade ediyor.

Sirketlerin ylzde 25'inde is akis streclerini izlemek ve yonetim kurulunu bilgilen-
dirmek Uzere i¢ denetim birimi mevcut. i¢ denetim birimi aktif ve agirlikli olarak bi-
yUk olgekli firmalarda uygulaniyor.

Anket sonuglari sektorel olarak kimya/plastik/kagit ve gida sanayilerinin, il bazin-
da ise Izmir ve Kocaeli'ndeki sirketlerin yeni Turk Ticaret Kanunu'na daha hazirlikl ol-
dugunu gosteriyor.

Yeni Turk Ticaret Kanunu 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gerek ticari defterlerin tu-
tulmasinda, gerek minferit ve konsolide finansal tablolarinin diizenlenmesinde Tirkiye
Muhasebe Standartlar’'nin uygulanmasini zorunlu kiliyor. Ankete katilan firmalarin ytiz-
de 64 gibi yiksek bir orani bu konuda ytkidmlultkleri bildiklerini belirtirken, yizde 29'u
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (UFRS) asina oldugunu belirtiyor. Sirket-

66 EKONOMIK FORUM < Ekim 2011

Sirketlerin yapisini
ve igleyisini kokten
degistirecek olan
ve Temmuz 2012
tarihinden itibaren

‘na Turkiye'deki
sirketlerin ytizde 85’
hazir degil.

lerin yalnizca ylzde 15'i yeni muhasebe sistemine
uyum icin kaynak ayiriyor veya ayirmayi planliyor.

Yeni Turk Ticaret Kanunu, sirketlerde yaygin
olan “Ortaklar cari hesabl” uygulamasini kaldira-
rak, anonim ve limited ortakliklarda pay sahibine
ve ortaga “sirkete bor¢lanma yasagini” getiriyor.
Anketi yanitlayan sirket yetkililerinin ylzde 50'si
sirket ana sozlesmelerini yeni kanun ile uyumlu
hale getirmeleri gerektigini bildiklerini vurgular-
ken, ylzde 40 gibi bir oran ydnetici, ortak ve ya-
kinlarinin sirkete borglanmaya devam ettigini ifa-
de ediyor. Sirketlerin ylzde 20'si yoneticilerine
Gcret/huzur hakki/ikramiye/kar payi seklinde ya-
pilan 6demelere ana s6zlesmede veya genel ku-
rul bilgilendirmelerinde yer verirken, sirketlerin
yUzde 15'inin genel kurul yénergesi, yizde 35'inin
teskilat ydnetmeligi bulunuyor. Sirketlerin ytzde
557 yillik faaliyet raporu hazirlarken, ytizde 35 1
Mart 2013 tarihine kadar bagimsiz denetgi secimi
icin hazirliklara baslamis durumda.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


