> YONETIiM

rustu.bozkurt@dunya.com

92 EKONOMIK FORUM < Ekim 2011

RUSTU BOZKURT

Insandan bagimsizlasan

“insan icin’

> iretim

“Diismemigsen bir sevdamn pegine,
Diisman olur éziin, kendi éziine”
-Sota Rustaveli-

Genel bir bakisla degerlendirdigimizde, “insandan bagimsizlasan

ama insan icin iiretim yapan bir sistem” olusuyor. Uretim artiyor;

kisa donemde istihdama etkisi cok sinirh kaliyor. Geleneksel

hammadde onemli 6l¢lide goreceli olarak azaliyor, ikame ve alternatif
hammaddelerle tretim artisi stiriiyor. Uretim ile para arasindaki iliskilerin

degismesi, krizleri besleyebiliyor.

UcUk bir toplum olan komsumuz Giircis-
Ktan’m dilini yasatan, zenginlestiren kaynak-
lardan biri olan Sota Rustaveli'nin iki dizelik
cagnsindaki ‘sevda”sézctgulne, “varlik nedenimiz olan
bir ideale” sahip olma, ‘disman olmay” da fiziki kay-
naklarimizi, insan varligimizi ve teknolojiyi “israf etme”
anlami yuklersek, dilimize bir tirli oturmayan “viz-
yon”kavraminin tam karsihgini sdylemis oluruz.

En genis anlami ile sevdamiz, maddi ve kulturel
zenginlikler Ureterek insan yasamini kolaylastirma ol-
mali. Sevdamiz, “insan yasamini kolaylastirma” ise kar-
sisinda diri durmamiz gereken tutum da, fiziki serma-
yeyi, insan kaynagini ve teknolojiyi tretim strecin-
de ‘etkin ve verimli” kullanma olmali... Maddi ve kil-
turel zenginlik Greterek insan yasamini kolaylastirma
sevdalilarinin yaratilmak istenen sonuca yaklasmasini
besleyen ve engelleyen etkenleri iyi anlamali, etkin bi-
¢imde tanimlamaliyiz ki, isimizi dogru yapmis olalim.

Fiziki kaynaklanimizla ilgili “net bilgiler” iceren bir
‘dinamik envantere” sahip olmanin ‘etkin koordinas-
yon”ve ‘odaklanma” srecleri icin “gerek sart” oldugu-
nu cok sdyledik ve yazdik. Uretimin “emek-sermaye
ekseninden’, “yaratia girisimcilik eksenine
kaydigl da usanmadan tartistigimiz bir diger soru-
muz. Bu kiick denemede ise fiziki kaynaklar ve in-
san kaynagindan sonra tretim ¢evrimini tamamlayan

”

“teknoloji ve yarattigi sonuglar” Gizerinde duralim.
Teknoloji, insanin ¢iplak gticlyle yapamadigi isle-
ri, aklinr kullanarak gelistirdigi metot ve araclarla yap-
masidir. “Bilgisayar Teknolojisi” verilere erisme, enfor-
masyona donustirme, bilgi Gretme ve anlamayi de-
rinlestirme ve yayginlastirma acisindan insanhgin

OnUni actl. Bu yeni teknolojik atilim, insanlarin is ve

aslarini tretmek icin agirlikli olarak “bilgi alaninda ¢a-
lismasini” gerektirdi.

Karsilastirdigimiz bu yeni olgunun kaynaklarini ve
olasi degerler sistemini kavrayarak gelecegimizi insa
etmek icin entelektUeller strekli tartisiyor; karar cer-
ceveleri olusturacak “varsayimlar” Gretiyor, eski varsa-
yimlari sorguluyor, yeni varsayimlarla “zihni modelleri-
ni yenilemeye”yogun zaman, emek ve para harciyor.

DOGRU KONUMLANMA iCiN
Kendi gelecegimizi insa ederken, dogru bir ko-
numlanma yapabilmemiz icin Gzerinde distnulme-
si gereken iddialarin neler oldugu tzerinde duralim:
® Bilgi caginda, “teknolojiye kolay erisebilirlik”
temel egilimi olusturuyor.
® Teknolojiye kolay erisebilirlik, “niifusu kalabalik
lilkelerde ekonomik biiyiimenin giivencesi”
oluyor.
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® Teknoloji erisebilirligi ile birlikte “kalite homo-
jenligi” yayginlasiyor.

® Kalite homojenligi, “liretim odaklarinda me-
kansal kaymalar” yaratiyor.

e (retim odagindaki kaymalar, “ klasik karsilas-
tirmali Gstiinliik kuramini” farklilastiryor.
“Uretim-para iliskisi” hizla degisiyor.

“Uretim geleneksel hammadde iliskisi” yeni-
den yapilaniyor.

® Teknolojinin yaratug “kalite homojenligi”
marka ve imaj bagimliigini artiriyor.

® Teknolojinin ulagabilirlik ve erisebilirlikte yaratti-
g1 gelisme “rakip, miisteri ve rekabet sistemi
aglarini” degistiriyor.

ONUMUZDEKI 40 YILIN ONEMI

“Neden Bati  Hakim-Simdilik: Tarih ~ Oriintile-
ri ve Gelecek Uzerine Séyledikleri” kitabinin yazari lan
Morris'in, NPQ Tiirkiye'nin 2011'in ilk sayisinda yap-
tig1 degerlendirmedeki saptamalarina kulak vermek
gerekiyor.

Yaklasik 40 yil 6nce 1972'de Richard Nixon'un
Pekin ziyareti sirasinda, ABD'li isciler, Cinli iscilerin 20
kati Uretkendi. O yillarda Cin'deki Gretim diinya Ureti-
minin ancak ytzde 5'ini olusturuyordu. Bugiin durum
cok farkli bir yonde ilerliyor. ABD iscilerinin tretken-
likte Cin iscilerinin 7 kati, Cin'in kuresel ekonomideki
pay! ise ylizde 14 dizeyinde. Dinyanin stiper hizli bil-
gisayari Cin yapimi. Cin'in taikonotlari (astronot) uzay
yUrlylstnU gergeklestirdi.

Cin'e, kendi i¢c dinamikleri agisindan baktigimizda
cok etkin bir gelisme yarattigi icin alkis tutabiliriz. Bu
olumlu gelismenin bir baska boyutunu Cinli yoneti-
ciler, mutlaka analiz ediyordur. Uretim arttikca, hic ol-
mazsa kisa donemde istihdamin ayni dlctide artma-
masl, temel amagtan sapma algisi yaratabilir. Maddi
ve kulttrel zenginligin temel amaci insan yasamini
kolaylastirma ise artan Uretim herkese gecimini sag-
layacak bir is, barinabilecedi konut, cocugunu okuta-
bilecedi harcanabilir bir gelir, isiyle evi, eglence yeri
vb. yerlere erisebilirligi saglayan yeterli bir ulagim ola-
nagi yaratmali... Uretim arattgi halde istihdami arti-
ramadigimiz zaman “Uretimin anlamini sorgulama ta-
bani genisleyebilir.

The Times'in basyazisi, ‘Cinin sorunlari para biri-
minin Gtesinde” bashgini tasiyor. Bu yazinin icerigi agi-
sindan ulasilan énemli genelleme sdyle: “Cinde GSYIH
2004den beri yilda ylizde 10 blytse de istihdam sade-
ceylizde 1 artti”

Uretim-hammadde, tretim-para ve Gretim-kalite,
dretim-istihdam arasindaki karsilikli bagimbilik iliskile-

rinin degismesinin yonu, hizi, niteligi ve niceligi Uze-
rinde titizlikle durulmasi gerekiyor. Ulkeler, sahip ol-
duklan fiziki varliklar hakkinda net bilgilere sahip ol-
madan, insan kaynaginin egitim duzeyini kavrayip
gelistirmeden, teknolojinin yarattidi etkilerin kisa,
orta ve uzun dénemli etkilerini analiz edip ‘alterna-
tif stratejiler” gelistirmeden iyi bir gelecek insa etmek
glglesir.

Ontimuzdeki 40 yil, bir dnceki birikim sisteminin
¢6zUldugu, yeni birikim sistemin oruldtgu bir do-
nem olacak. Kaynaklar yeniden dagilacak, degerler
sistemi varsayimlarini degistirecek, hayati algilama-
nin zihni modelleri degisecek. Bu degismeyi dogru
algilayanlar kazangli ¢ikacak, anlamayanlar da bede-
lini 6deyecek.

GIiRiSiMCi RUHU GELISTIRME

Genel bir bakisla degerlendirdigimizde, ‘insan-
dan bagimsizlasan ama insan igin Uretim yapan bir sis-
tem” olusuyor. Uretim artiyor; kisa dénemde istihda-
ma etkisi cok sinirli kaliyor. Geleneksel hammadde
onemi Olclide goreceli olarak azaliyor, ikame ve alter-
natif hammaddelerle tretim artisi stiriyor. Uretim ile
para arasindaki iliskilerin degismesi, krizleri besleye-
biliyor.

insanligin alisik oldugu kaynak bagimliliklar de-
§istigi gibi, yasam bicimleri ve yasam tarzlari da fark-
lilasiyor. Kdltlrdn degerlerini de, araclarini da gézden
gecirmek gerekiyor. Ozellikle kiltir boyutunun, gele-
cegdi insa etmedeki dnemini kavramak icin yeterince
sorgulanmadigi da tartisiliyor.

Tarih boyunca dretim, ulasim ve iletisim teknolo-
jilerinin i¢ butdnltgine gore yapilar, islevleri ve kil-
tarl olusan kurumlar, insan yasamini birinci derece
etkilemistir. Her koklU degisimi basariyla yonetmenin
Uc temel bileseni vardir:

Birincisi, egilimleri kavrayarak, firsat ve tehlike-
lerini zihinlerde netlestirmedir... Ikincisi, degisen is
cevresi kosullarina insanin uyumunu saglayacak olan
egitimlere gerekli degeri verme. Uclinclsi de, yara-
tilan zenginligin capini blyttme ve etkin dagriimini
saglamada strdurebilirligin 6zUnU olusturan orglit-
lenmeyi kolaylastirma... Bu Ucli yapida denge, in-
sanlara mUmkdn oldugunca ileriye gitme firsati ya-
racakti. O zaman, insandan bagimsizlasan, siradan
emegdi Uretim disi birakan, ihtisaslasmis emek alanin-
da bile tehditler yaratan gelismeyle bas edebilmenin
yolunu agmak gerekir: Empati ve girisimci ruhla bes-
lenen yenilik¢iligin arkasinda duran anlayisi destek-
leme. Arianna Huffington'un bu 6nerisini hakli ve
uyarici buluyorum.

Oniimuzdeki
40 yil, bir
onceki birikim
sisteminin
cozuldugi,
yeni birikim
sistemin
oriildiigi bir
donem olacak.
Kaynaklar
yeniden
dagilacak,
degerler sistemi
varsayimlarini
degistirecek,
hayati
algilamanin
zihni modelleri
degisecek. Bu
degismeyi dogru
algilayanlar
kazanch ¢ikacak,
anlamayanlar

da bedelini
odeyecek.
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