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Istihdamda arz-talep dengesizligi:

MESLEGI

YA DA

MEKANI

DEGISTIRMEL

TOBB ETU Sosyal Politika Calismalari
Merkezi, issizlerin ¢ok fazla ragbet
etmedigi meslek edindirme kurslarina
ilgilerinin nasil artirilabilecegini arastirdi.
Arastirmanin sonu¢ bolimunde, kursiyer
adaylarinin il ve meslek tercihlerinin
degismesi durumunda istihdam artisi
saglanabildigi ifade ediliyor.

Urkiye'de cesitli sektorlerde, 6zel beceriler gerektiren ¢ok sa-
yida pozisyon bu becerilere sahip eleman bulunamadigr icin

doldurulamazken, is bulamayan mesleksiz yiginlar nedeniy-

le issizlik oranlari yikseliyor. Uzmanlasmis Meslek Edindirme Mer-
kezleri (UMEM) Beceri'10 Projesi, is glicU piyasasindaki beceri esas-
I bu arz-talep uyusmazhgina ¢ézim getirmek amaciyla 2010 yilinin
Temmuz ayinda baslatildi. Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi, Ttr-
kiye Is Kurumu, Milli Egitim Bakanhig, Turkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi (TOBB) ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (ETU) ortakli-
ginda ydrdtdlen proje issizlerin, isverenlerin talepleri dogrultusun-
da acilan kurslarda egitilerek is piyasasinda ihtiya¢c duyulan beceri-
lere kavusturulmasini ve bu suretle istihdam edilmelerini hedefliyor.

Turkiye'deki ytksek issizlik oranlarina ragmen, issizlerin UMEM
Beceri'10 Projesi'nde acilan kurslara gésterdigi ilgi beklenen seviye-
ye ulasmadi. Proje kapsaminda ilk kurslar 2011 yili Ocak ayinda agil-
maya baslandi, ancak, isverenlerin talep ettigi mesleki becerileri ka-
zandirmakicin agilan kurslarin énemli bir kismiya basvuru yetersizli-
§i yuztnden iptal edildi, ya da talep edilenden daha az sayida kursi-
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yer ile yurtttldu. Projenin, kurslara kayit yaptirip teorik egitimi basa-
riyla bitiren issizlere, TOBB Uyesi isyerlerinde staj gdrmeleri sonrasin-
da istihdam edilme sansi verdigi disintldigtnde, bu oldukca sa-
sirtici bir sonug. Gergekten de, sanayicilerden gelen eleman talebi-
nin ve kursiyer basvurularinin dagilimina iller ve meslekler bazinda
bakildiginda, arz ile talebin 6rttismedigi gorultyor. Bu da, istihdam
piyasasindaki arz-talep uyusmazhiginin incelenmesi ve politika one-
rileri gelistirilmesi geregini ortaya ¢ikariyor.

Nisan-Haziran 2011 dénemindeki aylik veriler, zaman igerisinde
kurslara yapilan bagvurularin artmakta oldugunu ve Haziran ayin-
da toplam is glict arzinin toplam is glicu talebini gectigini gosterse
de, bu tek basina, firmalarin stajyer talebinin karsilanmasi anlamina
gelmiyor (Tablo I). Nitekim stajyer talebi ve kursiyer basvurularinin
il ve meslek bazindaki dagilimi, arzin talebi karsilamadigini agikca
gosteriyor. Ornegin, Istanbul ilinde 561 issizin kurs bagvurusu yapti-
g1 bilgisayar operatorligi mesledi icin isverenlerden gelen talep 5
kisi. Diger taraftan, yine Istanbul ilinde isverenler tarafindan 96 kisi-
nin talep edildigi plastik enjeksiyon makinesi operatorligi meslegi-
ne kurs basvurusu yapan issiz sayisi 40 kisi ile sinirli kalmis. Bu 6rne-
ge benzer arz-talep uyusmazligr mesleklerin ¢ok blytk bir kismin-
da yasaniyor.

TABLO I: is Giicii Arz1 ve Talebil

‘ Nisan 2011 ‘ Mayis 2011 ‘ Haz. 2011

Isverenden Gelen Toplam Stajyer Talebi

(Potansiyel Egitilmis Isglicii Talebi) S0 S8 Sz
Kgr;\ar.a Bag.vu.ran Issiz Sayisi (Potansiyel 29,790 34232 38,863
Egitilmis [sgtict Arzi)

Toplam Fark 5,780 2,001 -701

Kaynak: TOBB UMEM Veritabani



Turkiye genelindeki arz ve talep rakamlari birbirine yaklagsa da,

istanbul icin verilen drneklerde de gérildigu tzere, bunlarin il ve
meslek bazinda orttsme orani disik

Bu nedenle, yerel is glicinin bulundugu il disina ¢ikmaya ve
kursiyerlerin tercih ettikleri meslek disinda bir meslekte egitilmeye
ve calismaya istekli olmadigi mevcut durumda, Haziran 2011 itiba-
riyle toplanmis olan 38 bin 162 stajyer talebinin en fazla 9bin 798'i
karsilaniyor ve talep fazlasi ise 28 bin 364 oluyor.

Kurslara yapilan basvurularin distk kalmasinin nedenleri arasin-
da, issizlerin sanayi sektoriinde calismaya istekli olmayislari, kursla-
ra kaydolarak sosyal yardim haklarini kaybetmek istememeleri, ka-
yit disi calismayi tercih etmelerinin olmasi muhtemel. Her durum-
da, UMEM Beceri'10 Projesi'nin etkinligini artirma amacina uygun
istihdam politikalarinin tasarlanabilmesi igin, is glct piyasasindaki
arz-talep uyusmazhginin nasil giderilebilecegdi ciddiyetle ele alinma-
si gereken ©onemli bir soru.

Bu soruya yanit aramak lzere, UMEM Beceri'10 Projesi kapsa-
mindaki is glicii arz ve talebi il ve meslek bazinda incelendi. Issiz-
lerin bulunduklari il disinda is aramaya (ve calismaya) ya da mes-
lek tercihlerini degistirmeye razi olmalari durumunda arz ve tale-
bin értisme oraninin nasil degisecedi, hipotetik senaryolar yardi-
miyla degerlendirildi ve ¢ikan sonuclar karsilastirilarak bazi éneriler
ortaya kondu.

SENARYOLAR VE SONUCLARI

Mevcut durumda il ve meslek bazinda gozlenen arz-talep uyus-
mazhgi akla su soruyu getiriyor: Kurslara basvuru yapan issizler, il ve
meslek tercihlerinden birini ya da her ikisini de degistirebilse arz-
talep dengesizligi nasil degisir? Bir baska deyisle, herhangi bir mes-
legi 6grenmek isteyenlerin sayisinin talebi gectigi (arz fazlasi olan) il-
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lerdeki issizler go¢ etmeye ya da katilmak istedikleri kurslari degistir-

meye istekli olsalardi, arz-talep uyumsuzlugu ¢oézilebilir miydi? Bu
soruya yanit aramak amaciyla, U¢ farkli senaryo icin arz-talep denge-
sine bakilarak sonuclar mevcut durum ile karsilastirildi.

I. SENARYO: “Dogdugum yer degil, doydugum yer evimdir.
Yeter ki, istedigim isi yapayim!” (il Tercihi Yiizde 100 Esnek, Meslek
Tercihi Yiizde 100 Kati)

Bu senaryoda, kurs basvurusu yapanlarin istedikleri kurs bulun-
duklari ilde agilmasa da, il degisikligi yapmak suretiyle o kursa de-
vam edebilecekleri varsayiliyor. Buna gore kursiyerler kendi tercih
ettikleri kurs, bulunduklarr ilde acilmasa dahi baska bir ilde bu kur-
sa devam edebilirler. Turkiye genelinde isverenlerden gelen toplam
stajyer talebi 38 bin 162 iken, il tercihinin 6nemsizlestigi bu senar-
yo altinda bu talebin 16bin 258'inin karsilanabilecegi ve talep faz-
lasinin 28 bin 364'ten 21 bin 904'%e disurulebilecedi gorultyor2 Bu
senaryo altinda, érnegin, plastik enjeksiyon makinesi operatorligu
mesledi icin Turkiye genelindeki tim talebin nasil karsilanabilecegi
asagida agiklaniyor.
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ORNEK II:

Sekil 11-a, mevcut durum icin Istanbul ilinde talebin ve ar-
zin en yiksek oldugu 10’ar meslegi gosteriyor®. Bu 20 meslek-
te toplam arz ve talep fazlalarinin, stajyerlerin meslek tercih-
lerini esnetmelerine izin veren Senaryo II'ye gére nasil degis-
tigi ise Sekil II-b'de gosteriliyor.1-10 no’lu mesleklerdeki talep
fazlas1 11-20 no’lu mesleklerde ¢ncelikle en yiiksek arz fazlasi-
na yonelecek sekilde dagitildiginda, talep fazlasinin tamamen
ortadan kalktigy gorulirken, arz fazlasinda da énemli bir azal-

ma goriiliyor.

SEKIL 2-a: Mevcut Durumda, {stanbul'da Talep

ve Arz Fazlasinin En Cok Oldugu ik 10 Meslek’

ORNEK I:

Plastik enjeksiyon makinesi operatéri icin 16 ilden 490 staj-
yer talebi gelirken, bu meslekte agilan kurslara 9 ilden 523 kursi-
yer bagvurusu gerceklesti. Sekil I, bu meslekteki arz ve talebin ille-
re gore dagilimini gésteriyor. Sekilde acikca gorildigu tizere; Es-
kigehir, Kocaeli, Konya, Manisa ve Mersin illerinde arz fazlasy; di-
ger illerde ise talep fazlasi var. Bu beg ildeki arz fazlas: yaratan bi-
reylerin diger illerde caligmay: kabul etmesi durumunda, bu mes-

lekte Tirkiye genelindeki 490 talebin tamarm kargilanmisg olur.

SEKIL 1: il Bazinda Plastik Enjeksiyon Makinesi
Operatérii Potansiyel Arz Fazlasi

Kaynak: TOBB UMEM Veri Tabani

Il. SENARYO: “Ne is olsa yaparim! Yeter ki, oldugum yerde kalayim.”
(Meslek Tercihi Yiizde 100 Esnek, il Tercihi Yiizde 100 Kati)

ikinci senaryo, kurslara basvuranlarin bulunduklari il disina ¢ikma-
ya istekli olmadiklari ancak il sinirlari icerisinde is glict talep edilen
herhangi bir meslekte calisabildikleri varsayimina dayaniyor. Bir bas-
ka deyisle, kursiyerlerin kendi illerini terk etmeksizin edinecekleri mes-
lek konusundaki tercihlerinin tamamen esnek oldugu bir durumu ele
aliyor. Bu senaryo altinda, toplam stajyer talebi ile kursiyer basvurulari
arasindaki farki 11 bin 58'e dustrmek mimkun hale geliyor2 Bu senar-
yonun Istanbul'da értiisme oranini nasil degistirecegine dair bir drnek
ile 19 pilot ildeki® arz-talep dengesinin durumunu gosteren baska bir
ornegi asagidaki kutularda gériyorsunuz.
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-160

-260

-360

Kaynak: TOBB UMEM Veri Tabani

SEKIL 2-b: Senaryo 2’ye Gore Istanbul'da

Arz-Talep Eslesmesinden Sonra Arz Fazlas1™

-40

-90

Kaynak: TOBB UMEM Veri Tabani

1 Elve Makine Dikis¢isi
(Genel)

2 Makineci (Dikis)

Kalite Kontrolcii-Tekstil

w

4 Remayoz Makinesi
Operatori-Tekstil

5 Kaynake (Oksijen Ve
Elektrik)

6 Otomatik Tezgah
Iplikeisi

7 Utiict

8 Ortaa

9 Kesimci (Konfeksiyon)

10 Tornaci (Torna Tezgahi
Operatéri)

11 Programlanabilir Lojik
Kontrol (Plc) Iscisi

12 Mobilya ve Dekorasyon
Teknikeri

13 Mekatronik Teknisyeni

14 Oto Elektromekanikeri

15 Bilgisayar Ag Isletmeni

16 Elektrik Tesisat¢isi-Bina

17 Ortiilta Elektrot Ark
Kaynakgist

18 Ucak-Govde Motorcusu

19 Cnc Torna Tezgahi
Operatoria

20 Bilgisayar Operatorii (Cizim

Programlart)

(*) Talep fazlasi, irmalarin stajyer taleplerinin ayni meslekte yapilan kursiyer basvurulanndan fazla
olmasi durumunda ortaya ¢ikar. Arz fazlasi ise kursiyer basvurularinin ayni meslekteki firma stajyer

talebinden fazla olmasi durumunda gérildr.

(**) Istanbul ilinde meslek tercihine bakilmaksizin talep ve arz eslestirmesi yapilmasinin ardindan, ilk

20 meslek icin ortaya ¢ikan yeni durum



TOBBETU <

cvarsa |
qina 0 Szar. |

11l. SENARYO: “Her seye vanm!” (Meslek ve il Tercihlerinin Her ikisi de

ORNEK III: Yiizde 100 Esnek)

Mevcut duruma gore 19 pilot ildeki firmalarin toplam stajyer Potansiyel kursiyerlerin stajyer talep edilen herhangi bir ilde ve
talebi, gecerli kursiyer bagvurusu ve kursiyer sayilar1 $ekil IIT'de herhangi bir meslekte calismaya hazir olmalari durumunda ise talep
goriliyor. Senaryo II bu illerin hepsi i¢in uygulandiginda; Adana, fazlasinin tamamen ortadan kalkmasi mimkun oluyor ve bunun ye-
Erzurum, Kocaeli ve Mersin illerindeki firmalarin stajyer taleple- rine bir miktar arz fazlasi ortaya cikiyor. Kursiyerlerin, tercihlerini tama-
rinin tamamen kargilanabilmesi mimkun hale geliyor®, diger 15 men stajyer talepleri dogrultusunda belirledikleri bu senaryoda Tur-
ildeki firmalarn talep fazlasi ise azaliyor. kiye genelindeki arz fazlasi 701 olarak gerceklesiyor® Bu senaryo al-

tinda, arz ve talebin értisme oranindaki artisa dair bir drnekile is gu-

SEKIL 3: 19 Pilot {lde Istihdam Arz-Talep Dengesi ctniin hareket mesafesinin sinirlandinimasi sonucunda gerceklesen
ek istihdam miktarini gosteren baska bir drnek asagidaki kutularda

yer aliyor.

ORNEK IV:

Turkiye genelinde talep ve arz fazlalarinin en ytksek oldugu

10’ar meslek i¢in mevcut durum $ekil IV-a'da; 1-10 no’lu meslek-

lerdeki talep fazlas1 11-20 no’lu mesleklerde 6ncelikle en ytiksek
ESTANERTALEB  WGEERLI BASVURU SAISI arz fazlasina yonelecek sekilde dagitildiginda ortaya ¢ikan durum
ise Sekil IV-b'de gosteriliyor. Tki grafik incelendiginde, il ve mes-

Kaynak: TOBB UMEM Veri Tabani . L X .
lek tercihlerinin 6énemsizlesmesi durumunda talep fazlasinin ta-

(%) Gegerli kursiyer basvurusu sayisinin firma stajyer talebinden fazla oldugu illerde, eger stajyerlerin mamen eridigi ve arz fazlasinin da énemli miktarda gerﬂedigi gé_
meslek tercihleri g6z 6ntinde bulundurulmazsa talep fazlasinin timdyle karsilanmasi mimkdn hale
gelir riliyor.
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SEKIL 4-a: Mevcut Durumda, Tiirkiye Genelinde
Talep ve Arz fazlasinin En Cok Oldugu Ilk 10 Meslek

SEKIL 4-b: Senaryo III Cercevesinde Yapilacak
Kaydirmalardan Sonra Ortaya Cikan Sonuca Goére
Turkiye Genelindeki Arz-Talep Eglesmesi”

ORNEK V:
Turkiye nin buiyiik bir alana sahip olmasi, ¢cok uzak mesafeler-

de Senaryo II'deki ilden ile gecis imkanim azaltiyor. Bu nedenle,

5011 2 3 4 5 5 7 8 3

ilden ile gecigin 100 km, 200 km ya da 300 km mesafeden uzakta

olmayan iller ile sinirlandirilmas: durumunda arz ve talebin egleg-

-650

mesinde gozlenecek iyilesme agagidaki tabloda veriliyor. Bu tab-

Kaynak: TOBB UMEM Veri Tabani loya gore iggticintin bulundugu yere 300 km'’ye kadar mesafede

olmak kaydiyla istedigi yerde caligabilmesi durumunda 7 bin 618
(¥) Turkiye genelinde meslek ve il tercihlerine bakilmaksizin talep ve arz eslestirmesi yapilmasinin
ardindan, ilk 20 meslek icin ortaya ¢ikan yeni durum.

kisilik ek istihdam saglanabiliyor.

1 Makineci (lel§) 12 Mekanik Bakim ve TABLO II: Mekansal D egisimin
2 Konfeksiyon Igcisi Onarimaist (Motorlu Ust Sinirina Gore Eslesme Sayisindaki Artig”
3 Overlok Makinesi Ta$1tlar Harig) . o P Arz ve Talebin Eslesme Sayisindaki
L Degisen Mesafenin Ust Siniri Artis Miktars
Operatora 13 Bilgisayar Operatorii §
4 Dikis Makinesi (Gizim Programlar1) 100km 2A28Kisl
o . 200 km 6.538 kisi
Operatéri-Kumas 14 Elektrik Ark Kaynakeist
. .. o . . 300 km 7.618 kisi
5 Kalite Kontrolcii-Tekstil (Makine ile) ;
6 Utict 15 Cnc Freze Tezgah Kaynak: TOBB UNEM Veri Tabani
7 Kesimhane ngisi Operatérii (¥) Bir ildeki arz fazlasinin 100 km, 200 km ve 300 km yaricapindaki bir dairenin sinirlar iginde hareket ede-
.. . rek baska bir ildeki talep fazlasini karsilayabildigi durumda arz ve talebin eslesme sayisindaki artis mik-
8 Kaynakgl (Oksljen ve 16 Mobﬂya Ustasi, Ah$ap tarlari tabloda yer aliyor. llk olarak 100 kmlik sinir iinde, illerdeki arz fazlasi, arz eksigi olan illere dagitil-
. N . . di. Daha sonra sinir genisletilerek, kalan arz fazlasi, 100-200 km'lik mesafede ayni yontemle dagitildi. Son
Elektnk) 17 Elektrik TeSISatQISl-Blna olarak, kalan arz fazlasi, 200-300 km'lik mesafede daditildi. Dagitilan miktarlar alt alta toplanarak tablo-
A - q . daki degerlere ulasildi.
9 Cnc Tezgah Operatorii 18 Bilgisayar Bakim ve
10 Diger Elektrikli Esya Onarimaist SONUC
Montajcilar ve {lgili 19 Gaz Alt1 Kaynakeist 10 Haziran 2011 tarihli verilere d Kb i
- aziran tarinli verilere dayanarak, basvurusu gecerli potan-
Elektrik Iscileri 20 Cnc Torna Tezgahi ) ) ] ] 4 ? ) 9 g P )
o . o siyel kursiyerler ile 9 bin 13 firma tarafindan talep edilen 38 bin 162 staj-
11 Bilgisayar Destekli Tasarim- Operatori ] karidaki G tinda sl ) ¥ ki
: erin yukaridakli Ug¢ senaryo altinda eslesmesi sonucu gergekiesecek is-
Imalat Elemani (Cad-cam) Y Y s Y 316 9ers 2

tihdam ve talep fazlasi Tablo ll'te ézetleniyor. Bu tabloya gore, kursiyer
adaylarinin il ve meslek tercihlerinin degismesi durumunda istihdam ar-
tist saglanabildigi gordltyor. Kursiyer adaylarinin meslek tercihinin sana-
yinin ihtiyaclar dogrultusunda olmasi, kursiyerlerin il tercihinin esnek-
lesmesine gore iki bucuk kat daha fazla olumlu etki sagliyor®
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TABLO III: Degisik Senaryolar Altinda Turkiye

Genelinde Gézlenecek Talep Fazlast”

‘ Mevcut Durum ‘ 1. Senaryo ‘ 2. Senaryo ‘ 3.Senaryo
istihdam 9,798 16,258 26,581 38,162
Talep fazlasi 28,364 21,904 11,581 -701

Kaynak: TOBB UMEM Veritabani

(*) Negatif isareti, arz fazlasini; digerleri talep fazlasin, yani isverenlerden gelen ama karsilanamayan
eleman talebini gosterir.



Issizleri sanayinin ihtiyac duydugu meslekleri edinmeye ézendiri-
ci faaliyetlerin projenin basarisini olumlu yénde etkileyecedi, sonug-
lardan da gortlmektedir. Bunun yani sira, firmalarin calisanlarina en
azindan kurs surelerince konaklama imkani yaratmasinin is gctinin
mekana bagimliligini azaltarak istihdamin artmasina katki saglamasi
beklenmelidir.

UMEM Beceri'10, bes yil boyunca strecek, uzun soluklu bir proje-
dir. Projenin tanitim faaliyetlerine paralel bir sekilde bilinirligi de arttik-
ca, hem isverenlerden, hem de issizlerden gelecek basvurularin art-
mas! beklenmelidir. Bu nedenle, konuya yonelik ¢calismanin yakin ge-
lecekte tekrarlanmasiyla UMEM Beceri'10 Projesideki gelismeliri yakin-
dan takip ederek, eksiklikleri gidermek mimkun olacaktir.
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DIPNOTLAR

1) Farkin arti degerleri tlke capinda talep fazlasi, eksi degerleri ise arz fazlasi oldugunu gostermektedir. Veriler
11 Nisan, 10 Mayis ve 10 Haziran 2011 itibariyle alinmistir.

2)10 Haziran 2011 itibariyle 14 bin 94 adet stajyer talebine yonelik kurs hentiz agiimazken, 24 bin 68

adet stajyer talebine yonelik kurslar agilmistir. Firmalarin stajyer taleplerinin ve gegerli kursiyer sayilarinin
bulundugu iki farkli meslek/il matrisinin, meslek ve ile gére farki alinarak bu kriterler bazinda talep fazlasi
degerlerini gosteren yeni bir matris olusturuldu. Yeni matriste, her meslek icin her ildeki talep fazlasi bulundu.
Kurs acilan her meslekte ile bakmaksizin karsilanamayan stajyer talebi toplami 7 bin 810 ve kurs agilmadigi
icin karsilanamayan stajyer talebi 14 bin 94 iken stajyer talep fazlasi 21 bin 904 olur. Bu durumda karsilanan
talep 16 bin 258e ytikselir (38.162-21.904=16.258).

3) Her bir il icin tiim mesleklerdeki toplam stajyer talebinden, tim meslekler icin yapilan kursiyer bagvurusu
toplami ¢ikarilarak 81 ilin her birindeki talep fazlasi bulundu. [l bazinda talep fazlasini gésteren bu dederlerin
pozitif olanlarinin (talep fazlasi olanlarin) toplami 11 bin 5814dir. Diger bir deyisle, Il. senaryoya gére Tiirkiye
genelinde 26 bin 581 adet talep karsilanirken, talep fazlasi 11 bin 581 dser (38.162-26.581=11.581).

4) Turkiyedeki kayitlt istihdamin ylzde 75'ini kapsayan 19 ilde UMEM Projesi isgicti ihtiyag analizleri yapildi.

5) Arz fazlasi olan 701 sayisi, 38 bin 863 adet toplam kursiyer basvurusu ile 38 bin 162 adet toplam stajyer
talebi arasindaki farktir.

6) Bu sonuglar, ytizde 100 esneklik ve ytizde 100 katilik varsayimlari icin elde edildi. Kuskusuz yiizde 100
esneklik pratikte mimkin degil; ancak, sonuglarin meslek ve il tercihi degisikligine dair etkilerini géstermesi
agisindan bu varsayimlarin yapilmasi 6nemli
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Supermarketler Zinciri Yonetim
Kurulu Baskani Halil Uyanik,
Bulbuloglu Ving Sanayi AS
Yénetim Kurulu Baskani Onder
Bulbuloglu, Angiad Baskani
Abdullah Deger

Medya: Dergi; CNBC-E
Business, Radyo; Ankara Polis
Radyosu, Radyo On, Gazete;
Habertiirk Ankara Ekibi, Tv
Sinema; Ask Tesadufleri Sever'in
Yonetmeni Omer Faruk Sorak,
Deniz Yildizi Ekibi, Sosyal
Medya; Zeki Kayahan Coskun,
Haber Programi; Abdullah
Abdilkadiroglu (STV), Yazar:
Huseyin Kocabuyik,

Gazeteci: Milliyet
Gazetesinden Ayhan Aydemir,

Sanatgi: Gulsen Kutlu,

deger katan hayirsever, kamu

kurumu, vakif, sirket, Ankaral basarili is
insani, sanatgl, gazeteci, sporcu ve bilim
adami gibi 6nde gelen isimlere, 6dillerini
Belediye Baskani Melih Gokgek takdim
etti.

Ankara Buyuksehir Belediyesi'nin
Segmen Biiyiik Oddilleri'ne layik
gorilenler arasinda; Yiiksek Hizli Tren
ve Ankara Metrosu'na verdigi destekler
nedeniyle Ulastirma Bakani Binali Yildirim,
TOBB ETU'niin Ankara’nin egitime verdigi
katkilardan dolayi TOBB Bagkani ve TOBB
ETU Miitevelli Heyet Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, diinyaca tnli tarih bilimci
ve yazar Prof. Dr. Halil inalcik, TRT Genel

Miidiirii ibrahim Sahin, Diyanet isleri
Baskani Mehmet Gérmez basta olmak
Uzere pek cok degerli isim yer ald1.
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SEGMEN BUYUK ODULU ALANLAR

Bilim Adamu: Prof. Dr. Halil inalcik

Ulagim: Ulastirma Bakani Binali
Yildirnm,

Uluslar Arasi Hassasiyet: Mehmet
Go6rmez (Diyanet isleri Bagkani)

Biirokrat: TRT Genel Mud(irii ibrahim
Sahin,

Egitim: TOBB ETU, TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu,

Kamu Kurulusu: THY ve Anadolu Jet,

Spor: ASKi Spor Kuliibi
Sporcularindan Riza Kaya Alp, Turk
Telekom Oyuncularindan Mehmet Okur,
Engelli Yuzuict Caner Ekin

STK: Kimse Yok Mu Dernegi, Turkiye
Devlet Hastaneleri ve Hastalara Yardim
Vakfi (HASVAK)

Turizmci: Kervan Seyahat Acentesi
Adina Nail Cimen, Trilye Balik Restoran
Adina Siireyya Uzmez,

Marka: Hacibaba Baklavalarinin Sahibi
Abdullah Baday

Yerel Hassasiyet Odiilii: Dericizade
Sirketler Grubu Sahibi Faruk Kiigtk,

Segmen Onur Odiilii: Necmettin
Aydincilar.
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