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> >> >  TOBB Genç Girişimciler Kurulu Başkanı Ali Sabancı, 
Global Girişimcilik Haftası Platformu Başkanı Gülden 
Yılmaz, İMKB Başkanı Hüseyin Erkan, TOBB Başkanı 

M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi 
Harun Karacan, “İçindeki girişimciyi harekete geçir” 

sloganıyla birlikte gongu çaldı.

Enterprise Forum (MIT EF) Başkan Yardımcısı Sel-

çuk Kiper de katıldı. 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, törende 

yaptığı konuşmada Global Girişimcilik Haftası’nın 

 Girişimciliği teşvik etmek 

adına 14 Kasım 2011 ta-

rihinde dünyanın 123 ül-

kesinde gonglar girişim-

ciler için çaldı. 123 ülke-

de olduğu gibi Türkiye’de de Global Giri-

şimcilik Haftası, İstanbul Menkul Kıymet-

ler Borsası’nda (İMKB) düzenlenen sembolik 

gong töreni ile başladı

Borsanın açılış gongunu Türkiye Oda-

lar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. Ri-

fat Hisarcıklıoğlu, İMKB Başkanı Hüseyin Er-

kan, TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Harun Karacan, Global Girişimcilik Haftası Platfor-

mu Başkanı Gülden Yılmaz ve TOBB Genç Girişimciler Kurulu Başkanı Ali Sabancı ile 

birlikte çaldı. Törene, TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Aynur Bektaş, Endea-

vor Yönetim Kurulu Üyesi Murat Özyeğin ile Massachusetts Institute of Technology 
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ülke ekonomisine hayırlar getirmesi temennisin-

de bulundu. İMKB Başkanı Hüseyin Erkan ise “Ser-

maye piyasaları girişimciliğin taçlandırıldığı, mü-

kafatlandırıldığı yerlerdir. TOBB ile imzaladığımız 

protokolün ardından halka arz seferberliğine baş-

ladık. Geçen sene 23, bu sene 25 şirket borsaya 

girdi. Öte yandan Gelişen İşletmeler Piyasası (GİP) 

devreye girdi. Burayı da fi rmalar benimsiyor, kuş-

kusuz GİP girişimciler için uygun bir yer” ifadesi-

ni kullandı. 

TOBB Genç Girişimciler Kurulu Başkanı Ali Sa-

bancı da Global Girişimcilik Haftası’nın İMKB’de 

açılmasından duyduğu memnuniyeti dile getir-

di. Sabancı, “Artık sermaye piyasalarını, borsayı 

finansman kaynağı olarak görmeyi öğrenmemiz 

gerekiyor” dedi.

Türkiye’de bu yıl üçüncüsü kutlanan ve 14-20 Kasım 
2011 tarihlerini kapsayan Global Girişimcilik 

Haftası boyunca 81 ilde 200’den fazla paydaş ve 
250 fi kir önderinin desteği ile 400’ü aşkın 

etkinlik gerçekleştirildi.

İÇİNDEKİ 
GİRİŞİMCİYİ
HAREKETE 

GEÇİR!

> >> >  TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 

girişimciliğin 
TOBB’un en önemli 

önceliklerinden biri 
haline geldiğini belirtti.



İMKB’de gong 
bu kez Global 
Girişimcilik 
Haftası 
için çalındı

 Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB), TOBB Kadın Girişimciler Kurulu, TOBB 

Genç Girişimciler Kurulu, Endeavor ve Massachusetts Institute of Technology 

Enterprise Forum (MIT EF) Türkiye ev sahipliğinde, Global Girişimcilik Plat-

formu paydaşlığında düzenlenen Global Girişimcilik Haftası, İstanbul Men-

kul Kıymetler Borsasında (İMKB) düzenlenen 

gong töreniyle başladı. Gong töreni sonrasın-

da gerçekleştirilen toplantıda konuşan TOBB 

Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Çin ekonomisi-

nin yükselişinde ucuz iş gücünün, ABD ekono-

misinin kalkınmasında birikmiş sermaye avan-

tajının ön plana çıktığını, Türkiye ekonomisinin 

ise girişimci ruhun başarısı üzerinde yükseldi-

ğini belirtti.

Hisarcıklıoğlu, “Türkiye’nin petrolü aslında 

girişimcisidir. Toprağın altından değil üstünden 

çıkar. Bizim zenginliğimizse toprağın üstünde. 

Bizim zenginliğimiz hızlı öğrenen, şartlara hız-

lı uyum sağlayan, refl eksi kuvvetli girişimci in-

sanımız” dedi.

Girişimciliği Türkiye’nin kalkınmasının te-

mel unsuru olarak gördüğünü, yastık altına 

saklanan ya da kısır bir faiz döngüsü içinde ka-

lan sermayenin atıl hale gelebileceğini ve ekono-

mik kapasite olmadığında iş gücünün de atıl kala-

bileceğini vurgulayan Hisarcıklıoğlu sözlerini şöyle 

sürdürdü:

“Önümüzdeki dönemde ülkelerin geleceği açı-

sından kritik nokta şu olacak: Girişimcilerin önü-

nü açıyor musunuz? Açıyorsanız rakip ülkelerden 

farklı ne tür destekler veriyorsunuz? Ve bu noktada 

şuna yürekten inanıyorum: Girişimcilik, toplu-

mun kendi zenginliğine ortak olma becerisi-

dir. Her girişimci bir ağaçtır ve verdiği mey-

veler kişi başı gelirdir. Bizim orman olmamız 

lazım. Dünyanın 10 büyük ekonomisi arasına 

girmek istiyorsak girişimci ormanı kurmamız 

artık bir zorunluluk.”

GİRİŞİMCİLİK TOBB’UN ÖNEMLİ 
ÖNCELİKLERİNDEN BİRİ

Türkiye’nin, emek-yoğun sektörlerde bü-

yüme fırsatının sonuna yaklaştığına işaret 

eden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, yeni eko-

nomik büyüme ve refah kaynaklarının tekno-

loji ve inovasyon sektörlerinden gelmesinin 

gerektiğini, bu nedenle girişimciliği destekle-

yecek politikaların zorunlu olduğunu söyledi. 

Girişimciliğin geliştirilmesinin son yıllarda 
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TOBB öncülüğünde, TOBB Kadın Girişimciler Kurulu, 
TOBB Genç Girişimciler Kurulu, Endeavor ve MIT EF 
Türkiye ev sahipliğinde, Global Girişimcilik Platformu 
paydaşlığında düzenlenen Global Girişimcilik Haftası, 
14 Kasım 2011 tarihinde İMKB’de gerçekleşen 
gong töreni ile start aldı. TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu gonga vururken tüm girişimcilere 
“İçindeki girişimciyi harekete geçir!” çağrısında bulundu.

DOSYA

> >> >  TOBB GGK Başkanı Ali Sabancı, 
“Fonların fonu” olarak adlandırılan sistemin 

kurulmasını istedi.



81 İLDE 30 MİLYON KİŞİYE ULAŞILACAK
Global Girişimcilik Haftası hakkında bilgi veren GGH Platformu Başkanı Gülden Yıl-

maz ise Türkiye’ye ve gençlere örnek girişim hikâyeleri yaratma konusunda daha da ba-

şarılı çalışmalara imza atılacağına inandığını belirtti. Yılmaz, hafta kapsamında 250 pay-

daş ile 81 ilde 400’ün üzerinde etkinlikle 30 milyon kişiye ulaşılacağını şu sözleriyle dile 

getirdi:

“Gençleri girişimciliğe teşvik etmek amacıyla dünyada 123 ülkede kutlanan Global 

Girişimcilik Haftası, yerel, ulusal ve küresel etkinlerle gençleri yenilikçiliğe özendirmeye 

ve girişimciliği kariyer seçeneği olarak değer-

lendirmeye teşvik ediyor. Bu yıl 400 üzerinde 

etkinliğe imza atıyoruz. Hedefi miz her sene 

çarpan etkisinin daha da artmasıdır.”

FONLARIN FONU CAN SUYU OLACAK
TOBB Genç Girişimciler Kurulu Başkanı Ali 

Sabancı, girişimciliğin gelişmesi için fi nans-

manın önemine dikkati çekerek, “Girişimcili-

ği Türkiye’de daha çok benimsetebilmek için 

İMKB’yi muhakkak omuzlarımızda taşıyor ol-

mamız lazım” dedi. Önemli mesafeler kate-

dilmesine karşın halen 361 şirketin bulundu-

ğu İMKB’nin alternatif fi nansman kaynağı ola-

rak görülemediğini belirten Sabancı, yapılan 

çalışmaların daha iyi duyurulması gerektiğini 

vurguladı.

Avrupa ekonomisindeki gelişmelerin, gi-

TOBB’un en önemli önceliklerinden biri haline gel-

diğini ifade eden Hisarcıklıoğlu bu yöndeki faaliyet-

lerine ilişkin bilgi de verdi. Hisarcıklıoğlu, Avrupa’nın 

uzun bir krize girmesinin ardından yüksek teknolo-

jili ürünler geliştirmek ve satmak için ABD pa-

zarının daha da önem kazandığını, ABD paza-

rına girebilmek için iki ülke girişimcilerinin bir 

araya getirilmesinin büyük önem taşıdığını, 

bunun için de ABD hükümetiyle Küresel Giri-

şimcilik Programı’nı başlattıklarını anlattı. 

Bugün ortaya çıkan tek bir fi krin, yarın mil-

yonlarca dolarlık üretime ve ihracata dönüşe-

bildiğini vurgulayan Hisarcıklıoğlu, “Şimdi yeni 

fi kirlere, yeni girişimcilere ihtiyacımız var. Bü-

tün gençlerimize ve kadınlarımıza sesleniyo-

rum. Korkmayın, fi kir üretin, düşündüğünüzü 

anlatın. Bizi 2023’e taşıyacak olan sizin fi kirleri-

niz ve icatlarınız olacak. Biz, ‘dev eserler bırak-

mak için karınca gibi çalışmak’ gerektiğini bi-

lenleriz. Biz, fi krin paradan daha değerli oldu-

ğunu bilenleriz” diye konuştu.
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> >> >  TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Türkiye’nin 
çok sayıda girişimciye ihtiyacı olduğunu, dünyanın 10 
büyük ekonomisi arasına girmek için girişimci ormanı 
kurmanın artık bir zaruret haline geldiğini söyledi. 

> >> >  İMKB Başkanı Hüseyin Erkan, girişimciler 
için borç ya da kredi yoluyla fon temininin 

yanında öz sermaye ile fon temininin de 
önemli olduğunu ifade etti.



DOSYA

rişimcileri fi nanse edecek banka dışındaki ka-

nalları da etkilediğini, bu fonların kaynakları-

nın bir kısmını bankalardan sağladığını ifade 

eden Sabancı, “Fonların fonu” olarak adlandırı-

lan sistemin kurulmasını istedi. Sabancı; “Fon-

ların fonu, küçük sermayelerle iyi fi kirlerin or-

taya çıkıp yaşatmasına imkân tanıyacak. İş fi k-

ri olup sermayesi olmayanlara fonlar can suyu 

olacak. Bu konu için Ankara’da görüşmeleri-

miz oldu, kamu desteksiz bu işin olması zor” 

diye konuştu.

KADIN GİRİŞİMCİLER FİNASMANA 
KOLAY ULAŞMALI

TOBB Kadın Girişimciler Kurulu (KGK) Baş-

kanı Aynur Bektaş ise 2023 hedefl erine ulaş-

ması için Türkiye’nin sadece 80 bin olan kadın 

girişimci sayısını artırması gerektiğine dikkati 

çekti. Kadın girişimcilerin artmasının fi nansmana kolay ulaşabilmelerinden geçtiğine dik-

kat çeken Bektaş, “Bunun içinde kadınlara özel bir fon oluşturulması konusunda çalışma-

larımıza başladık. Türkiye’de 1,2 milyon erkek girişimciye karşılık sadece 80 bin kadın giri-

şimci bulunuyor. Yönetim düzeyinde, CEO pozisyonundaki kadın oranlarına bakıldığında 

özel sektörümüz gelişmiş ülkelere fark atıyor. Dünyanın en büyük işletmeleri arasında ya-

pılan araştırmaya göre CEO pozisyonundaki kadın oranında dünya ortalaması yüzde 5’in 

biraz altında iken, Türkiye’de aynı oran yüzde 12. Türkiye’nin önünde ise yüzde 13 oranıy-

la sadece Finlandiya yer alıyor” dedi.

ÖZ SERMAYE YOLUYLA FON SAĞLANMASI ÖNEMLİ
İMKB Başkanı Hüseyin Erkan da halka arz seferberliği kapsamında geçen yıl 23, bu yıl 

25 şirketin, 30’un üzerinde özel sektör tahvili-

nin piyasaya dâhil olduğunu, yine bu yıl hisse 

senedi ve tahviller üzerinden toplam 16 milyar 

liraya yakın bir halka arz hasılatı elde edildiği-

ni söyledi. Türkiye’de son 8-10 senedir yaşanan 

ekonomik büyümenin, ekonomik ve siyasi is-

tikrar çerçevesinde sermaye piyasalarını bel-

li boyutlara ulaştırdığını anımsatan Erkan, giri-

şimciler için borç ve kredinin ötesinde öz ser-

maye yoluyla fon sağlamanın önemine işaret 

ederek konuşmasına şöyle devam etti:

“İMKB kanalı ile ülkemizde değişik boyut-

lardaki şirketlere halka arz imkânı tanınmak-

ta, girişimcilere önemli fırsatlar verilmektedir. 

Gelişen İşletmeler Piyasası (GİP) bunun önemli 

örneklerinden biridir. Burada fi rmalara halk arz 

ve işlem imkânını fazlasıyla sunmaktayız. Ebe-

veynlerin evlatlarına şirketlerini miras bıraka-

bilmeleri önemlidir. İşte tam böyle bir ortamda ser-

maye piyasası devreye girmektedir. Sermaye piya-

saları vasıtasıyla şirketler kendilerini ve ülkeye katkı-

larını sürdürülebilir kılmaktadır.”

TÜRKİYE’DE GİRİŞİMCİLİK ATAĞA GEÇTİ
Endeavor Yönetim Kurulu Üyesi Murat Özye-

ğin ise 60 ülke genelinde yapılan araştırma son-

rasında yayınlanan Küresel Girişimcilik İzleme 

Raporu’na (GEM) göre, Türkiye’nin girişimcilik en-

deksinin geçtiğimiz 2 yıl içerisinde 2,6 puan bir-

den yükselerek 8,6 olarak hesaplandığını belirt-

ti. Özyeğin, “Bu gelişmeler, Türkiye ekonomisinde-

ki istikrarın ve sağlanan desteklerin yeni girişimle-

rin önünü açtığının ve girişimcilik konusunda Türk 

insanının son yıllardaki atağının göstergeleri” der-

ken, MIT EF Türkiye Başkan Yardımcısı Selçuk Ki-

per, MIT’den bugüne kadar çıkan 25 bin 800 fi r-

manın 3,3 milyon kişiye istihdam sağladığını ve 2 

trilyon dolar ciro ile dünyanın 10’uncu ekonomisi-

ne eşit olduğunu, amaçlarının MIT’de uygulanan 

yöntemleri Türkiye’deki girişimcilere sunmak oldu-

ğunu söyledi.
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> >> >  Endeavor Yönetim Kurulu Üyesi Murat 
Özyeğin, Türkiye’nin girişimcilik endeksinin 

geçtiğimiz 2 yıl içerisinde yükseldiğini söyledi.     

> >> >  TOBB GGK Başkanı Ali Sabancı, İMKB Başkanı Hüseyin Erkan, GGH Platformu Başkanı 
Gülden Yılmaz, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, TOBB KGK Başkanı Aynur Bektaş, 

Endeavor Yönetim Kurulu Üyesi Murat Özyeğin ve MIT EF Başkan Yardımcısı Selçuk Kiper.

“Türkiye’nin petrolü 
aslında girişimcisidir; 
toprağın altından 
değil üstünden çıkar.”
M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU
TOBB Başkanı



de hızlanarak Batı dünyasının yükselişiyle sonlandı. 

İkinci önemli güç dengesi değişimi 19. yüzyılın so-

nunda başladı ve bu süreçte, ABD küresel düzeyde 

ekonomi, siyaset, bilim ve kültüre hâkim oldu. Şim-

di ise güç dağılımı dengesindeki üçüncü büyük de-

ğişimi yaşıyoruz” ifadesini kullandı.

HİSARCIKLIOĞLU: “DEMOKRATİKLEŞME 
TALEPLERİ, KÜRESEL KURUMLAR İÇİN 
DE DİLE GETİRİLMEYE BAŞLANDI”

Önceleri gelişmiş Batılı ülkeler dışında hızlı 

ekonomik büyüme yaşayan ülke sayısının sınırlı ol-

duğunu, 2010 yılında 85 ülkenin yüzde 4 ve daha 

 T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ile Avrupa Ekonomik ve Sosyal 

Komitesi’nin (EESC) ev sahipliğinde yapılan, AB üyesi ülkeler ile Türkiye, İsra-

il, Bosna-Hersek, Hırvatistan, Arnavutluk, Monako, Karadağ, Cezayir, Mısır, Ür-

dün, Lübnan, Moritanya, Fas, Filistin, Suriye ve Tunus’tan 100’ün üzerinde si-

vil toplum kuruluşu Avrupa-Akdeniz Ekonomik ve Sosyal Konseyler ve Benzeri Kuruluşlar 

(EUROMED) Zirvesi’nde bir araya geldi. EUROMED Zirvesi’nin açılışı TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu, Kalkınma Bakanı Cevdet Yılmaz, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi Baş-

kanı Stefan Nilsson’un katılımıyla gerçekleştirildi. 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu da açılışta yaptığı konuşmada, dünya ekono-

misindeki ve bölgedeki değişim ve dönüşüm sürecine ilişkin, sivil toplum kuruluşlarının 

da değerlendirmeleri olduğunu belirterek, çok iyi bir zamanlama ile zirvenin yapıldığına 

dikkat çekti. Son 500 yılda dünyada üç yapısal güç değişimi yaşandığını belirten Hisar-

cıklıoğlu, “İlk güç değişimi 15. yüzyılda başlayıp 18. yüzyılın sonlarında dramatik bir şekil-
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EUROMED Zirvesi 
tarihi bir dönemeçte 
İstanbul’da gerçekleştirildi
Avrupa Birliği ve Akdeniz ülkelerinin ekonomik ve sosyal konseylerinin İstanbul’da bir araya 
geldiği EUROMED Zirvesi’nin açılışında konuşan TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
“Akdeniz Havzası’nın güneyi ve Doğu Akdeniz ile ilişkiler, AB içindeki başta İslamafobi 
olmak üzere, dışlayıcı ve ötekileştirici her türlü yaklaşımdan uzak tutulmalıdır. 
Akdeniz’deki istikrar, barış, zenginlik hepimizin menfaatinedir” dedi.

> >> >  Avrupa-Akdeniz Süreklilik Komitesi 
Başkanı Dimitris Dimitriadis, 
EESC Başkanı Stefan Nilsson, 

Kalkınma Bakanı Cevdet Yılmaz ve TOBB 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu.
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yüksek bir oranda ekonomik büyüme gerçekleştirdiğini anlatan TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu konuşmasını şöyle sürdürdü:

“Ekonomik kriz öncesi dönemde, yani 2006 ve 2007 yıllarında bu sayı 125 ülkeye 

kadar yükselmişti. Son 20 yılda, yaklaşık 2 milyar insan dünya piyasasına, gerçek tüke-

tici ve çalışan olarak dâhil oldu. Bu inanılmaz büyümede, Batı sermayesinin Doğu’ya 

dönük doğrudan yatırımlarının çok ciddi payı var. 1990-2010 yılları arasında, küresel 

ekonomi 22 trilyon dolardan, 62 trilyon dolara yükseldi. Aynı dönemde küresel ticaret 

yüzde 267 arttı. Yükselen ekonomiler, bu ekonomik büyümenin yüzde 50’sinden faz-

lasını gerçekleştirmeye başladı. Küresel ticaret artışının da yüzde 47’sini yine yükse-

len ekonomiler gerçekleştirdi. Nasıl zenginleşen, refahın tabana yayıldığı ülkeler de-

mokratikleşiyorsa, küresel ekonomi de zenginleştikçe, küresel yönetişim yapıları tar-

tışmaya açıldı. Demokratikleşme talepleri, sadece ülkelerde değil, küresel kurumlar 

için de dile getirilmeye başlandı. Bu hızlı ve 

çok sayıda ülkeyi kapsayan ekonomik büyü-

me, çok sayıda gelişmekte olan ülkenin ken-

disini, var olan uluslararası sistemin bir obje-

si ve gözlemcisi olarak görmelerini sona er-

dirdi. Bu ülkeler, artık kendilerini uluslarara-

sı sistemin, özellikle de ekonomik sistemin 

birer aktörü ve oyuncusu olarak algılamaya 

başladı.” 

HİSARCIKLIOĞLU: “AVRUPA 
LİDERLİK SORUNU YAŞIYOR”

Türkiye’nin 1980’li yılların başında, de-

ğişimi gördüğünü ve bu değişime ayak uy-

durmaya çalıştığını anlatan TOBB Başkanı Hi-

sarcıklıoğlu “1980’li yılların başındaki Türkiye, 

bugünkü Türkiye’den çok farklıydı. O yıllarda 

Türkiye’nin ihracatı 3 milyar dolardı. İhracatın 

içinde tarım ürünleri ve madenlerin payı yüzde 90 

civarındaydı. Oysa bugün Türkiye’de şehirleşme 

oranı hızlı biçimde arttı. Otomobil, makine, beyaz 

eşya ve elektronik gibi yüksek teknoloji ağırlıklı 

bir üretim düzeyine yükseldi. İhracatı da 130 mil-

yar doların üzerine çıktı. Dünyanın 17’nci büyük 

ekonomisiyiz ve önümüzdeki 10 yılda, dünyanın 

en büyük 10 ekonomisinden biri olmayı hedefl i-

yoruz. Türkiye’de ekonomide yaşanan değişim ve 

dönüşüm, özel sektörün gelişimi kadar, girişimci 

orta sınıfın da yükselmesine imkân sağladı. Bu ge-

lişmeyi Türkiye’nin tüketim kalıplarının değişme-

sinde rahatlıkla görebiliriz” diye konuştu.

İstanbul dışında da ülkede ciddi ekono-

mik büyüme gösteren şehirlerin ortaya çık-

tığını, zenginlik ve refahın İstanbul’un yanı 

sıra ülkenin her tarafına yayılmaya başladığı-

nı vurgulayan Hisarcıklıoğlu şöyle devam etti: 

“Türkiye’nin ekonomideki bu dönüşüm 

ve değişim sürecinde, AB ile ortaklık ilişkisi, 

1996 yılından beri uygulanan Gümrük Birliği 

ve elbette tam üyelik müzakerelerinin çok 

ciddi katkısı oldu. O dönemin liderleri, AB’yi 

çekim merkezi haline getirmişlerdi. Benzer 

liderliği, artık sadece biz değil, sanırım tüm 

Avrupa halkları da bekliyor ve de özlüyordur. 

Avrupa, bugün liderlik sorunu yaşamaktadır. 

Bugün Avrupa’daki liderlik ve vizyon eksikliği, 

maalesef dünyanın en başarılı ekonomik 

entegrasyon modelinin temelini atan 
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> >> >  Kalkınma Bakanı Cevdet Yılmaz, 
21. yüzyılda da Akdeniz’i dünyanın odağında, 

barış ve istikrar bölgesi olarak görmek 
istediklerini dile getirdi.



Akdeniz ile ilişkiler, AB içindeki başta İslamafobi olmak üzere, dışlayıcı ve ötekileş-

tirici her türlü yaklaşımdan uzak tutulmalıdır. Akdeniz’deki istikrar, barış, zenginlik 

hepimizin menfaatinedir. Biz, iş dünyası olarak, huzur, ticaret ve zenginliği birlikte 

düşünüyoruz.” 

KALKINMA BAKANI YILMAZ: 
“TÜRKİYE, SON DERECE KRİTİK BİR ÜLKE” 

TOBB ile EUROMED’in ev sahipliğinde gerçekleştirilen Avrupa-Akdeniz Ekonomik 

ve Sosyal Konseyler ve Benzer Kuruluşlar Zirvesi’nin açılışında konuşan Kalkınma Ba-

kanı Cevdet Yılmaz, etkinliğin hem dünya-

da ve Avrupa’da yaşanan kriz, hem de Ku-

zey Afrika ve Orta Doğu’da yaşanan siyasi 

gelişmeler ile dönüşüm sürecine denk gel-

mesi açısından büyük önem taşıdığını vur-

guladı. Zirvenin devletlerarası bir zirve ol-

madığının, sivil toplum kuruluşları, iş dün-

yası ve sendikaların bir araya geldiği ulus-

lararası bir platform niteliği taşıdığının altı-

nı çizen Bakan Yılmaz, sivil toplumun sade-

ce milli bir kavram olmaktan çıkma sürecin-

de olduğunu, artık küreselleştiğini ve böl-

geselleştiğini belirtti. 

Dünya hasılasının üçte birine yakın kıs-

mının Akdeniz Havzası’nda oluştuğunu, nü-

fusun yüzde 11’inden fazlasının bu bölgede 

yaşadığını anlatan Bakan Yılmaz, ancak böl-

ge içinde ciddi anlamda dengesizliklerin de 

Schumann, Monnet ve Adenauer gibi liderleri öbür 

dünyada da sanıyorum çok rahatsız ediyordur.”

 

HİSARCIKLIOĞLU: “AKDENİZ’DEKİ 
İSTİKRAR, BARIŞ, ZENGİNLİK 
HEPİMİZİN MENFAATİNEDİR”

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu,1995 yı-

lında Barselona Süreci adıyla başlayan Avrupa-

Akdeniz Ortaklığı’nın, AB üyesi olmayan Akdeniz 

ülkelerinin ekonomik dönüşüm süreçleri açısın-

dan önemli olduğunu, özellikle bölge ülkeleri ile 

imzalanan Serbest Ticaret Anlaşmalarının bu açı-

dan önemli bir fonksiyonu yerine getirdiğini be-

lirtti. Barselona Süreci’nin zaman içerisinde isim 

değiştirdiğini ve “Akdeniz için Birlik” adını aldığını 

anımsatan Hisarcıklıoğlu konuşmasını şöyle son-

landırdı: 

“Burada da başlangıçta, bazı kuşkuların ve 

soru işaretlerinin oluştuğunu kabul etmeliyiz. 

Ama sonuçta, ekonomik işbirliği, ticari ortaklık, 

yatırım, siyasi diyalog gibi ülkeleri birbirine yak-

laştıracak, diyalog ortamı sağlayacak her adıma, 

biz Türk iş dünyası olarak destek vermeye de-

vam edeceğiz. Akdeniz kültürünün AB’ye taşın-

ması, AB değerler hiyerarşisi içinde doğru ko-

numlandırılması, öncelikle AB’nin görevidir. Bu 

açından Barselona Süreci, AB’nin tamamına teş-

mil edilmelidir. Bölgedeki dini ve kültürel farklı-

lıklar, zenginlik olarak algılanmalı ve değerlendi-

rilmelidir. Akdeniz Havzası’nın güneyi ve Doğu 
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> >> >  TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Avrupa’nın Akdeniz Havzası’nın güneyi ve 
Doğu Akdeniz ile ilişkilerinin, İslamofobi olmak üzere dışlayıcı ve ötekileştirici her 
türlü yaklaşımdan uzak tutulması gerektiğini söyledi.

> >> >  EUROMED Zirvesi’nde konuşan 
EESC Başkanı Stefan Nilsson, “Kendi 
vatandaşlarını sistematik bir şekilde 

öldüren yönetimleri kabul edemeyiz” dedi.



DOSYA

bulunduğunu, bir tarafta kalkınmış ülkeler, güçlü de-

mokrasiler görülürken, diğer tarafta gelişmekte olan ül-

kelerin söz konusu olduğunu, ülkeler arası farklılığa ba-

kıldığında kişi başına düşen gelirde bire beş oranında 

farklılaşma yaşandığını söyledi. 

Bakan Yılmaz, 21. yüzyılda da Akdeniz’i dünyanın 

odağında, barış ve istikrar bölgesi olarak görmek iste-

diklerini dile getirerek, “Akdeniz’in serbest bir bölge ol-

masını vizyon olarak sanıyorum hepimiz paylaşıyoruz. 

Barış, istikrar ve refah bölgesi olan ve kendi içinde de 

daha fazla adalet üreten bir Akdeniz’i hepimiz arzu edi-

yoruz. Bunun için de son dönemlerdeki küresel krizi ve 

bölgesel siyasi dönüşümü çok iyi analiz etmemiz gere-

kiyor” diye konuştu. 

Bu konularda sivil topluma da ciddi rol düştüğünü 

vurgulayan Bakan Yılmaz, ülkeler arası işbirliğinde sivil 

toplumun son derece kritik rolü bulunduğunu, yeni şe-

killenecek küresel yönetişimde mutlaka sivil toplumlararası diyaloğun güçlenmesi ge-

rektiğini söyledi. 

Konuşmasında, Türkiye’nin ekonomik gelişmelerine de değinen Bakan Yılmaz, 

Türkiye’nin Akdeniz’in en köklü ülkelerinden biri olduğunu vurguladı. Bölgede önemli 

bir aktör haline gelen Türkiye’nin, küresel kriz ve bölgedeki siyasi dönüşüm açısından 

son derece kritik bir ülke olduğunun altını çizen Bakan Yılmaz, Türkiye’nin krizde eko-

nomisini başarıyla yöneten az sayıda ülke arasında yer aldığını, Maastricht Kriterlerin-

de kamu borcu tavanının GSYH’ye oranının yüzde 60 olarak belirlendiğini anımsata-

rak, Türkiye’nin bu oranı yüzde 40’lara çekebildiğini belirtti. Türkiye’nin borçlarının mil-

li gelire oranının bu yıl itibariyle yüzde 40’ın altına ineceğine değinen Bakan Yılmaz, 

Türkiye’nin önümüzdeki yıllara ilişkin hedefl erini sağlam zemin üzerinde 2023 vizyo-

nu ile şekillendirdiğini anlattı. 

Kadının toplum içindeki yerine de işaret eden Bakan Yılmaz, kadınların sosyal ve 

ekonomik hayata dâhil olmadığı bir kalkınma ve gelişme sürecinin düşünülemeyece-

ğini, Akdeniz Bölgesi’nde değişik ülkelerdeki kadın girişimler ve sivil toplam örgütleri-

nin birbirleriyle diyaloğunu önemsediklerini dile getirdi.

NILSSON: “TARİHTE İZ BIRAKACAK 
GÜNLER YAŞIYORUZ”

Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi (EESC) 

Başkanı Stefan Nilsson da konuşmasında, EURO-

MED Zirvesi’nin, Arap ülkelerindeki değişiklikler-

den sonra yaptıkları ilk toplantı olduğunu, böl-

geden gelen bazı sivil toplum kuruluşlarının ilk 

kez bu zirveye katıldıklarını belirtti. 

Devlet dışı kuruluşların, sivil toplum kuruluş-

larının katılımının aslında çok önemli olduğu-

nun altını çizen Nilsson, ülkelerin yaşadığı prob-

lemlerin ortak özellikler taşıdığına işaret ede-

rek, “Türkiye AB adayı bir ülke. Müzakere süre-

cinde bir takım sorunlar bulunuyor ve bunların 

ortadan kalkması gerekiyor. Ben Türkiye’nin ger-

çekten bir gün AB üyesi olacağını inanıyorum. 
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Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu, ABD 
Eski Dışişleri Bakanı ve 
Yeni Başlangıç İçin Ortaklar 
(Partners for a New Beginning) 
Başkanı Madeleine Albright’ın 
başkanlığındaki heyet ile 
akşam yemeğinde bir araya 
geldi.

TOBB Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcıları Bülent 
Koşmaz ve Halim Mete, 
Sayman Üye İlhan Parseker, 
TOBB Yönetim Kurulu üyeleri 
Harun Karacan, Çetin Osman 

Budak ve Mustafa Yardımcı’nın 
katıldığı toplantıda, ABD 
Heyetinde ABD Barış Enstitüsü 
Uluslararası İlişkilerden 
Sorumlu Danışmanı Stephen 
J. Hadley, Dış İlişkiler 
Konseyi’nden Steven A. Cook, 
Anya Schmemann,  Alexander 
Brock ve Kristin Lewis ile 
Albright Stonebridge Grubu 
Başkan Yardımcısı Fariba 
Yasassee yer aldı. 

Toplantı kapsamında, 
Türkiye ve ABD ikili ticari 
ve ekonomik ilişkilerin 
geliştirilmesi konusu ele alındı.

Hisarcıklıoğlu, Albright ile bir araya geldi
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sından duyduğu memnuniyeti dile getirdi. Nilsson konuşmasını şöyle tamamladı:

“AB olarak Akdeniz Havzası ile ilişkileri geliştirmemiz lazım. Ben Kuzey Avrupa 

ülkesi vatandaşı olarak kendimi EUROMED’in bir parçası olarak hissediyorum. Bizler 

bu bölgedeki liderlere güçlü mesaj vermek zorundayız. Sistematik bir şekilde ken-

di vatandaşlarını öldüren liderleri kabul edemeyiz. İnsan hakları, demokrasi bu ül-

kelere yerleşmeli, bu ülkelere güçlü mesaj vermeliyiz.”

Oturumun sonunda söz alan EESC Takip Komitesi Üyesi Dimitris Dimitriadis ise 

bir Yunan olarak kendini gerçek bir Akdenizli gibi hissettiğini ifade ederek, Akde-

niz Havzası’nda gerçek bir işbirliğine ihtiyaç duyduğunu, bu alanda somut ve pra-

tik adımlar atılması gerektiğini söyledi. 

16-18 Kasım tarihleri arasında gerçekleştirilen zirve çerçevesinde; EUROMED 

Bölgesi’ndeki Gelişmeler (Arap Baharı), EUROMED Bölgesi ve Akdeniz İçin Birlik-

te (UfM) Sivil Toplumun Rolü-Mevcut İşbirlikleri ve Atılacak Adımlar, EUROMED 

Bölgesi’nde Göç ve İşbirliği, EUROMED Bölgesi’nde Sosyal Diyalogu Teşvik Etmek, 

Yenilenebilir Enerjinin Teşvik Edilmesi ve Avrupa Komşuluk Politikası, EUROMED 

Bölgesi’nde Kırsal Kalkınma ve İstihdam, EUROMED Bölgesi’nde Girişimcilik, İno-

vasyon ve Yaratıcılığın Teşvik Edilmesi ile Toplumda Kadının Rolünün Güçlendiril-

mesi başlıkları altında oturumlar gerçekleştirildi.

Türkiye’nin tarihsel olarak Orta Doğu ve Kuzey 

Afrika ülkeleriyle çok geniş bağları var. İşte bu 

açıdan bu toplantıyı İstanbul’da yapmamız çok 

önemli” dedi.

AB açısından en önemli unsurlardan biri-

nin Akdeniz Havzası çevresinde iyi bir ilişki tesis 

edilmesi olduğuna değinen Nilsson “Sosyal di-

yalog olmadan hiçbir ekonomik, sosyal ve siya-

si ilerleme ve istikrar olamaz” diyerek sosyal di-

yaloğun öneminin altını çizdi. EESC Başkanı Nils-

son, sosyal diyaloğun ülkeler arası ilişkiler için 

çok önemli bir kilometre taşı niteliği taşıdığını 

da vurguladı. 

Avrupa’da çok önemli ve zor günlerden ge-

çildiğini, bugünlerin EUROMED  Bölgesi için “ta-

rihte iz bırakacak” günler olduğunu ifade eden 

Nilsson, gelecekte de zorluklarla karşılaşılacağı-

nı, bu zorluklar ve sorunların zirvede derinleme-

sine tartışılacağını belirtti. 

Ülkelerin hep birlikte kalkınma ve gelişme-

nin imkânlarını aramaları gerektiğini ifade eden 

Nilsson, “Ticari alanı geliştirmek ve kalkınmanın 

imkânları nelerdir? EUROMED ülkelerinin geliş-

mesi için bu imkânlar gerekli. AB üyesi ülkele-

rin bunu ciddi şekilde düşünmesi gerekir” diye 

konuştu.

Düzensiz göç söz konusu olduğunda, bazı 

AB üyesi ülke liderleri tarafından kullanılan dile 

şaşırdığını ifade eden Nilsson, “Göç sadece bü-

yük sayıda göçmen ile karşı karşıya olan AB için 

değil, aynı zamanda insan kaynaklarını kaybe-

den ülkeler için de zorlu bir mesele” diyerek zir-

vede bir defaya mahsus olmak üzere sivil top-

lum bağlamında bu konunun tartışılacak olma-
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Cumhurbaşkanı Abdullah Gül, 
EUROMED Zirvesi’ne bir mesaj 
gönderdi. Cumhurbaşkanı Gül, 
mesajında, zirvenin, sadece Avrupa-
Akdeniz Havzası’nda daha güçlü bir 
sivil toplumun gelişmesine katkıda 
bulunmakla kalmayıp, aynı zamanda 
ortak geleceği ilgilendiren iklim 
değişikliğinden, uluslararası mali 
krize uzanan geniş bir yelpazedeki 
pek çok konuya ilişkin tartışmalara 
da esaslı katkı sağlayan bir oluşum 
olduğunu vurguladı.

Avrupa-Akdeniz Havzası’nda 
istikrar ve refahın güçlendirilmesi 
ve bölgenin bir barış alanına 
dönüştürülmesinin ortak hedefleri 
oluşturduğunun altını çizen 
Cumhurbaşkanı Gül, söz konusu 
zirvenin de kurulduğu günden bu 
yana bu hedeflere ulaşılması için 
gayret sarf ettiğini belirtti.

Kuzey Afrika’da başlayan ve hızla 
diğer Orta Doğu ülkelerine yayılan 
değişim ve demokratik dönüşüm 
hareketlerinin bölgeyi tarihi bir 
dönemecin eşiğine getirdiğine işaret 
eden Gül mesajında şu noktalara 
değindi: 

“Bu dönüşümün barış, istikrar, 
huzur ve refaha tahvil edilmesi 
elzemdir. Bölgesel işbirliği ihtiyacı, 
bu şartlarda her zamankinden daha 

fazla hissedilmekte ve hepimize 
büyük sorumluluk yüklemektedir. 
Akdeniz Havzası’nda artık demokrasi 
yönünde kuvvetli bir reform 
dinamiği hayata geçmektedir. 
Her ülkenin kendine has tarihi 
ve kültürel özellikleri bulunsa da 
insan haklarına saygılı, hukukun 
üstünlüğüne dayanan, şeffaf ve hesap 
verebilir bir devlet sistemine sahip 
olunması, bölgedeki toplumların 
meşru ve müşterek beklentisini 
teşkil etmektedir. Bu süreç başarıya 
ulaştığı takdirde, Avrupa-Akdeniz 
Havzası ülkelerinin coğrafi anlamda 
olduğu kadar değerler temelinde de 
buluşmaları gerçekleşmiş olacaktır. 

Ayrıca, bölgede ortaya çıkacak 
barış primi, Akdeniz Havzası’nın 
kalbini oluşturduğu büyük 
Afro-Avrasya coğrafyasındaki 
halklara şüphesiz önemli faydalar 
sağlayacaktır.” 

Cumhurbaşkanı Abdullah Gül 
mesajında, sivil toplumun katılımcı 
bir demokrasinin özünü teşkil 
ettiğine, bundan dolayı zirveye 
katılan herkesin kendi toplumları 
ve bir bütün olarak Avrupa-Akdeniz 
Havzası’nın geleceği için oynadığı 
rolün, bu özel dönemde her 
zamankinden daha büyük ve önemli 
olduğuna dikkat çekti.

CUMHURBAŞKANI ABDULLAH GÜL 

“Akdeniz Havzası’nda reform 
dinamiği hayata geçmektedir”



 A vrupa-Akdeniz Ekonomik ve Sosyal Konsey-

ler ve Benzeri Kuruluşlar Zirvesi’nin (Euromed 

Summit of Economic and Social Councils and 

Similar Institutions) ikinci gününde Avrupa 

Komisyonu’nun Genişlemeden Sorumlu Üyesi Stefan Füle, 

AB ve Orta Doğu’dan sivil toplum temsilcileriyle bir araya 

geldi. Toplantıda konuşan Füle, “Arap Baharı” kelimesinin faz-

la kapsayıcı bir terim olacağını ifade ederek, terimin bölgedeki birbirinden farklı durumla-

ra yanıt veremeyeceğini söyledi. Yine de bölgedeki hareketlerde bazı ortak noktaların bu-

lunduğunu ifade eden Füle, bunlar arasında temel hak ve özgürlüklere saygı talebi, insan 

hakları ve iyi yaşam koşulları bulunduğunu belirtti. Füle, bu geçiş dönemlerine ve reform-

ları gerçekleştirmekte istekli liderlere yardımcı olmanın AB’nin çıkarına olduğunu vurgula-

dı. AB’nin bu dönemde biri Demokrasi ve Paylaşılan Kalkınma Ortaklığı, diğeri de Avrupa 

Komşuluk Politikası’nın yeniden değerlendirmesi olmak üzere iki önemli bildiri yayımladı-

ğını dile getiren Füle, AB’nin ve bölgedeki pek çok halkın talep ettiği evrensel haklara daha 

fazla odaklanma kararı aldıklarını söyledi. “Sosyal diyaloğun kolayca vitrin süsüne” dönü-

şebileceğini ifade eden Füle, bu durumun gerçek reformlar ve demokrasi süreci üzerinde 

ciddi etkileri olacağını söyledi. Diyaloğun işlevsel olması için, sivil toplum örgütlerinin ken-

dilerini ifade edebilmesi gerektiğini belirten Füle, bu alanda Ekonomik ve Sosyal Konsey-

ler ve Benzeri Kuruluşlar’ın faaliyetlerinden memnu-

niyetini dile getirdi. 

AB’nin bölgedeki hareketlerde ortaklarına, “para, 

pazar ve hareket imkânından” oluşan üçlü bir yak-

laşım benimsediğini vurgulayan Füle, AB’nin 2011-

2013 arasında bu yaklaşımı desteklemek için 1,2 mil-

yar euroluk hibe sağlayacağını ifade etti. Füle, Ortak-

lık, Reform ve Kapsayıcı Büyüme paketi için de ayrıca 

350 milyon euro ayırdıklarını açıkladı. Aynı zamanda 

Tunus, Mısır, Fas ve Ürdün ile kapsamlı serbest ticaret 

bölgeleri oluşturma teklifl erinde bulunduklarını be-

lirten Füle, bu sürecin, bölgelerdeki yasa ve düzenle-

melerin AB’ye yakınlaştırılmasıyla bağlantılı olacağını 

söyledi. Füle, reformların gerçekleşmemesi halinde 

bölgedeki halkların değişim taleplerinde bulunma-

ya devam edeceğini ve bu insanların tanklarla dur-

durulamayacağını belirtti. Bunun “hızla öğrenil-

mesi gereken” bir tarihi ders olduğunu belirten 

Füle, ülkelerin halklarının talep ve haklarını dikka-

te alması gerektiğini söyleyerek, onlara yardımcı 

olmaya hazır olduklarını anlattı.

Füle, bölgeden sivil toplum temsilcilerinin 

AB’nin çok hızlı davrandığı ve durup değerlen-

dirme yapmak için beklemediği, göçmenlerin 

Avrupa’da kötü muamele gördüğü ve ekonomik 

sıkıntılarla ilgili yönelttiği talep ve eleştirilere de 

yanıt verdi. 

Füle eski politikalarında, ortaklarına reformla-

rı gerçekleştirmek için yardım teklif ederken onlara 

bu reformların sonucunun ne olacağını söylemedik-

lerini, ancak artık bunu değiştirdiklerini ifade ederek 

şunları söyledi: 

“AB’nin rolü diğer ülkelerde devrim başlatmak 

değildir. Böyle olmamalıdır da. Ancak başlayan dev-

rimlerin çalınmadığından emin olmak, bizim göre-

vimizdir. Değişim süreçlerinin sonunda insanların 

isteklerinin yerine getirilmiş olmasını sağlamalıyız. 

Size, toplumlarınızı inşa etmenizde yardım edeceğiz.”
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DOSYA

Füle: “AB’nin rolü diğer ülkelerde 
devrim başlatmak değildir”
Avrupa-Akdeniz Ekonomik ve Sosyal Konseyler ve Benzeri Kuruluşlar Zirvesi’nin ikinci 
gününde konuşan Avrupa Komisyonu’nun Genişlemeden Sorumlu Üyesi Stefan Füle, 
“AB’nin rolü diğer ülkelerde devrim başlatmak değildir. Böyle olmamalıdır da. Ancak başlayan 
devrimlerin çalınmadığından emin olmak, bizim görevimizdir” dedi.

> >> >  TOBB Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Halim 

Mete, Avrupa Komisyonu’nun 
Genişlemeden Sorumlu Üyesi 

Stefan Füle, TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 

TOBB Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Bülent Koşmaz ve 
TOBB Yönetim Kurulu Üyesi 

Harun Karacan.



bistan bizden zengindi. 30 sene sonra ne oldu? Yu-

nanistan ile Suudi Arabistan’ı üst üste koy bir Türki-

ye ancak yapıyor. Bizim petrolümüz, doğal gazımız 

yok. Ama 30 sene önce girişimci ruhumuzu keşfet-

tik rahmetli Özal sayesinde” dedi.

TOBB Kadın Girişimciler Kurulu’nun niye kurul-

duğunu anlatan Hisarcıklıoğlu, nüfusun yarısının 

kadın olduğu Türkiye’de, girişimcilik noktasında ka-

dınların hep ihmal edildiğini vurgulayarak, “Biz ne 

yapıyoruz? Tek kolla boks yapıyoruz, rakiplerimizi 

yenmeye çalışıyoruz. Nüfusun yarısı kadınsa girişim-

cilerin de yarısının kadın olması lazım” diye konuştu. 

DOSYA 

 G lobal Girişimcilik Haftası kapsamında TOBB’un liderliğinde, TOBB Kadın Gi-

rişimciler Kurulu (KGK), TOBB Genç Girişimciler Kurulu (GGK), Endeavor ve 

MIT EF Türkiye ev sahipliğinde, Turkcell ana sponsorluğunda düzenlenen 

Global Girişimcilik Forumu, 17 Kasım 2011 tarihinde Lütfi  Kırdar Uluslara-

rası Kongre ve Sergi Sarayı’nda yapıldı. 2 bine yakın konuğun ağırlandığı forumun açılışı; 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Global Girişimcilik Haftası Platformu Başkanı Gülden 

Yılmaz ve Turkcell Genel Müdürü Süreyya Ciliv tarafından yapıldı. TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu, forumda yaptığı konuşmaya, “Niye girişimcilik?” konusuna açıklık getirerek 

başladı. “Eğer meslek seçilecekse bizim kültürümüz bize girişimci olmayı tavsiye ediyor 

ama girişimciliğin asıl bireysel nedeni nedir? Zengin olmak istemeyen var mı aranızda? 

Zengin olabilmenin yolu girişimcilikten geçiyor” diyen Hisarcıklıoğlu, Türkiye’de Turgut 

Özal’la birlikte zihniyet değişiminin başladığını anlatarak, “O gün Yunanistan, Suudi Ara-

Kasım 2011 k EKONOMİK FORUM 37

Global girişimciler 
Türk girişimcilere kendi 
deneyimlerini anlattı
TOBB’un liderliğinde, TOBB Kadın Girişimciler Kurulu, TOBB Genç Girişimciler Kurulu 
Endeavor ve MIT EF Türkiye ev sahipliğinde, Turkcell ana sponsorluğunda düzenlenen 
Global Girişimcilik Forumu’nda “Fikirden Finansmana” girişimcilik konuşuldu. 
İşsizlikten çıkış ve zenginliğe giden yolun girişimcilikten geçtiğini vurgulayan TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “İcat çıkaran parayı kazanır” dedi.

> >> >  Türkiye’de üçüncü kez TOBB 
öncülüğünde gerçekleştirilen 

Global Girişimcilik Haftası, 
123 ülkede birden kutlandı.



Bir ihmal edilen kesimin de genç-

ler olduğunu söyleyen Hisarcıklı-

oğlu, Türkiye’de nüfusun yarısının 

28 yaşın altında olduğunu vurgula-

dı. “Bugün bilgisayarı olan herkesin 

sermayesi hazır” diyen Hisarcıklıoğ-

lu, facebookun üye sayısı itibarıyla 

bugün Çin ve Hindistan’dan sonra 

üçüncü büyük ülke olduğunu söyledi. 

Hisarcıklıoğlu, “İssizlikten çıkış ve zenginliğe giden yol girişimcilikten geçer. Girişimci 

babalar çocuklarınızı girişimci yetiştirmek zorundasınız. İcat çıkaran parayı kazanır” diye 

konuştu. 

CİLİV: “GELECEĞİN BİLL GATES’LERİ İÇİN EN İYİ ADAY TÜRKİYE”
Global Girişimcilik Forumu ana sponsoru Turkcell Genel Müdürü Süreyya Ciliv de gi-

rişimciliğin teknolojisiz düşünülemeyeceğini belirterek, girişimciliğin sadece Türkiye için 

değil insanlık için çok önemli olduğunu ve Türkiye’nin kalkınmasında çok önemli rol oy-

nadığını vurguladı. Ciliv girişimciliğin teknolojisiz düşünülemeyeceğini vurgulayarak, 

“Cep telefonlarınızla dünyadaki tüm bilgiye ulaşabilirsiniz. 20-30 yıla renk katacak tekno-

lojiler ABD’den değil Türkiye gibi ülkelerden çıkacak. Geleceğin Bill Gates’leri için en iyi 

aday Türkiye” diye konuştu. Ciliv sözlerine şöyle devam etti:

“Türkiye, Avrupa’nın 6’ncı büyük ekonomisi, dünyanın en hızlı büyüyen ülkelerin-

den biri. Gerçekten burada en büyük farkı yaratan Türk insanının hırsı, kendine inancı 

kendine güveni. Fakat aynı zamanda daha gidecek çok yolumuz, yapacak çok işimiz var. 

Türkiye’nin büyümesi için daha fazla katma değer üretmek gerekiyor. Bunun da yolu ino-

vasyon ve girişimcilikten geçi-

yor. Türkiye ekonomiye en faz-

la katma değeri sağlayan ino-

vasyona dayalı girişimcilik ko-

nusunda hak ettiği yerde de-

ğil. Ancak biz Türk insanının gi-

rişimci ruhuna ve potansiyeline 

güveniyoruz. Bu durumu de-

ğiştirmek için gerekli teknolojik 

altyapıya sahibiz. Dünyanın en 

iyi mobil internet ve fi ber inter-

net altyapılarından birini kurduk. 

Turkcell olarak sosyal sorumluluk 

vizyonumuz doğrultusunda gi-

rişimciliği teşvik etmeye ve eko-

nomik büyümeye katkı sağlamak için elimizi taşın 

altına koymaya devam edeceğiz. Bugün girişimci-

lik ekosistemini bir araya getiren TOBB’a, MİT EF’e, 

Endeavor’a da girişimcilik alanındaki değerli katkı-

larından dolayı teşekkür ediyorum.”

QUADİR: “TÜRKLER iPAD GİBİ”
Forumun konuk konuşmacısı ise World Econo-

mic Forum tarafından “Yarının Küresel Lideri” seçi-

len dünyanın en önemli girişimcilerinden, MIT Le-

gatum Center Kurucusu ve Direktörü ve Grame-

enphone Kurucusu Iqbal Z. Quadir oldu. Massachu-

setts Institute of Technology’de girişimcilik dersleri 

veren Quadir, girişimcilere kendi deneyimlerini ve 

dünyada girişimciliğin önemini anlattı

ABD’de öğrenim görüp Dünya Bankası’nda çalış-
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> >> >  TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Türkiye’de 
kadınların girişimcilik konusunda 
ihmal edildiklerine dikkat çektiği 
konuşmasında, “Nüfusun yarısı 
kadınsa, girişimcilerin de yarısının 
kadın olması lazım” dedi. 



DOSYA 

“Girişimcilik Bangladeş’te nasıl problemlerin çözümü olduysa, dünyayı da krizden 

girişimciler kurtaracak. Ben artık bir şirket yönetmiyorum ama MIT’de kurduğum mer-

kezde girişimcilerin milyar dolarlık şirketler yaratmalarını sağlamaya çalışıyorum” diyen 

Quadir’e göre, gelişmiş ülkeler masaüstü bilgisayara, gelişmekte olan ülkeler dizüstü bil-

gisayara aralarında en hızlıları da iPad’e benziyor. “Siz Türkler iPad gibisiniz” diyen Quadir, 

“Türkiye’de girişimcilik yükselişte, Türk girişimciler fi kirlerini hayata geçirmek için bekle-

memeli bir an önce hayata geçirmeli” tavsiyesinde bulundu. “Türk girişimciler fi nansma-

na ulaşamıyorlarsa bir girişimci fonu kursunlar” diyen Quadir, “Bangladeş ile kıyaslandı-

ğında Türkiye için fi nansman yaratmak çok daha kolay ama sanki tradisyonel aile şirket-

leri bugüne kadar buna engel olmuş” yorumunu yaptı. Quadir, “Sosyal işe değil dünya-

da gerçek işe ihtiyaç var. İşletmelerin kârı gelişimi sağlıyor rekabet ise yolsuzluğun önü-

nü tıkıyor” dedi. 

Tam gün süren Global Girişimcilik Forumu’nda, fi kirleri ile fark yaratan girişimciler de 

üç ayrı salonda altı paralel seansta düzenlenen “Fikir Aşaması, İlk Ürün İlk Müşteri, Çok 

Ürün, Çok Müşteri” başlıklı panellerde deneyimlerini katılımcılarla paylaştı. Pegasus Yö-

netim Kurulu Başkanı Ali Sabancı, Intel Orta Doğu, Türkiye Afrika Direktörü Ayşegül İl-

deniz, Doğuş Strateji Başkanı Özlem Denizmen ve Özyeğin Üniversitesi Rektörü Prof. 

Dr. Erhan Erkut moderatörlüğündeki panellerde; Grupanya kurucu ortağı Alemşah Öz-

türk, Vistek’in kurucusu Aytül Erçil, Pronet’in CEO’su Alp Saul, mackolik.com’un kurucu-

su Erdem Yurdanur, Pozitron’un kurucusu Fatih İşbecer, Simit Sarayı CEO’su Haluk Oku-

tur, Mutfak Sanatları Akademisi’nin kurucusu Mehmet Aksel, Yemek Sepeti’nin kurucu 

ortağı Melih Ödemiş, Arzum Elektrikli Ev Aletleri Yönetim Kurulu Başkanı Murat Kolba-

şı gibi birbirinden değerli konuşmacılar iş fi kirlerini nasıl başarılı birer şirket haline ge-

tirdiklerini anlattı.

Business Networking Akademi tarafından verilen kısa eğitimin ardından katılımcılar 

yaptıkları çalışma ile etkin bir şekilde Global Girişimcilik Forumu’nda rol alarak, fi kirlerini iş 

dünyasının temsilcileriyle paylaştı.

tıktan sonra ana vatanı Bangladeş’e dönen Quadir, “ile-

tişim üretkenliğin temelidir” görüşünden yola çıkarak, 

Bangladeş’in ilk telekom operatörü Grameenphone’u 

kurduğunu anlatırken, “Bangladeş’te her köşeye te-

lefon götürmek hayalimdi ve bunu gerçekleştirdim. 

Şimdi girişimcilere hayallerini nasıl gerçekleştirebile-

ceklerini anlatıyorum” dedi.
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> >> >  TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Harun Karacan, TOBB Sayman 
Üyesi İlhan Parseker, Turkcell Genel Müdürü Süreyya Ciliv, TOBB 
KGK Başkanı Aynur Bektaş, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 

Global Girişimcilik Haftası Platform Başkanı Gülden Yılmaz, 
TOBB GGK Başkanı Ali Sabancı,  TOBB Yönetim Kurulu Başkan 
yardımcıları Bülent Koşmaz, Halim Mete.



DOSYA

 TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğ-

lu, Üniversite Girişimcilik Kulüpleri 

Buluşması’nda yaptığı konuşmada, üni-

versiteli girişimcilere hitap ederek, ge-

leceğin girişimcileri olarak doğru adreste oldukları-

nı, ileride muhakkak TOBB çatısı altında buluşacak-

larını söyledi.

Öğrencilere “Türkiye’nin geleceği sizlersiniz” 

diye seslenen Hisarcıklıoğlu, “İnsanın en hayırlısı 

insana faydalı olandır. İnsanlara ve ülkesine fayda-

lı olacak en önemli işi yapıyorsunuz” dedi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Türkiye’de her 

yıl 750 bin genç istihdama katılıyor. İşsizliği çöz-

menin tek anahtarı ise girişimcilik. Dünyada ve Türkiye’de girişimcilik demek, zenginlik 

demek. Türkiye’yi dünyanın ilk 10 ekonomisi yapmak, işsizliği çözmek istiyorsak, bunun 

tek ilacı girişimci sayımızı artırmaktır” ifadesini kullandı.

Üniversiteli girişimcilerden, 81 ilde bulunan 

genç girişimci kurulları ile yakın diyalog kur-

malarını isteyen Hisarcıklıoğlu, “Onların başarı 

hikâyeleri ve tecrübelerinden faydalanın” dedi. 

“Girişimcilik demek cesaret demek, girişimci ol-

mak demek sistemi değiştirmek demektir” diyen 

Hisarcıklıoğlu sözlerine şöyle devam etti: 

“Akılsız insan, akıllılarla uğraşır. Akıllı insanlar 

ise sistemle uğraşır. Akıllı insanlar hatayı insanlar-

da değil, sistemde arar. Bizim sistemimiz bitmiş. 

Ama buna rağmen birçok başarı hikâyesi yazıyo-

ruz. Dünya Bankası’na göre Türkiye, iş yapma ko-

laylığı endeksinde 65’inci sıradayız. Buna rağmen 

ekonomimizi büyütmeye devam ediyoruz. Bizim 

petrolümüz ve doğal gazımız yok. Bizim tek kaynağı-

mız girişimci ruhumuz.”
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Hisarcıklıoğlu gençlerden 
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