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Dünyanın 7’nci, Avrupa’nın ise Almanya’dan sonra 2’nci büyük ekonomisi olmayı 
sürdüren İngiltere ile son yıllarda yaşanan olumlu ekonomik ve siyasi gelişmeler, 

Türkiye’nin ticari ilişkilerinin kuvvetlenerek devam edeceğini gösteriyor. Karşılıklı 
yatırım ve ticaret alanında çok büyük bir potansiyel mevcut.

İNGİLTERE
Kazancı yaşam kalitesi ile birleştiren ülke



ÜLKE

 A vrupa’nın en batı ucunda yer alan Birleşik Krallık’ta denizin etkisinin ülke-

nin en iç kısımlarına kadar sokulabildiği bir ada ülkesi olan İngiltere, İskoçya, 

Kuzey-İrlanda ve Galler ile birlikte Büyük Britanya Adası’nı oluşturan 4 böl-

geden biri. Aslında İngiltere, Birleşik Krallık’ta bir bölgenin adı olmasına rağ-

men, Türkiye’de yaygın olarak tüm ülkenin adı olarak kullanılıyor. İngiltere halkı, gelenek-

lerine çok bağlı bir millet olarak tanınıyor. Atalarından kalan kraliyet sistemi bugün hâlâ 

devam etmekte olan İngiltere; müzeleri, doğası, kültürel etkinlikleri ve dünyanın hemen 

her yerinden gelen onlarca farklı etnik grubun bir arada bulunduğu gelişmiş ve demok-

ratik bir ülke.

İki bin yıllık tarihi birikime sahip olan ve her yıl çok sayıda insanı kendisine çeken İn-

giltere ve Britanya Krallığı’nın başkenti olan Londra, iş ve fi nans dünyasının da ana mer-

kezlerinden biri olarak tanınıyor. Dünya politikası, eğitimi, eğlence, medya ve moda yaşa-

mı Londra’dan oldukça etkileniyor. Dünyanın en büyük ve en eski ulaşım sisteminin bu-

lunduğu Londra, aynı zamanda dünyanın en pahalı ikinci büyük kenti olma özelliğine sa-

hip. Yaz Olimpik Oyunları’na iki  kere ev sahipliği yapan Londra, 2012 yılında üçüncü kez 

Olimpiyatlara ev sahipliği yapacak. 

İngiltere farklı derecelerde eğitim veren sayısı 250’yi aşkın yükseköğretim kuruluşu, 

30 binin üzerinde lisans ve 2 bin üzerinde yüksek lisans programları ile her yıl tüm dünya-

dan yüz binlerce gence zengin seçenekli eğitim imkânı sunuyor. Özellikle başkent Lond-

ra, kültürler üstü yapısı ve eğlencenin İngiltere’deki kalbi olması nedeniyle, şehir hareket-

liliğinin tadına varmak isteyen ya da bu hareketlilikten kopamayan öğrenciler için ideal 

bir şehir olarak tercih ediliyor. 

İNGİLTERE EKONOMİSİNE GENEL BAKIŞ
Avrupa’nın endüstri devrimini gerçekleştiren ilk ülkesi olan İngiltere’de endüstri, 18. 

yüzyılın ikinci yarısında zengin taş kömürü yataklarının işletilmesiyle başlıyor. Sanayileş-

menin başlamasından bu yana imalat sanayisinin büyük bölümü ülkede kömür yatakla-

rının bulunduğu alanlarda toplanıyor. Petrol ve doğal gazın enerji kaynağı olarak kullanıl-

ması ile birlikte ülkenin güneyinde de sanayi mer-

kezleri yoğunlaşıyor.

Dünyada ilk buharlı makinenin üretildiği 

İngiltere’de, makina sanayisi en önemli sektörler 

arasında yer alıyor. Her türlü uçağın imal edildiği İn-

giltere, motor yapımındaki birikimiyle gemi yapımı 

ve motorlu taşıt endüstrilerinde de büyük bir geli-

şim gösteriyor. Dünyadaki birçok uçakta kullanılan 

“Rolls Royce” uçak motoru, ülkenin en önemli maki-

ne ve otomobil sanayisi içinde yer alıyor.

İngiltere’nin en eski sanayi kollarından biri olan 

tekstil eski önemini yitirmiş olsa da, dışarıdan alı-

nan pamuk ve hem yerli, hem ithal yünle çok bü-

yük oranda yünlü tekstil üretimi ülke ekonomisin-

deki etkisini sürdürdüğü gibi, aynı zamanda sente-
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yapılmakta olup, bunun bir kısmı özel sektör tarafından işletiliyor. 

İngiliz şirketleri (British Petroleum, Imperial Chemical Ins., Shell gibi) ve büyük bir ti-

caret fi losu, ticaret dengesini ülke lehine destekleyici etmenler arasında sayılıyor. 

TÜRKİYE İLE EKONOMİK İLİŞKİLER
Türkiye ile hem siyasi alanda işbirliği içinde olan, hem de çok boyutlu ekonomik bağ-

larımızın bulunduğu bir ülke olarak İngiltere birçok Türk şirketi açısından Avrupa’ya açı-

lan kapı olarak görülüyor. İngiltere Avrupa Birliği sürecinde Türkiye’ye verdiği yoğun des-

tek nedeniyle de doğal bir müttefi k konumunda bulunuyor.

Avrupa’nın en hızlı büyüyen ekonomisiyle Türkiye, İngiliz şirketlerin görmezden ge-

lemeyeceği bir pazar olarak tanımlanıyor. İngiltere’den Türkiye’ye gelen uluslararası doğ-

rudan yatırım miktarı 2011 itibariyle yaklaşık olarak 300 milyon dolara ulaşmış bulunuyor.

Türkiye ile İngiltere arasındaki karşılıklı ticaret hacmi son 10 yılda üç kattan fazla 

artarak 13 milyar dolara ulaşmış bulunuyor. Dış ticaret dengesi bakımından Türkiye’nin 

en yüksek dış ticaret fazlası verdiği birkaç ülkeden biri olan İngiltere, Türkiye için vaz-

tik tekstil üretimi, gelişmiş olan dokuma sanayii ve 

makinalarının üretimi de ekonomide önemli bir yer 

tutuyor. Kimya endüstrisi tekstile göre daha yeni 

olmasına karşın hızlı bir gelişim gösteren ülkenin, 

petrokimya sanayisinin (plastik madde, sentetik ip-

lik, kauçuk, vb.) önemi diğer kimya dallarına (gübre, 

boya, sabun, vb. üretimi) göre çok daha fazla. 

İngiltere’de endüstrinin yanında tarım ikinci 

planda kalıyor ve çalışan nüfusun ancak yüzde 5’i 

tarım alanında yer alıyor. Ülkede hayvancılık, tarıma 

göre daha geniş bir yer tutuyor. Koyun, sığır ve kü-

mes hayvanı beslenirken, balıkçılıkta dünya çapın-

da önemli bir paya sahip olan İngiltere’de her yıl or-

talama bir milyon ton balık avlanıyor. Ormancılık 

alanında ise 1 milyon 749 bin hektar alanda üretim 
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2005 yılında TOBB’un öncülüğünde Akfen Holding, 
Aydın Doğan Vakfı ve T.C. Merkez Bankası’nın katkıları 
ile London School of  Economics’de (LSE) “Çağdaş 
Türkiye Araştırmaları Kürsüsü” kuruldu.

Çağdaş Türkiye Araştırmaları Kürsüsü, dünyaca 
ünlü siyaset ve fi kir insanlarının okulu olarak bilinen 
LSE’nin, Avrupa’dan ve dünyanın diğer birçok 
ülkesinden gelen, geleceğin kanaat liderleri olacak 
öğrencilerine, Türkiye’yi doğru tanıtma ve anlatma 
yönünde önemli bir katkı sağlıyor.

Çağdaş Türkiye 
Araştırmaları Kürsüsü

GSYİH’nin Sektörel Dağılımı

Hizmetler Sanayi Tarım

%77

%22
%1
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geçilmez bir ticaret ortağı olarak 

görülüyor. 

Türkiye, İngiltere’deki tatil pa-

zarında İspanya ve Yunanistan’dan 

sonra üçüncü sırada yer alıyor. Her 

yıl Türkiye’yi, tatil için seçen turist-

ler arasında Almanlar ve Ruslardan 

sonra İngilizler üçüncü sırada yer 

alırken ayrıca 35 bin civarında İn-

giliz Türkiye’den gayrimenkul edin-

miş bulunuyor.

TÜRK ŞİRKETLERİNİN 
AVRUPA’DAKİ FIRSAT KAPISI: 
İNGİLTERE 

Bugün İngiliz ekonomisi, 

dünyanın 7’nci, Avrupa’nın ise 

Almanya’dan sonra 2’nci büyük 

ekonomisi olmaya devam edi-

yor. Türkiye’nin önemli dış tica-

ret ortaklarından biri olan ülke, 

Türkiye’nin en çok ihracat yaptığı 

ülkeler arasında Almanya’dan sonra 2’inci sırada, en çok ithalat yaptığı ülkeler arasın-

da 10’uncu sırada yer alıyor.

Türkiye’den İngiltere’ye yönelik ihracatın yaklaşık yüzde 88’ini sanayi ürünleri oluştu-

ruyor. Bu ürünlerin yüzde 40’ı da, tekstil ve dokuma ürünleri. İngiltere’ye otomotiv ve yan 

sanayi ürünü ihracatı da sanayi ürünleri içerisinde yüzde 19’luk bir paya sahip. İhracatın 

yüzde 6’sı tarım, yüzde 4,5’i madencilik ürünlerinden oluşuyor. Gıda ürünleri, organik ta-

rım, yapı malzemeleri, ev tekstili, giyim eşyaları, mobilya, cam eşya, porselen ve mücev-

herat ihracatta potansiyel arz eden sektörler arasında yer alıyor.

Türkiye’nin İngiltere’den ithal ettiği ürünler arasında otomotiv sanayi ürünleri, elekt-

riksiz makine ve cihazlar, eczacılık ürünleri yer alıyor.

Avrupa siyaseti ve ekonomisinin dinamosu 

olan İngiltere, gelecek vizyonuna sahip ve dünyaya 

açılmak isteyen Türk şirketleri için vakit kaybedilme-

den keşfedilmesi gereken en öncelikli hedef olarak 

görülüyor. 

TÜRKİYE’DEKİ İNGİLİZ 
YATIRIMLARI

İngiliz sermayesinin Türkiye’deki 

yatırımlarının altyapı, enerji, gıda, tu-

rizm, fi nans, telekomünikasyon ve em-

lak alanlarına yoğunlaştığı görülüyor. 

Ağustos 2011 itibariyle ülkemizde faa-

liyet gösteren İngiliz sermayeli fi rmala-

rın sayısı 2 bin 305’e ulaşırken,

2010 yılında İngiltere 240 milyon 

dolarla Türkiye’de yatırım yapan ülke-

ler arasında 4’üncü sırada yer alıyor.

Son dönemde İngiltere’deki Türk 

yatırımlarında da artış olurken, 2011 yılı 

itibariyle İngiltere’de  90 civarında Türk 

fi rması faaliyet gösteriyor. İngiltere’deki 

Türk yatırımları beyaz eşya, gıda ve 

tekstil gibi belirli sektörlerde yoğun-

laşıyor. Türkiye’nin İngiltere’deki teks-

til/konfeksiyon sektöründe sahip ol-

duğu pay ise yüzde 12. Türklere istih-

dam sağlayan bir diğer sektör de gıda. 

Tekstil ve gıda sektörleri ile kıyaslandığında daha az 

sayıda olmakla birlikte İngiltere’de faaliyet gösteren 

Türk turizm şirketleri de bulunuyor. 

Kaynaklar:
- Londra Büyükelçiliği Ticaret Müşavirliği; İngiltere’nin Genel Ekonomik 
Durumu ve Türkiye ile Ekonomik-Ticari İlişkileri Notu, Haziran 2011.

- Dışişleri Bakanlığı; Türkiye-İngiltere İkili İlişkiler Bilgi Notu, Kasım 2011.

- Türkiye İstatistik Kurumu.

-Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası.
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YILLAR İHRACAT İTHALAT HACİM DENGE

2007 8.626.776 5.477.102 14.103.878 3.149.673

2008 8.158.669 5.324.034 13.482.703 2.834.634

2009 5.915.168 3.473.433 9.388.602 2.441.735

2010 7.223.653 4.676.567 11.900.220 2.547.085

2010/9 5.040.281 3.305.734 8.346.075 1.734.487

2011/9 5.940.578 4.344.790 10.285.368 1.595.788

Türkiye’nin İngiltere ile Ticareti (Bin Dolar)

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı
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TOBB’un İngiltere ile 
Son Dönemdeki Faaliyetleri

Ankara Büyükelçisi David Reddaway’in 
Ziyareti / 23 Eylül 2011 
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, İngiltere’nin Ankara 
Büyükelçisi David Reddaway, Türkiye’de İngiliz Ticaret Odası 
Başkanı Jonathan Beard ve beraberindeki heyet ile öğle yemeğinde 
bir araya geldi. 

İngiltere Başbakanı Cameron TOBB’da 
Girişimcilerle Bir Araya Geldi / 27 Temmuz 2010
Resmi ziyaret için Ankara’ya gelen İngiltere Başbakanı David Cameron, 
TOBB’da kadın ve genç girişimcilerle buluştu. TOBB Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu ile birlikte, TOBB Birlik Merkezi’nin bahçesinde 
girişimcilerle sohbet eden Cameron, ardından gerçekleştirilen İş 
Forumu’nda bir konuşma yaptı.

İngiltere Kraliçesi II. Elizabeth, Ulusal Girişimcilik 
Kongresi’nin Onur Konuğu Oldu / 13-16 Mayıs 2008

Bursa Ticaret ve Sanayi Odası (BTSO) 
tarafından düzenlenen 6. Girişimcilik 
Kongresi’ne Kraliçe II. Elizabeth onur 
konuğu olarak katıldı. Bursa’da İpekçiler 
Çarşısı olarak bilinen Koza Han’ın 
girişinde BTSO tarafından cam bir fanusta 
özel olarak yetiştirilen ipek böceği ve 
kozaları hakkında İngiltere Kraliçesi 
II. Elizabeth’e, TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu tarafından bilgi verildi.

Tony Blair ile Görüşme / 8 Ekim 2008
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde TOBB ETÜ 
yerleşkesinde düzenlenen çalışma yemeğinde, 
Dışişleri Bakanı Ali Babacan ve eski İngiltere 
Başbakanı, Quartet’in Orta Doğu Temsilcisi Tony 
Blair ile bir araya gelindi.

Türk ile İngiltere’nin Siyaset ve İş 
Dünyası Buluştu / 30-31 Mart 2011
30-31 Mart’ta DEİK Türk- İngiliz İş Konseyi 
İngiltere’nin başkenti Londra’da Türkiye 
Roadshow programını gerçekleştirdi. Bu kapsamda 
gerçekleştirilen, Türkiye ile Büyüme / Grow With 
Turkey Konferansı’na DEİK İcra Kurulu Başkanı 
Rona Yırcalı, Türk-İngiliz İş Konseyi Eş Başkanı 
Sir Julian Horn Smith, İngiltere Dış Ticaret Bakanı 
Lord Green of Hurstpierpoint, Maliye Bakanı 
Mehmet Şimşek, Türk-İngiliz İş Konseyi Başkanı 
Suzan Sabancı Dinçer ve TOBB/DEİK Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu katıldı.



TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 
İngiltere Kraliçesi 
II. Elizabeth ile görüştü 

 C umhurbaşkanı Abdullah Gül’ün İngiltere’ye yaptığı resmi ziya-

rette, heyette bulunan TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, İn-

giltere Kraliçesi II. Elizabeth, İngiltere Başbakanı David Cameron 

ve Prens Charles ile görüştü.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, İngiltere Kraliçesi II. Elizabeth ile yaptığı gö-

rüşmede, Kraliçe II. Elizabeth’in 2008 yılında Bursa’ya yaptığı ziyaret günde-

me geldi. Kraliçe II. Elizabeth, Bursa’da, Hisarcıklıoğlu’nun ipek böceği ko-

zalarını gösterdiğini hatırladığını ve bu ziyaretten 

duyduğu memnuniyeti dile getirdi. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu daha sonra İngil-

tere Başbakanı David Cameron ve Prens Charles 

ile sohbet etti. David Cameron, görüşmede, TOBB 

Konferans Salonu’nun ve toplantının atmosferin-

den çok etkilendiğini ifade etti.  

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 23 yıl sonra 

Cumhurbaşkanı düzeyinde yapılan bu ziyaretin 

en dikkat çekici noktalarından birinin, Bucking-

ham Sarayı’na giden yolun ve saray girişinin Türk 

bayrakları ile süslenmiş olması ve Thames Neh-

ri kenarındaki Londra’nın simgelerinden olan 

dev dönme dolap “London Eye”ın Cumhurbaş-

kanı Abdullah Gül’ün ziyaretine özel olarak kır-

mızı beyaz renklerde ışıklandırılması olduğunu 

söyledi.

48 EKONOMİK FORUM l Kasım 2011

ÜLKE

n 

-

s 

 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


