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“Simdi degilse ne zaman?”

Yap, islev, siire¢, gozetim ve denetimi ciddiye almadan iyi is
yapilamayacagini bilmeliyiz. Sonuclar yerine suirecleri 6ne ¢ikaran
biling dlizeyine erismeden fiziki sermaye, insan kaynagi ve teknolojinin
etkin ve verimli kullanamayacagimizi kavramaliyiz.

ilattan 6nce 30014 yillarda yasamis Haham

Hillel'in, tarihin derinliklerinden bugtine, za-

manin inanilmaz asindinciligina direnen bu
sozund, hangi ruh halinde séyledigini dusindtugimde,
felaketlerin ve olagantsti olaylarin yasandigi zamanlara
denk dustaguni fark ettim:

“Ben, benim icin dedilsem, kim benim icin?

Ben baskalari icin dedilsem, ben neyim?

Simdi degilse ne zaman?”

Kendini bilme, kendine fren koyma, baskalari ile pay-
lasma, dayanisma, ortak ¢ézimler Uretme insanligin te-
mel &zelliklerinden birkagt... Biz insanlar, biraz da bagkala-
riicin yasayabildigimiz zaman insanligimiz yceliyor. Kim
oldugumuzu bilme, yerimizi dogru belirleme, kendimiz-
le bas etme, baskalarinin acilarinda destek olma, seving-
lerini paylasarak buyttme cok Gnemli bir ¢zelligimizama
ozellikle olagan kosullarda bu insani 6zi arka planlara
itme aliskanligimiz da inkar edilemeyecek kadar yaygin.

KENDIMiZE AYNA TUTALIM

ingilterede taninmis yénetim uzmanlar arasinda yer
alan Prof. Dr. Andrew Kakabadze ile Evrim KiigUk'tin yap-
g1 bir sdylesi Dlinya gazetesinde yayimlandi. Turkiyede
cok sayida is insani ile gorisme yapan Kakabadze, goz-
lemlerini KtigUk'e s6yle anlatiyor:

“Turkiyede insanlarin girisimci kabiliyeti, piyasa avan-
tajlarindan yararlanma, hizl hareket etme, manevra kabili-
yeti, firsatlarin gozlenmesi noktasinda gelismis tilkelerle kar-

silastinldiginda hicbir eksiklik yok. Farklilik yapilar, stiregler, is-
lemler ve kontrol mekanizmalari ile seffaflik alaninda géz-
leniyor”

Kakabadze'nin gozlemlerini daha da gliclendirmek
icin Banu Yelkovan'in 24 Ekim 2011 glnU Radikaldeki
yazisinda Fransiz mihendisin taniklik ettigi bir gozlemi-
ni paylasalim: “Sizin sorununuz ne biliyor musun? Hizl yap-
manin iyi bir sey oldugunu distintiyorsunuz. Hizli yapabil-
mek icin k&t yapiyorsunuz. Oysa iyi yapmakla, kéti yap-
mak arasinda hicbir zaman fark yoktur. Insanin eli nasil ali-
sirsa Oyle devam eder. Baslangicta biraz yavas calismayi
goze alarak iscilerinize 6zenli ve dikkatli calismayi 6gretirse-
niz, asil Snemli olanin iyi bir is ¢ikarmak oldugunu gésterir-
seniz. Onlarin da eli iyi yapmaya alisacak ama saninm bu
kimsenin umurunda degil”

Disaridan bir bakisla bizi daha nesnel gozleyebilen-
lerin ulastiklan genellemeler karsisinda “savunmaci anla-
yisi” 6ne cikaran tutum bizim icin gerekli olan yarari Uret-
mez. Birbirinden bagimsiz iki gdzlemci, bizim kdltlra-
mUz, tutum ve davraniglarimiz icin birbirine yakin géz-
lemler yapiyorsa, durup onlarin dediklerini alict bir ruh-
la degerlendirmek, kendimize ayna tutan anlayisi 6ne ¢i-
karmak dogru olan davranistir.

ORGANIZASYON EKSIKLIGi

Yap, islev, stireg, gézetim ve denetimi ciddiye alma-
dan iyiis yapilamayacagini bilmeliyiz. Sonuglar yerine su-
recleri 6ne ¢ikaran biling diizeyine erismeden fiziki ser-
maye, insan kaynagi ve teknolojiyi etkin ve verimli kul-
lanamayacagimizi kavramaliyiz. Bunun icin deprem gibi
buydk bir olay nasil yénettigimizin dnemli bir gésterge
oldugunun farkina vararak degerlendirmeliyiz.

Blyuk bir yikimin ilk giinlerinde yapilan degerlendir-
melerde duygu dozunun fazla olacagini biliyorum. So-
run yasayan insanlarin da, onlara ¢oziimler Uretmek so-
rumlulugu olanlarin da icinde bulunduklari kosullarin ay-
rintisini bilmeden, kestirme yargilar kamuoyuna iletme-
nin “yanlis beklenti” yaratma olasiiginin da ytiksek oldu-
gunu farkindayim. Yine de depremin ilk glinlerinde yaga-
nanlarin nasil algilandigint izleyerek dersler ¢ikarmaliyiz.



Banu Yelkovan, “Bu topraklarda bize siire¢ dedjil sonug
odakli olmanin daha 6nemli oldugu &dretildi. Aman bir an
evvel bitirelim de...” mantiginin egemenligi, stireclerin
6nemsenmemesini son dakika baslasak da oluyor” anla-

yisini besledigini belirterek, ‘eksigimiz koordinasyon”diyor.

Van ve Ercis'te yikimi ve 6nlemleri yerinde gdzleyen
Fatih Altayli, ayni gtin Haber Turk'te yazisinin basliginda,
“Her sey var, organizasyon hari¢” diye haykinyor, “Organi-
zasyon bozuklugu, gereksinimi oldugundan daha fazlaya
¢ikaryor” diye gozlemlerini agikliyor.

Haber Turk'te Rahsan Gulsan haberinde ara baslik-
ta, "Devlet organizasyonu 6grenmeyecek mi” diye soruyor
ve “Basindan 1999 depremi ge¢cmis bir devletiz, yine de or-
ganizasyon yapmay beceremiyoruz” saptamasini yaplyor.

Radikalden Cuineyt Ozdemir de “Ercisin koordinas-
yon merkezi neresi hald bilinmiyor” diyerek 1999 depre-
minde koordinasyonu zorunlu olarak askerlerin yaptigi-
ni, son depremde sivil koordinasyonun éne ¢iktigini goz-
lemliyor.

Kizilay Genel Mudiiri Omer Tash ise 48 saatte 100
bin kisiye cadir ulastinldigini, Kizilay'in kahramanlik yapti-
gini soyleyerek, drgttlenme eksikligi suglamalarinin hak-
siz olduguna isaret ediyor.

Diyelim ki, medya mensuplari aceleci davrandi, ya-
sananlarin arka planini gerektigi kadar bilmeden yargi-
ya vardi. Peki, deneyimli bir yonetim uzmani olan Kaka-
badze ile Fransizmihendisin gézlemlerine ne diyecegiz?

AKIL VE ZEKA DENGESI

Genglik yillarinda okudugum bir saptama her za-
man zihnimde diridir: Akil fazla, zeka azsa “saflik” éne ¢i-
kar... Zeka fazla, akil azsa *kurnaziik”. .. Onemli olan, akilla
zekanin dengesidir. lyi yonetim; indirgemeci algidan ve
tek yolcu ¢éziimden uzak, kendini sorgulamasini bilme,
aykir dustincelere deger verme, demokratik sabir gos-
terme ve dengelere erismedir. lyi yonetirsek;

® Fiziki kaynaklar Uretim strecinde etkin ve verimli
degerlendirebiliriz. ..

@ insan kaynagini zamaninda egiterek, degismelere
uyumunu saglayabiliriz.

® Teknolojinin verimini artirabiliriz.

® Net bilgiyle hareket eder, siire¢-sonug baglantisi-
ni kurabiliriz.

® Fiziki sermaye, insan kaynagi ve teknolojiyi etkin bi-
¢imde koordine edebiliriz.

® Odaklanacaginiz konuyu seger, odaklanarak yarar-
i sonuclar Uretebiliriz.

CAZIBE MERKEZi YARATACAKSAK

“En bliyik malivet hedefsizliktir” diye ¢ok soyledik yaz-
dik. Turkiye'yi yoneten butin aktorlerin; secilmislerin,
atanmiglarin, sivil inisiyatiflerin ve is insanlarinin Cumhu-
riyetin 100'Uinct yilina yonelik hedefler koymasini igten-
likle destekliyoruz. Turkiye'nin Gstinluklerini anlatirken;

“Genis bir pazara sahip oldugumuzun”altini giziyoruz.

‘Geng, dinamik gérece egitimli bir insan kaynadina sa-
hip oldugumuzu”belirtiyoruz.

Ik adim teknolojilerini asan diinya genelinde kabul
goren, ‘maliyet ve kaliteli Gretim yapan sanayi altyapimizi”
gururla anlatyoruz.

Toplumumuzun sahip oldugu ‘“tarihi derinligi, zen-
ginlige déndsttirme potansiyeline” vurgu yaplyoruz.

Yasadigimiz cografyada ‘hep birlikte drettigimiz kiilti-
rel derinligin firsatlaninin” altini giziyoruz.

"Merkezi cografi konumumuzu” zenginlige dondstdr-
me zamani oldugunu séyltyoruz.

‘Disa ve diinyaya agik girisimci insan gtictim(izii ve giri-
simci enerjimizi” gelecegi insa etmenin en énemli kayna-
g1 olarak 6ne ¢ikarmak istiyoruz.

Fiziki altyapilarimizin “ileri diizeyde olmasa da belli dui-
zeylere getirdigimizi” ilan ediyoruz.

“Gli¢lii bir orta sinifa sahip oldugumuzu ve bu orta sini-
fi gelistirdigimizi” biliyoruz.

Sayllan gUclt yanlarimizi, “Basta fikri haklar olmak
Uzere hak ve ¢ikarlar kollayacak ve koruyacak ytiksek dtizey-
de hukuki giivence reformlarini” peyderpey hayata tasima
niyetini glclu bir bicimde vurguluyoruz.

‘Dinyanin kabul ettigi marka yaratma” asamasina
geldigimizi ilan ediyoruz.

Butuin bunlann Turkiye'yi ‘cazibe merkezi” haline geti-
recegine de ictenlikle inaniyoruz.

Gelismeler ‘cazibe merkezi olabilmeyi; ayni zamanda
‘modernlesmeyi” de birlikte sagliyor. Modernlesmenin iki
bileseni var. Birincisi, bireysel ¢zgurltklerin artiriimasi, risk
Ustlenen girisimci insanin énindn agilmasidir, Ikindisi ise
akilcr tutumdur. Kisa dénemli pragmatik ¢éztmler yeri-
ne, dngdrme ve dnlem alma disiplinini ne ¢ikaran, orta
ve uzun dénemli planlamayi besleyen anlayisin egemen
olmasini gerektirirBatin bu kapsamli glindemi hayata
tasimaliyiz. Haham Hillel'in - dedigini unutmayalim: Sim-
didegilse, ne zaman?
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Iyi yonetim;
indirgemeci
algidan ve tek
yolcu ¢6ztimden
uzak, kendini
sorgulamasim
bilme, aykir
dastncelere
deger verme,
demokratik
sabir gosterme
ve dengelere
erigmedir.
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