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ABONE KOŞULLARI
 Akbank Bakanlıklar Şubesi nezdinde 69077-6 
No’lu, Türkiye Halk Bankası Kızılay Şubesi 146 383 
No’lu ve Türkiye Vakıflar Bankası Merkez Şubesi 
206 80 23 No’lu hesaplara ya da TOBB veznesine 
yıllık 25 TL yatırarak dekontu ile aşağıdaki adrese 
başvurunuz:

 TOBB Dumlupınar Bulvarı No: 252 
Eskişehir Yolu / Ankara
Telefon : (0312) 218 20 00
Faks : (0312) 219 40 90-91-92-93
www.tobb.org.tr • nart.bozkurt@tobb.org.tr

Ekonomik Forum’da yer alan yazılar, aksi 

belirtilmedikçe, TOBB’un resmi görüşünü yansıtmaz. 

İmzalı yazılarda belirtilen 

görüşler sadece yazarlarına aittir. 

Ekonomik Forum dergisi ayda bir yayımlanır. 

14 bin 500 adet basılır. Dergi ağırlıkla özel seçilmiş 

adreslere gönderilir. Yeni taleplerin abonelik için 

verilen adrese yapılması gereklidir. 
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Eskişehir Yolu / ANKARA
Telefon : (0312) 218 20 00
Faks : (0312) 219 40 90
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 Gülder DEMİR 
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Recep ŞEN, Hakan GÜLDAĞ
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 Ender ÇEPEL, Mustafa KARACA, 
Murat GÜNEY
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 Ersel ERGÜZ

EDİTORYAL HAZIRLIK
 Ajans D
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Telefon : (0216) 681 18 18

GÖRSEL DESTEK
● TOBB Basın Yayın Müdürlüğü
● Dünya Gazetesi Arşiv ve     
   Dokümantasyon Servisi

REKLAM REZERVASYON
 Sibel ŞENAY 
Telefon : (0216) 681 18 60

BASKI 
 “Globus” Dünya Basınevi / İstanbul
Telefon : (0212) 629 08 08

DAĞITIM
 Tele Kurye Dağıtım ve 
Kurye Hizmetleri AŞ 
Merkez Mh. Kağıthane Cd. No:29/1 34407 
Kağıthane / İSTANBUL-TURKEY

YAYIN TÜRÜ
Süreli, her ayın 15’inde yayımlanır

EKONOMİK FORUM
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
Aylık Yayın Organı İÇİNDEKİLER >>

6 BAŞYAZI

 HABER
28 TOBB BAŞKANI M. RİFAT 

HİSARCIKLIOĞLU: 
 “DALGALARI YÖNETİRKEN 

ÜRETİMDEN 
VAZGEÇMEMELİYİZ”

34 KAYSO BAŞARILI 
SANAYİCİLERİNİ ÖDÜLLENDİRDİ

 SAĞLIK
36 KIŞ AYLARININ KORKULU 

RÜYASI ZATÜRRE
Kışı hastalıksız geçirmek için alınması 

gereken önlemler arasında zatürre aşısı 

olmak da yer alıyor.

 HABER
38 ÖZEL EKONOMİ BÖLGELERİ 

KURULMASI YÖNÜNDE YOL 
HARİTASI ÇİZİLİYOR

 SÖYLEŞİ
41 ABD ANKARA BÜYÜKELÇİSİ 

FRANCIS RICCIARDONE:
 “TÜRKİYE 10 YIL ÖNCE 

OLDUĞU YERDE DEĞİL”
 ABD Ankara Büyükelçisi Francis 

Ricciardone, Türkiye ve ABD iş dünyası 

başka ülkelerde iş yapmamak gibi 

zamanı geçmiş önyargılarını ve 

önceden geliştirilmiş düşüncelerini bir 

tarafa bıraktığını vurguluyor.

 HABER
46 HİSARCIKLIOĞLU, DEİK ODA 

TEMSİLCİLİKLERİ İLE BİR 
ARAYA GELDİ

 TEPAV
48  TEPAV ABD MERKEZİ AÇILDI

 HABER
50 DOMİNO TAŞLARI YIKLIRSA 

2 TRİLYON DOLARLIK RİSK VAR

 UMEM
53 UMEM PROJESİ KAPSAMINA 

18 OKULUN DAHA 
ALINMASINA KARAR VERİLDİ

 HABER
59 ODA VE BORSALAR “5” 

YILDIZLI HİZMET YARIŞINDA

 ENERJİ
62 TÜRKİYE’DE HİDROELEKTRİK 

POLİTİKALARI VE 
YATIRIMLARINA BAKIŞ 

 HABER
74 BURSA TSO, EKONOMİYE 

DEĞER KATAN ÜYELERİNİ 
ÖDÜLLENDİRDİ

 MAKALE
76 2005 VE 2008 YILI TÜRKİYE 

CİNSİYETE BAĞLI İNSANİ 
GELİŞME ENDEKSİ’NİN 
KIYASLAMA ANALİZİ

 HABER
78 OSB’LER ENERJİDE YETKİ 

İSTİYOR

80 SUDAN’DAN, TÜRK İŞ 
İNSANLARINA YATIRIM 
DAVETİ

 ABİGEM
81 TRAKYA ABİGEM, BÖLGENİN 

REKABET GÜCÜNÜ ARTIRMAYI 
HEDEFLİYOR

 HABER
84 İSTANBUL’DA TÜRKARAP 

SANAYİ İŞBİRLİĞİ İÇİN ADIM 
ATILDI

 SEKTÖR
87 TOBB TÜRKİYE SEKTÖR 

MECLİSLERİNDEN HABERLER

 HABER
94 KKTC’DE, YATIRIM DANIŞMA 

KONSEYİ II. TOPLANTISI 
YAPILDI



KAPAK KONUSU

8 KÜRERSEL GÜNDEM: 
GİRİŞİMCİLİK, DEĞERLER 
VE KALKINMA

II. Küresel Girişimcilik Zirvesi TBMM Başkanı Cemil Çiçek, 
ABD Başkan Yardımcısı Joe Biden, Birleşik Arap 

Emirlikleri Ekonomi Bakanı Sultan Bin Said 
El Mansuri, Başbakan Yardımcısı 

Ali Babacan, Ekonomi Bakanı 
Zafer Çağlayan, Bilim, Sanayi 

ve Teknoloji Bakanı Nihat 
Ergün, Kalkınma Bakanı Cevdet 

Yılmaz, TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, dünyanın önde gelen 
yatırımcıları, finansör girişimciler, 

STK temsilcileri, akademisyenler ve 
çok sayıda özel sektör temsilcisinin 
katılımıyla 3-6 Aralık 2011’de yapıldı.

98

100

102

 TOBB ETÜ 

104 İMALAT SANAYİSİNDEKİ 

BÜYÜME İŞSİZLİĞİ AZALTTI

107 ODA VE BORSA 

ETKİNLİKLERİ
 Keşan’da emlak komisyonculuğu kursu yoğun 

ilgi gördü,

 Gümüşhane TSO, gençlere girişimciliği anlattı,

 Akhisar TSO ile Zile TSO kardeş oda oldu,

 Eskişehir, Mısır ile ticari ilişkileri geliştiriyor,

 Konya’daki ambalaj sanayicileri İstanbul’daki 
meslektaşlarıyla buluştu,

 Yalçıntaş: “Ünye’nin geleceği parlak”,

 Ankara ara malı ihracatında da başkent…,

 Marmaris TO, Marmaris Balevi projesini 
analiz ediyor,

 Bafra TSO İlköğretim Okulu, spor tesisine kavuştu, 

 Bursa TSO’dan üyelerine 100 milyonluk 
kredi desteği,

 Çorumlu leblebiciler kooperatifleşiyor,

 Salihli ile İzmir arasında kadın köprüsü kuruldu,

 Marmaris TO Turizm Çalıştay Toplantısı yaptı,

 Murzioğlu’ndan “yer” teşekkürü,

 İngiltere Büyükelçisi Reddaway, Trabzon TSO’yu 
ziyaret etti

115 DÜNYADAN İŞ TEKLİFLERİ

128 SELECT NEWS

JOSEPH E. STIGLITZ
Stiglitz, 2007’den bu yana 
süren ekonomik bunalımın 
nedenlerini anlatarak, 
reçetenin küresel mali 
sistem reformu olduğunu 
belirtiyor.

JEFFREY SACHS
Sachs, politikanın, 
kültürün, toplumun ve 
teknolojinin sürekli değişen 
koşullarını Vaclav Havel’in 
vefatı üzerine irdelerken 
doğruluk ve dürüstlük 
üzerinde duruyor.

RÜŞTÜ BOZKURT
Bozkurt, sivil anayasa 
yapma konusunda 
“medya dili yaratma” 
sorumluluğunu konu 
alırken, anayasa tasarımında 
olması gerekenleri irdeliyor. 

23 TOBB BAŞKANI M. RİFAT 
HİSARCIKLIOĞLU: “FRANSA 
HÜKÜMETİ SKOLASTİK BİR 
KARAR ALMIŞTIR”

 TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 

Fransız Ulusal Meclisi’nin almış olduğu 

kararı “Fransız hükümeti, tarihi bir 

olayın tarihçiler de dâhil olmak üzere 

tartışılmasını yasaklayarak skolastik bir 

karar almıştır” şeklinde değerlendirdi.
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30 ROMANYA
 Romanya dönüşümü, ekonomik 

ve siyasi atılımları devam 
ederken aynı zamanda ekonomik 
başarılarıyla da dikkat çekiyor. Son 
10 yılda 62 milyar dolar küresel 
sermaye çeken Romanya, ihracat 
artışında da çok önemli atılımlar 
gerçekleştirmiş bulunuyor. 
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