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II. Küresel Girişimcilik Zirvesi, TBMM Başkanı Cemil Çiçek, ABD Başkan Yardımcısı Joe Biden, 
Birleşik Arap Emirlikleri Ekonomi Bakanı Sultan Bin Said El Mansuri, Başbakan Yardımcısı Ali 

Babacan, Ekonomi Bakanı Zafer Çağlayan, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Nihat Ergün, Kalkınma 
Bakanı Cevdet Yılmaz, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, dünyanın önde gelen yatırımcıları, 

finansör girişimciler, STK temsilcileri, akademisyenler ve çok sayıda özel sektör temsilcisi katılımıyla 
3-6 Aralık 2011 tarihleri arasında İstanbul Kongre Merkezi’nde gerçekleştirildi.

Küresel Gündem: 

GİRİSİMCİLİK, 
DEĞERLER VE 

KALKINMA

,
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 ABD’nin ev sahipliğinde 26-27 Nisan 2010 tarihlerinde Washington D.C’de dü-

zenlenen “Girişimcilik Zirvesi’nin devamı niteliğinde olan II. Küresel Girişimci-

lik Zirvesi kapsamında TOBB tarafından düzenlenen, “Küresel Girişimcilik Dev-

rimi” ve “Silikon Vadisinden İstanbul’a: Girişim Sermayesi için Yeni Limanlar”  

panelleri yapıldı. Zirvede ayrıca “Kadın Girişimciliği”, “Genç Girişimcilik”, “Sosyal Girişimcilik” ve 

“Eko Girişimcilik” gibi paralel oturumlar düzenlendi.

Başbakanlık tarafından düzenlenen “Girişimcilik, Değerler ve Kalkınma: Küresel Gündem” 

temalı II. Küresel Girişimcilik Zirvesi’nde 100 ülkeden 2 bin 600’ün üzerinde katılımcı yer aldı.  

Katılımcıların 1500’e yakının farklı alanda faaliyet gösteren girişimciler olduğu belirtildi. İstan-

bul Kongre Merkezi’ndeki zirvede genç girişimciler diğer ülkelerdeki girişimcilerle tanışmak, 

ürün ve hizmetlerini tanıtmak için küçük stantlar kurdu. 

HİSARCIKLIOĞLU, ABD BAŞKAN YARDIMCISI BIDEN İLE GÖRÜŞTÜ
ABD Başkan Yardımcısı Joe Biden, Birleşik Arap Emirlikleri Ekonomi Bakanı Sultan Bin Said 

El Mansuri, TBMM Başkanı Cemil Çiçek, Başbakan Yardımcısı Ali Babacan ve Ekonomi Baka-

nı Zafer Çağlayan’ın konuşmalarıyla başlayan Zirve’nin açılış oturumu sonrasında, TOBB ve All 

World Network tarafından belirlenen Türkiye’nin en hızlı büyüyen ilk 25 şirketine ödülleri ve-

rildi ve aile fotoğrafı çekildi.

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, daha sonra ABD Başkan Yardımcısı Joe Biden ile be-

raber, TEPAV Direktörü ve TOBB ETÜ Rektör Vekili Güven Sak, TÜSİAD Başkanı Ümit Boyner, 

MÜSİAD Başkanı Ömer Cihad Vardan, TÜMSİAD Başkanı Hasan Sert, TOBB GGK Başkanı Ali 

Sabancı, TOBB KGK Başkanı Aynur Bektaş, MIT İşletmeleri Başkanı Selçuk Kiper, TOBB Girişim-

ci Sermayesi Konseyi Başkanı Göktekin Dinçerler, Teknoloji Geliştirme Vakfı Genel Sekreteri 

Mete Çakmakçı, Endeavor Türkiye Kurucusu Didem Altop, ABD Ankara Büyükelçisi Francis J. 

Ricciardone ve ABD’li üst düzey yetkililerle bir araya geldi.

II. Küresel Girişimcilik Zirvesi’nin açılışında konuşan ABD Başkan Yardımcısı Joe Biden, “Her 

şey değişti, hiçbir şey eskisi gibi olmayacak. Sadece Orta Doğu’da değil, 20 yıl içerisinde dün-

yada da değişti. Bizler artık dünya tarihinin kırılma noktasındayız. Bu kırılmayı atlatacak olan 

gençlerdir” dedi . 

TOBB ve PNB Türkiye Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, II. Küresel Girişimcilik Zirvesi’ni cid-

di bir fırsat olarak gördüklerini, dünyada yaşanan sancıların yeni bir başlangıcın habercisi ol-

duğunu vurgulayarak, “Yeni bir düzen kuruluyor. Bu yeni düzende Türkiye’nin önemli bir rolü 

olduğunu düşünüyorum. Bu yeni rol de Türkiye için yeni bir başlangıçtır. Bu süreçte Türkiye, 

bölgemizin girişimcilik merkezi haline gelecektir” dedi. 
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 Türkiye ile ABD arasındaki ekonomik ilişkilerin geliştiril-

mesi için Mart 2011 tarihinde oluşturulan Yeni Başlan-

gıçlar İçin Ortaklar (Partners for a New Beginning / PNB) 

Türkiye ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) tara-

fından 2 Aralık 2011 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi. Ulusla-

rarası toplantıya; Türkiye ve ABD’nin yanı sıra PNB’nin Cezayir, Mı-

sır, Endonezya, Ürdün, Fas, Pakistan, Filistin ve Tunus olmak üzere 

on farklı ülkede bulunan yerel yapılanmalarının temsilcilerinden 

oluşan 150 girişimci katıldı. Toplantının açılış bölümünde, TOBB ve 

PNB Türkiye Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Coca Cola Başkan Yar-

dımcısı Afzaal Malik,  İslam İşbirliği Teşkilatı Genel Sekreteri Dr. Ek-

melettin İhsanoğlu birer konuşma yaptı.

TOBB Başkanı ve PNB Türkiye Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu konuşmasında, dünya-

nın yeni bir başlangıca hazırlandığını ifade ederek, “Doğru bildiklerimizin yanlış, yanlış bil-

diklerimizin doğru olduğu günler yaşıyoruz” dedi. Batı’nın giderek derinleşen ve artık si-

yasi bir kriz haline de dönüşmeye başlayan ekonomik bir çalkantıyla karşı karşıya olun-

duğuna işaret eden Hisarcıklıoğlu, Doğu’da ise Orta Doğu halklarının haklı taleplerinin 

ciddi bir siyasi dönüşümü beraberinde getirdiğini vurguladı. Hisarcıklıoğlu, “Kartlar yeni-

den karılıyor. Yeni bir düzen kuruluyor. Ve hepimiz, iş dünyası temsilcileri olarak, bu dö-

nüşüm sürecinden en az hasarla çıkmak için büyük bir gayret sarf ediyoruz. Elbette bu 

süreçte, tüm karar alıcılardan beklentilerimiz var. Öncelikle Avrupalı liderlerden karar al-

malarını bekliyoruz. En kötü kararın bile kararsızlıktan iyi olduğunu artık anlamış olmala-

rı gerekiyor” dedi. 

YENİ DÜZENDE TÜRKİYE ÖNEMLİ 
Dünyadaki dönüşümü halklar için fırsata çevir-

menin yolunun ortaklıktan ve güç birliğinden geçti-

ğini, bunun için PNB’nin artık daha önemli olduğuna 

işaret eden TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, ko-

nuşmasına şöyle devam etti:

 “Dünyada barışı, huzuru ve istikrarı 

sağlamak için yeni bir başlangıç yapmak 

ve yer kürenin ortakları olarak yakınlaş-

mak zorundayız. Güvenlik ve tehdit mer-

kezli değil, güven ve refah eksenli bir kü-

resel mimariyi oluşturmak bütün halkların 

refahı için son derece önemli. Refah dolu 

yarınlar için bölgelerde şer eksenleri değil, 

istikrar eksenleri inşa edilmeli.”

1971 yılında dünya genelinde az ge-

lişmiş ülke sayısının 21 iken, 2011 yılı itiba-

rıyla 48 ülkeye çıktığına dikkat çeken Hisar-

cıklıoğlu, “En az gelişmiş ülkelerin sayısı azalmadı. Ak-

sine arttı. Zengin daha zengin, fakir daha fakir oldu. 

Güçlü kalkınma, daha adil paylaşım ve daha dayanış-

macı bir dünya için hep birlikte mücadele etmek zo-

rundayız” dedi. 

Yeni düzende Türkiye’nin önemli bir rolü olduğu-

nu belirten Hisarcıklıoğlu, “Bu yeni rol de Türkiye için 

yeni bir başlangıçtır. Bu süreçte Türkiye, yeni oluşan 

çok kutuplu dünyada küresel bir çekim merkezi ha-

line gelecektir. Türkiye, bölgenin dönüştürücü gücü-

dür. Türkiye ve Türkiye’nin girişimcileri bu yeni role ha-
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PNB TÜRKİYE
10 ÜLKEDEN 
150 GİRİŞİMCİYİ 
BİR ARAYA GETİRDİ
PNB Türkiye tarafından İstanbul’da düzenlenen 
toplantıya TOBB, TÜSİAD, MÜSİAD, TUSKON, oda 
başkanları, akademisyenler, Coca Cola Türkiye, Intel 
Türkiye, Cisco Türkiye ile kadın ve genç girişimcilerden 
oluşan PNB Türkiye grubunun yanı sıra bir araya 
gelen on ülke PNB temsilcileri, proje tecrübelerini 
paylaşarak önümüzdeki dönemde ortak projeler 
oluşturulması konusunda fikir alışverişinde bulundu. 
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PNB TÜRKİYE’NİN ÇALIŞMALARI
TOBB Başkanı ve PNB Türkiye Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, PNB Türkiye olarak, sivil 

toplumun tüm kesimlerinin temsil edildiği bir yapı kurduklarını, yerele indiklerini, ülke-

nin dört bir yanından kanaat önderlerini yönetim kuruluna dâhil ettiklerini dile getirerek, 

PNB Türkiye olarak yaptıkları çalışmaları şöyle özetledi: 

“Birinci yılımızda yürüttüğümüz faaliyetlerle özellikle Amerikalı girişimcilerle ortak-

lıklarımızı artırmak konusunda büyük adımlar attık. Çok sayıda projeyi aynı anda uygula-

maya başladık. İlk olarak hızlı büyüyen girişimcilerimizin görünür hale getirilmesi gerekti-

zırdır. PNB ve çok değerli ortaklarıyla bir arada olmak 

bizim için bu nedenle son derece önemlidir. Sadece 

Amerikalı girişimcilerle değil, diğer PNB ülkelerinden 

girişimcilerle de ilişkilerimizi geliştirmeyi amaçlıyoruz. 

Eminim bu vizyonla Türkiye, bölgemizde girişimcili-

ğin merkezi haline gelecektir” ifadesini kullandı. 

Hisarcıklıoğlu, ilki ABD Başkanı Obama’nın ev sa-

hipliğinde Washington’da yapılan Küresel Girişim-

cilik Zirvesi’nin ikincisinin İstanbul’da yapılmasının, 

Türkiye’nin bölgesinde bir girişimcilik merkezi oldu-

ğunun kanıtı olduğuna işaret etti. 
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> >> > TOBB ve PNB Türkiye Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Türkiye’nin, yeni oluşan 
çok kutuplu dünyada küresel bir çekim merkezi haline geleceğini belirtti.



KAPAK

ğini düşündük. Bunun için Harvard Üniversitesi ile birlikte ‘Türkiye 25 Yarışması’nı başlat-

tık. Kazanan firmaları belirledik. Türkiye’nin kriz döneminde en hızlı büyüyen 25 şirketine 

Küresel Girişimcilik Zirvesi’nde ödüllerini vereceğiz. Türkiye’de girişim sermayesinin geliş-

tirilmesi ve Amerikalı fonlarla ilişkilendirilmesi için bir proje başlattık. Bu kapsamda ön-

celikle Türkiye’de faaliyet gösteren girişim sermayesi şirketlerini TOBB bünyesinde örgüt-

ledik, şimdi Amerikalı fon yöneticileri ile bağlantılar sağlamaya başlıyoruz. Üçüncü ola-

rak üniversite öğrencilerini hedef aldık. Intel ve TOBB Genç Girişimciler Kurulu’nun inisi-

yatifi ile üniversite öğrencilerine girişimcilik eğitimleri veriyoruz. Onların iş planı hazır-

lamasını sağlayıp, promosyonunu yapıyoruz. Dör-

düncü projemizi CISCO Türkiye yürütüyor. ‘Kadın-

lar İçin Bilişimde Genç Hareket’ projesiyle kadınla-

rımıza bilişim eğitimleri veriyoruz.” 

Kadınlar için ayrıca Coca Cola Türkiye’nin bir 

proje yürüttüğünü söyleyen Hisarcıklıoğlu, bu 

projeyle İstanbul’un az gelişmiş bölgelerindeki 

kadınları girişimciliğe yönlendirmek için hibe ver-

diklerini, Brown Üniversitesi ile Koç Üniversitesi iş-

birliğiyle yürütülen “Heritage as Bridge” projesiy-

le kültürel mirasları tanıtıcı faaliyetler organize et-

tiklerini anlattı. 

Hisarcıklıoğlu, “TOBB olarak Chamber Aca-

demy projesini başlattık. Bu sene yapılan prog-

ramda 20 İslam ülkesinden 22 üst düzey oda tem-

silcisine sahip olduğumuz bilgi ve birikimi aktar-

dık. Bölge ülkelerinin iş dünyaları ile ağımızı genişlettik. İlk olarak Filistin, İsrail ve Türkiye iş 

dünyasını bir araya getirmek amacıyla Ankara Forumu’nu kurduk. Bu kapsamda Cenin’de 

bir sanayi bölgesi kurmayı ve 10 bin Filistinliye iş sağlamayı amaçlıyoruz” diye konuştu. 

Ankara Forumu’nun ardından Afganistan, Pakistan ve Türkiye iş dünyalarını bir ara-

ya getiren İstanbul Forumu’nu kurduklarını söyleyen Hisarcıklıoğlu, “Şu anda bu girişi-

min ilk somut projesi olan ve İstanbul’dan İslamabad’a uzanarak, Pakistan’ı Türkiye’ye ve 

dolayısıyla Avrupa’ya bağlayan demir yolu projesi 

üzerinde çalışıyoruz. Bugüne kadar biz ‘keşfedilme-

yi’ bekliyorduk. Artık kendimiz hem Amerika’yı, hem 

de bölgemizi ‘keşfe çıkıyoruz’. Bu keşif sürecinde de 

ortaklarımızla birlikte çalışıyoruz” şeklinde konuştu.

İİT GENEL SEKRETERİ İHSANOĞLU:  
“ABD İLE ORTAKLIK SONUÇ VERİYOR”

İslam İşbirliği Teşkilatı (İİT) Genel Sekreteri 

Prof. Dr. Ekmelettin İhsanoğlu da, İİT ülkelerinin, 

ortadaki siyasi sorunlar için siyasi çözüm aradı-

ğını ifade ederek, İİT’nin ABD ile somut sonuçlar 

veren işbirliğini geliştirmiş olduğunu söyledi. İh-

sanoğlu, İİT’nin insan haklarıyla ilgili sorunları ele 

almak üzere bağımsız bir daimi komisyon kurdu-

ğunu belirterek, İİT’nin, dini azınlıklar ve ifade öz-

gürlüğü gibi konulara eğildiğini belirtti. İİT ve İİT 

kurumlarının bilim, fen ve yüksek eğitim alanında 

son 5 yılda kaydettiği ilerlemelere de değinen İh-

sanoğlu, konuşmasını şöyle sürdürdü: 

“Ortaya konan hedefler 10 yıllık bir programın 

hedefleriydi. 2005 yılında İİT üyelerinin Ar-Ge’ye 

harcadığı para GSYH’nin binde 2’siydi. Şimdi bu 

oran iki katına çıktı ve geçen yıl yüzde 0,41 oldu. 

Hedefimiz 2015 yılına kadar yüzde 1’e varmaktır. 

Türkiye kendi başına yüzde 1’e yaklaşmış durumda. 

2015 yılı geldiği zaman 2-3 tane İİT ülkesinin yüzde 

1 oranına yaklaşmasını bekliyoruz.”

İİT ülkeleri arasında ticaret alanındaki başarı-

lara da işaret eden İhsanoğlu, İİT üyesi ülkelerin 
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> >> > Yeni Başlangıçlar İçin Ortaklar (Partners For a New Beginning/PNB) projesi 
kapsamında İstanbul’da yapılan toplantıya,  on ülkedeki yerel yapılanmaların 
temsilcilerinden oluşan 150 girişimci katıldı.

> >> > İİT Genel Sekreteri Ekmelettin 
İhsanoğlu, ABD ile ortaklıklarının devamlı 

olarak somut sonuçlar verdiğini söyledi. 
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larını ifade etti. Bu platformun hem kamu, 

hem özel ortaklıkların tanıtımını yaptığını 

ve ileriye yönelik projelerin belirlenmesini 

sağladığını söyleyen Malik, Coca Cola’nın 

bu çabalara destek olmaktan gurur duydu-

ğunu dile getirdi. 

TOBB ve İstanbul Ticaret Odası’yla (İTO) 

birlikte çalışmaktan mutluluk duydukla-

rını da dile getiren Malik, “Bunlar hem kü-

çük ve orta ölçekli şirketlere destek sağla-

makla kalmıyor aynı zamanda destekleri 

devam ettiriyor. Mısır’da 2020’ye kadar 100 

tane köyün kalkınmasına yardım sağlayaca-

ğız. Aynı zamanda kadın girişimcilere des-

tek verilecek. Pakistan’da yerel ajanslarla okul-

ların inşaatı için çalışmaktayız” dedi. 

ASPEN Enstitüsü’nden Toni Verstandig ise 

Müslüman coğrafyada özel sektörün canlan-

dırılmasıyla çoğulcu toplumlar ve demokrasi-

nin canlanmasının el ele gideceğini söyledi.

Toplantı kapsamında, “Özel Sektörün 

Rolü: Özel Sektör Girişimcileri ve KOBİ’leri Na-

sıl Destekler?” ve “Başarılı Ortaklıklar Kurulma-

sı: Alınan Dersler” konularında tüm katılımcı-

lara yönelik olarak genel oturumlar yapıldı. 

Ayrıca, “Yeni Küçük ve Orta İşletmeler Aracı-

lığıyla İşsizliğe Çözüm, Üniversite Ortaklıkları 

Aracılığıyla Girişimciliğin Desteklenmesi, İşletme 

ve Yatırımlara Finansman Sağlanması, Mentörlük 

ve Sürdürülebilir Turizm” konularında paralel otu-

rumlar düzenlendi.

GSYH’sının 2 trilyon dolardan 8 trilyon do-

lara yükseldiğini de belirtti. İhsanoğlu, ko-

nuşmasını tamamlarken, “Bu toplantı, daha 

önce hiç görülmemiş bir değişimin, İslam 

dünyasındaki bir değişimin paralelinde yer 

almakta. İnsanlar demokrasi, iyi yönetişim 

ve insanlık gururu için seslerini yükseltiyor-

lar. Müslüman dünyadaki bütün insanla-

rın da gerçekten ABD’lilere karşı çok büyük 

saygı duymalarının sebebi budur. İİT de bu 

konuda çok önemli bir rol oynamaktadır, 

Müslüman dünyayı ve ABD’lileri çok yapıcı 

ve çok anlamlı bir ortaklıkta bir araya getir-

mektedir” şeklinde konuştu. 

COCA COLA BAŞKAN YARDIMCISI 
MALİK: “KADIN GİRİŞİMCİLERE 
DESTEK VERİLECEK”

Coca Cola Başkan Yardımcısı Afzaal Malik 

konuşmasında, Türk ekonomisinin çok iyi git-

tiğini, sürekli büyüyen bir yapıya sahip oldu-

ğunu vurgulayarak “Dünyada bu şekilde per-

formans gösteren çok fazla ülke yok. Herkes 

Türkiye’nin yaşadığı bu sürece ortak olmak is-

tiyor ve bunun için fırsat kolluyor” dedi. 

Malik, Yeni Başlangıçlar İçin Ortaklar çalış-

malarının Tunus, Endonezya ve Mısır’da de-

vam ettiğini belirterek, en son yerel platformları-

nın özellikle ekonomik büyüme ve Arap dünya-

sında iş olanakları yaratma konusunu oluşturdu-

ğunu, bununla beraber 70 tane inisiyatif başlattık-
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> >> > TOBB ve PNB Türkiye Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ile ASPEN 
Enstitüsü Yönetici Direktörü Toni Verstandig, İİT Genel Sekreteri 
Ekmelettin İhsanoğlu’na günün anısına bir plâket verdi.

> >> > TOBB ve PNB Türkiye Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Coca Cola Başkan Yardımcısı Afzaal Malik ve ASPEN Enstitüsü Yönetici 

Direktörü Toni Verstandig. 

> >> > ASPEN Enstitüsü Yönetici Direktörü 
Toni Verstandig. TOBB ve PNB Türkiye 

Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’na ABD’de 
yayımlanan en kapsamlı Steve Jobs 
biyografisi olan kitabı hediye etti.
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 II.Küresel Girişimcilik Zirvesi’nin açılışında konuşan Türkiye Büyük Millet Meclisi 

(TBMM) Başkanı Cemil Çiçek, Türkiye olarak, girişimciliği daha adil ve müreffeh bir 

dünyanın inşası için yararlanılabilecek önemli bir küresel değer olarak gördükleri-

ni belirterek, “Zira biz biliyoruz ki, başarılı girişimcilik, yeni üretim, kazanç, istih-

dam ve iş imkânları, yani toplumsal barış ve refah demektir. Bir girişimcinin başarısı, sade-

ce kendisini değil, geniş bir çevreyi de etkilemekte, bir bakıma kitlelerin yaşam standart-

larını hatta kaderlerini belirlemektedir. Dolayısıyla biz bugünün dünyasında girişimciliğin 

geliştirilmesini, sadece ekonomik veya ticari bir mesele olarak değil, geniş toplumsal ve 

sosyal boyutları olan stratejik bir zaruret olarak görüyoruz. Girişimciliğin ayrıca farklı kül-

türler arasında diyalog ve anlayışın geliştirilmesine, karşılıklı ön yargıların giderilmesine 

ve ortak bir zeminde buluşmamıza hizmet edecek çok kıymetli bir araç olduğunu düşü-

nüyoruz” diye konuştu. 

KRİZİ DOĞRU OKUYAMAZSAK, ASIL SARSINTININ TAHRİBATI 
ÇOK DAHA BÜYÜK OLACAKTIR 

Çiçek, 2002-2010 yılları arasında internet kullanıcı sayısının 4 milyondan 35 milyona, 

cep telefonu kullanıcı sayısının 23 milyondan 62 milyona, kredi kartı kullanıcısı sayısının 

16 milyondan 46 milyona, hava yolu yolcusu sayısı-

nın 33 milyondan 102 milyona, yabancı turist sayı-

sının 13 milyondan 29 milyona çıktığını belirtti. Sı-

nırsız kazanma, üretirken yerküreye verilen zararları 

gözardı etme ve hırsla tüketme çılgınlığı, zengin ve 

fakir arasında büyüyen uçurumun, tüm dünya ül-

kelerinin ekonomilerini sarsan bir sonuç doğurdu-

ğunu vurgulayan Çiçek, “Eğer küresel krizden gere-

ken mesajlar çıkmaz ise bu krizi doğru okuyamaz-

sak asıl sarsıntının tahribatı, çok daha büyük olacak-

tır. Şüphesiz bizlere düşen görev, ülkeler ve ulusla-

rarasındaki eşitsizliklerin giderilmesi konusunda en 

az kendi ülkelerimizdeki sıkıntılar karşısında göster-

diğimiz kadar duyarlı ve kararlı olmak. Ancak özel 

sektöre de bu hususta, önemli görevler düşmekte-

dir. Dünyanın içinde bulunduğu güç koşullarda iş 

ve finans kesimleri, yoksulluk ve gelir eşitsizliğinin 

hafifletilmesi noktasında çok daha duyarlı bir duruş 

sergilemeli, küresel barış istikrar ve refaha katkı yap-

ma iradesini daha net ortaya koymalı ve daha faz-

la özveride bulunmalıdır. Bugünkü bunalımdan çık-

mamız için bu, acil bir zarurettir” dedi. 

OTURAN ZEMİN KAYBEDİYOR
II. Küresel Girişimcilik Zirvesi’nde konuşan Baş-

bakan Yardımcısı Ali Babacan Türkiye’nin bankacılık 

sektörünün oldukça güçlü bir durumdaolduğunu 

ifade ederek “2008-2009’da bankalarımızın her biri 

piyasada stres testinden geçti. Hiçbir Türk bankası 

küresel ekonomide olanlardan negatif etkilenmedi. 
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YOĞUN BİR 
KATILIMLA 
YAPILDI

II. KÜRESEL 
GİRİŞİMCİLİK 
ZİRVESİ 
TBMM Başkanı Çiçek, 
II. Küresel Girişimcilik 
Zirvesi’nin açılışında yaptığı 
konuşmada, Zirve’nin 
Türkiye’de yapılmasının 
bir tesadüf olmadığını 
dile getirerek, “Türkiye 
çoğulcu demokratik 
sistemi, güçlü ekonomisi, 
sürdürülebilir kalkınma 
alanında sağladığı başarılar, 
vizyoner dış politikasıyla 
bugün tüm dünyada gıptayla 
izlenen örnek bir başarı 
hikâyesidir” 
diye konuştu. 
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Washington dışındaki ilk ofisini İstanbul’da açtı. EBRD, bölgesel ofisini burada açmayı ter-

cih etti” diye konuştu.

Girişimciliğin önem kazandığını kaydeden Babacan, şunları dile getirdi: 

“Bu zor dönemden çıkmak için pek çok ülkenin şiddetle reform yapma ihtiyacı ortaya 

çıktı. Bu reformların önemli bir kısmı verimliliğin artması ve girişimciliğin önünün açılma-

sıyla ilgili reformlardan oluşuyor. Bugünün dünyası artık çok çalışmayı, koşturmayı gerek-

tiriyor. Yerinde oturanın hızla geriye doğru zemin kaybettiği bir dönemdeyiz.”

21. YÜZYILI GÜCÜN PAYLAŞIMI ÜZERİNE İNŞA EDELİM 
Ekonomi Bakanı Zafer Çağlayan da, çağın, korkusuzların ve hoşgörü sahiplerinin çağı 

olacağını dile getirerek, “Eski dengeler ve felsefeler yenileriyle yer değiştiriyor. Bu nedenle 

ülkelerin eksen kaymasıyla ilgili tartışmalarına da rastlıyoruz. Eksen kelimesinin dahi an-

lamının değiştiği bir zaman diliminde, bu münakaşanın basmakalıp bir polemikten iba-

ret haline geldiğini hep birlikte görüyoruz. Doğu, batı, kuzey, güney gibi ayrımlar uygula-

nabilirliklerini yitiriyorlar. Bu düzlemde kutuplaştıran, ayrıştıran ve ötekileştiren bir söyle-

min artık vicdanlarda yer bulmadığını görüyoruz. Gelin, 21. yüzyılı hegemonya ya da kar-

şılıklı kutuplaşma üzerine değil, bir araya gelme ve gücün paylaşımı üzerine inşa edelim, 

üzerinde uzlaşacağımız ve çoklukları birlikte harman-

layacağımız bir yapının temel taşlarını birlikte koyalım” 

diye konuştu. 

MANSURI: “GİRİŞİMCİLER BİRBİRİYLE İLETİŞİM 
İÇİNDE OLMALI”

Gelecek yıl Küresel Girişimcilik zirvesine ev sahipli-

ği yapmaya hazırlanan Birleşik Arap Emirlikleri’nin (BAE) 

Ekonomi Bakanı Sultan Bin Said El Mansuri, dünya eko-

nomisinde büyük sorunlar bulunduğuna dikkat çeke-

rek, “Güvenimizi, ümidimizi yitirmemeliyiz ki bu zorluk-

ları aşabilelim. Girişimcilere fırsat verelim ki kendi işlerin-

de başarılı olsunlar. Dünyamız girişimcilerin birbiriyle ile-

tişim içinde olmalarını gerektirmekte” dedi. BAE’nin Tür-

kiye ile geliştirdiği ilişkilerden gurur duyduğunu kayde-

den EL Mansuri, “Hükümetler birlikte çalışıp, girişimcile-

rin başarısı için her türlü yolu hazırlamalıdır”  dedi.

Bütçe açığı açısından da bütün dünyanın en düşü-

ğüyüz, borçlarımızın milli gelirimize oranı AB üyele-

rinin en alt düzeyinde. Dolayısıyla bu ana sorunla-

rın hiçbiri bizde yok. Türkiye ile Avrupa’nın durumu-

na baktığımızda siyah-beyaz gibi birbirine ters, bir-

birinden farklı” dedi.

İstanbul’u finans konusunda dünyanın 10 kü-

resel finans merkezinden birisi yapmak istedikle-

rini ve hedeflerinin 2023 yılı olduğunu vurgula-

yan Babacan, “Bugün  pek çok uluslararası kuruluş 

İstanbul’u baz alıyor ve buradan bölge  operasyon-

larını yönetiyor. Örneğin Coca Cola, İstanbul mer-

kezinden 92 ülkedeki operasyonunu yönetiyor. IFC, 
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 Türkiye temasları kapsamında “Girişimcilik, Değerler ve  Kalkınma: Küresel Gün-

dem” konulu II. Küresel Girişimcilik Zirvesi’nin açılışında konuşan ABD Başkan 

Yardımcısı Joe Biden, “ABD’nin Ankara Büyükelçisi, bir sonraki Steve Jobs’ın 

Türkiye’den çıkabileceğini söylediğinde hiç şaşırmadım. Türkiye’de de ciddi ye-

tenekler var. Hatta şu an aramızda da olduğunu biliyorum. Dünyanın en zengin 20 ülke-

si aynı zamanda dünyanın en girişimci ülkeleri. O nedenle Türkiye’de bulunmamız hiçbir 

şekilde tesadüf değil. Türkiye, geçtiğimiz 10 yıl içe-

risinde üç kat büyüdü. Kişi başına düşen gelir ciddi 

arttı. Aileler artık kendilerine ve çocuklarına daha iyi 

bir hayat verebiliyor. Türkiye, dünyanın 17’nci büyük 

ekonomisi olarak en önemli ülkelerden biri. Türki-

ye şu andaki konumundan daha da ileriye gidebile-

cek durumda. Türkiye Cumhuriyeti’nin 100’üncü yı-

lına denk gelen 2023 yılında dünyanın en büyük 10 

ekonomisi arasında yer alacak. Geçmiş liderler çok 

büyük işler başardı. Son 10 yılda ise Türkiye’de çok 

büyük gelişmeler, atılımlar kaydedildi. Ülkede mu-

azzam bir değişim yaşanıyor. Bu hedefler doğrultu-

sunda istediği geleceği tesis edebilir” dedi. 

Biden, ABD Başkanı Barack Obama’nın 

Washington’da düzenlenen I. Küresel Girişimcilik 

Zirvesi’ndeki konuşmasından alıntı yaparak, “Biz bir 

inanç paylaşıyoruz: Birbirimize belli başlı beklenti-

lerimiz dolayısıyla bağlıyız. Onurlu yaşamak, iyi eği-

tim almak, sağlıklı yaşamak, kimseye rüşvet öde-

meden iş kurmak, serbestçe konuşabilmek, barış 

ve güven içerisinde nasıl yönetileceğimize dair söz 

hakkımız olması ve çocuklarımıza daha iyi bir gele-

cek vermek” ifadelerini aktardı. “Obama bu konuş-

mayı yaparken, sadece birkaç ay içerisinde bu arzu-

ların Orta Doğu ve Kuzey Afrika’yı dönüştüreceğini 

bilmenin imkânı yoktu” diyen Biden, bölgede yapı-

lan ve yapılmakta olan devrimlerin girişimci bir ba-
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“TÜRKİYE 10 YILDA 
MUAZZAM BİR 
GELİŞME YAŞADI”

ABD Başkan Yardımcısı Joe Biden: 

ABD Başkan Yardımcısı Joe Biden, Türkiye’nin son 
10 yıldaki değişiminin oldukça büyük olduğunu söyleyerek, 
“Gördüklerim müthiş” dedi. Biden, Türkiye’nin geçtiğimiz 
10 yıl içerisinde üç kat büyüdüğünü ve dünyanın 
en büyük 10’uncu ekonomisi olacağını belirterek, “Burada 
bulunmam rastlantı değil” ifadesini kullandı.
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tırmalar, kadınları yetkilendirmekten kaçınan ülkelerin 

gelişmediğini gösteriyor. Gelişmiş ülkelerde kadınların 

yönetime katılımı yüzde 50 oranlarına yaklaşmış du-

rumda. Kalkınma toplumun yarısını geride bırakmakla 

mümkün olamaz” diye konuştu. Biden, girişimcilik ru-

hunu ve yeteneğini çocuklara okullarından mezun ol-

madan  önce vermeye başlanması gerektiğini söyledi.

BAŞARIYI ÖDÜLLENDİRDİK, DÜNYAYI DEĞİŞTİREN FİKİRLER GELİŞTİ
21. yüzyılda, 20. yüzyılın fikirlerine dayanarak gelişmenin ve büyümenin mümkün ol-

mayacağına işaret eden Biden, şunları anlattı: 

“Ford, Microsoft, Google gibi dünyayı değiştiren yüzlerce fikir ve marka ABD’de doğ-

du.  ABD’nin fikirlerin ifade edilmesi ve uygulanması için sağladığı uygun ortamda doğ-

du. Sadece ticari alanda değil, bilim ve tıp alanındaki buluşlarla hastalıklara çare bulun-

du. Tüm bunlar girişimci ruh olmasaydı başarılamazdı. Artık geleceği birlikte inşa edece-

ğiz. Bütün ülkeler yeni fikirlere sahip çıkılması için işbirliği yapmalı.  ABD yıllarca fikirlerinin 

çalınmasıyla karşı karşıya kaldı. Ancak çalıntı fikirlerle bir yere gidilemeyeceğinin iyi bilin-

mesi lazım. Çalınmış fikirlerle hiçbir zaman özgün fikirler ortaya konamaz ve sektör geliş-

tirilmez. Biz geleceği birlikte inşa etmek için  Irak gibi birçok ülkeden öğrencilerin  ABD’de 

eğitimine imkân veriyoruz.”

Girişimcilik için özgür ortamın sağlanması gerektiğini vurgulayan Biden,  “Bu faaliyet-

lerin arasına bir duvar koymaya çalışıyorlar ama ‘ekonomik internet’, ‘siyasi internet”, ‘sos-

yal internet’ gibi ayrımlar yok. Sadece bir internet var ve bu açık ve özgür bir ortam ol-

malı. İnterneti, serbest ifade özgürlüğünü kapatmaya çalışan ülkeler, bunun çıkmaz so-

kak olduğunu ağır bedellerle görecek. İnternet özgür ve açık kalmalıdır. Akıllı, zengin giri-

şimcilerin ve girişimciliğin itici gücü internettir ve onun sağladığı imkânla girişimcilik ye-

şerir. Girişimcilik hayatı güçlendirmekle ilgilidir” dedi. 

 “En değerli kaynak yerin altında yatan değil, aklımızda bulunandır” ifadesini kullanan 

Biden, baskı ve engellemelere başvuran ülkelerin girişimciliği asla yeşertemeyeceğine 

dikkat çekerek, fen ve teknolojinin, ABD’nin tekelinde olmadığını vurguladı. Bundan son-

raki girişimcilik zirvesine 123 ülkenin katılacağını sözlerine ekleyen Biden, Edison’un “Bü-

yük bir fikre sahip olabilmek için birçok fikriniz olmalı” sözlerini anımsatarak, “İşte küresel 

girişimcilik zirvesi de bu temele dayanıyor” dedi.

kış açısı gerektirdiğini dile getirdi. Biden, “Otoriter-

lik, yolsuzluk, rüşvet ve ifade özgürlüğünün önün-

deki engellerin kaldırılmasını isteyen halklar; siyasi 

ve ekonomik özgürlüğü getirecek yönetimler isti-

yor. Özgürlükleri koruyan, şeffaflığı özümsemiş, aktif 

sivil topluma izin veren, kadınlara eşit fırsatlar sunan 

hükümetler, işte onlar girişimcilerin yolunu açanlar-

dır” ifadesini kullandı. 

KADINLAR OLMADAN OLMAZ       
Girişimciliğin, dünyanın en büyük kaynağı ol-

duğunu belirten ABD Başkan Yardımcısı Biden, şöy-

le devam etti: 

“Eskiden ülkelerin büyüklüğü doğal kaynaklarıy-

la, yüz ölçümü, nüfusu  ya da ordusunun gücü ile iliş-

kilendirilirdi. Şimdi ise ülkelerin gerçek zenginliği ya-

ratıcı beyinlerde bulunuyor. Ayrıca fikirlerin özgürce 

ifade edilmesi ve yaratıcı fikirlerin hayata geçirilmesi 

önemli. Girişimciler risk alıp, hiç bilmedikleri bir yete-

neklerini ortaya çıkarıyor. Eğer devletin baskısı altın-

dalarsa, özgür değillerse, sınırlama ve hantal uygula-

malardan kurtulamıyorlarsa, rüşvet, şeffaf olmayan 

çeşitli engellerden şikayetçilerse o zaman girişimci-

lik ruhlarının yeşermesi mümkün değil.”    

Kadın temel özgürlüklerini reddeden ülkelerin, 

entelektüel kapasitelerinin yüzde 50’sini otomatik-

man kaybettiklerini vurgulayan Biden, “Yapılan araş-

Aralık 2011 k EKONOMİK FORUM 17



KAPAK

 Türkiye Ekonomi Politikalar Vakfı’nın (TEPAV), TOBB ve Harvard Üniversitesi bünye-

sindeki AllWorld Network ile düzenlediği Türkiye-25 yarışması sonuçlandı. Türki-

ye-25 Projesi’nin sonuçları, İstanbul Kongre Merkezi’nde düzenlenen II. Küresel 

Girişimcilik Zirvesi’nde duyuruldu ve ödülleri TBMM Başkanı Cemil Çiçek, Ekono-

mi Bakanı Zafer Çağlayan ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu tarafından verildi.

Türkiye’nin en hızlı büyüyen 25 şirketinin belirlendiği yarışmada birinciliği yüzde 2 bin 

609 büyüme ile KÇS Kahramanmaraş Çimento Beton Sanayi ve Madencilik İşletmeleri AŞ. 

aldı. İstanbul’dan Network Uluslararası Taşımacılık ve Tic. Ltd. Şti. ile Çebi İnşaat Mim. ve 

Müh. San. ve Tic. Ltd. Şti. ise 2’nci ve 3’üncü oldu.

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, girişimcilerin ön plana çıkarılmasının son dere-

ce önemli olduğunu vurgulayarak “Bugün Anadolu’nun hangi iline gitseniz, daha yenilik-

çi, daha verimli, daha hızlı şirketlerimizi görebilirsiniz. Şimdi bu şirketlerimizi dünyanın da 

görmesini sağlamalıyız. İşte Türkiye-25 Projesi’ni bu 

amaçla başlattık. Bu güzel örnekler sayesinde giri-

şimcilik Türkiye’nin gözdesi haline gelecek. Her ço-

cuk başarılı bir girişimci olma umuduyla büyüyecek. 

Her anne evladını başarılı bir girişimciyle evlendir-

mek isteyecek.”

SAK: “ŞİRKETLERİN HIZLI BÜYÜMESİ 
İÇİN GEREKLİ ORTAMI SAĞLAMAK 
ZORUNDAYIZ”

Türkiye-25 Projesi’ni yürüten TEPAV’ın Direktö-

rü Güven Sak, “Türkiye ekonomisindeki temel so-

runlardan birinin şirketlerin yeterince hızlı büyüme-

mesi olduğunu düşünürdük. Türkiye-25 Projesi bi-

zim için altın değerinde olan bir veri seti sundu. Ar-

tık Türkiye’de hızlı büyüyen şirketleri daha iyi tanıyo-

ruz. Türkiye’de ekonomi politikalarının, bu ve bunla-

ra benzer şirketlerin büyümelerini daha da hızlı sür-

dürebilecekleri ortamı sağlamaya odaklanması ge-

rekiyor” dedi. Küresel ekonominin en büyük 500 şir-

ketinin ortalama 70 yaşında olduğunu hatırlatan 
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TÜRKİYE’NİN 
EN HIZLI BÜYÜYEN 
25 ŞİRKETİ 
ÖDÜLLERİNİ ALDI
TOBB’un desteğiyle, AllWorld Network ve TEPAV 
işbirliğinde gerçekleştirilen Türkiye-25 Projesi’nin sonuçları 
II. Küresel Girişimcilik Zirvesi’nde açıklandı. TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Cumhuriyetimizin 100. yılında 
dünyanın en büyük ilk 10 ekonomisinden biri olmak 
için çalışıyoruz. Bunu da girişimcilerimizle başaracağız” 
diye konuştu.

ABD’nin Boston şehrinde Harvard 
İşletme Okulu profesörlerinden 
Michael Porter ve Anne Habiby ve 
Deirdre J. Coyle tarafından 2007 
yılında kurulan AllWorld Network 
(AWN) faaliyetlerine ilk olarak 
Suudi Arabistan’da başladı. Şu anda 
Bulgaristan, Güney Afrika, Hindistan, 
Lübnan, Pakistan, Romanya, Türkiye 
ve Ürdün’de çalışıyor.

Faaliyetlerini çeşitli kurumlarla 
işbirliği içerisinde yürüten AWN’nin 
partnerleri arasında Harvard Kennedy 
School of Government, Siraj Capital, 
JS Bank, Monitor Group ve Endeavor 
Global bulunuyor. Arap ülkelerinde 
oluşturulan listelerin bir araya 
gelmesiyle oluşturulacak olan Arabia 
500 projesinin öncülüğünü ise Ürdün 
Kraliçesi Rania üstlendi.

Harvard AllWorld Network
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Sak, şöyle devam etti: “Türkiye’nin en büyük 500 şir-

ketinin ortalama yaşı 40. Türkiye-25 firmaları ise he-

nüz ortalama 10 yaşında. Eğer bu firmalar bugün-

kü büyüme oranlarını önümüzdeki yıllarda sürdü-

rebilirlerse, önce Türkiye’nin sonra da küresel eko-

nominin dev şirketleri haline gelebilirler. Bu açı-

dan baktığımızda, Türkiye-25 şirketlerinin büyüme 

hikâyesinden ekonomi politikaları adına öğrenece-

ğimiz çok şey var.”

PORTER: “HIZLI BÜYÜYEN KOBİ’LER 
EKONOMİNİN BEL KEMİĞİDİR”

Türkiye 25 Projesi’ni, TEPAV ile ortaklaşa yürü-

ten AllWorld Network Başkanı ve Harvard Business 

School İşletme Profesörü Michael Porter ise “Dina-

mik kadın ve erkek girişimciler tarafından yönetilen 

Türkiye-25 şirketleri, rekabet gücü için öncü bir an-

layışı temsil ediyor.  Ekonomik gelişmenin amacı şir-

ket geliştirmektir ve istihdam yaratmalarını sağla-

maktır. Büyüyebilen şirketler, küçük ve orta büyük-

lükte olan şirketler her ekonominin bel kemiğidir.” 
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Sıra Şirket İsmi
2008-2010 
Yıllık Ort. 

Büyüme
Şehir

1 KÇS KAHRAMANMARAŞ ÇİMENTO 2609% KAHRAMANMARAŞ

2 NETWORK ULUSLARARASI TAŞIMACILIK 561% İSTANBUL

3 ÇEBİ İNŞAAT 338% İSTANBUL

4 KAYAŞ KURU BUZ VE AMBALAJ 279% KAHRAMANMARAŞ

5 NAMET GIDA 230% KOCAELİ

6 ANKAREF BİLİŞİM 228% ANKARA

7 KOZA İNŞAAT 188% ANKARA

8 PIWORKS TR BİLİŞİM 155% KOCAELİ

9 COLLECTURK ALACAK TAKİBİ 155% İSTANBUL

10 MİRSİS BİLGİ TEKNOLOJİLERİ 140% İSTANBUL

11 TECFYL METAL ÜRÜNLERİ 133% İZMİR

12 ZNR YAPI KİMYASALLARI 127% OSMANİYE

13 TABİM BİLGİSAYAR 126% ANKARA

14 MİCHA GALVANİZLİ ÇELİK 121% İZMİR

15 KEYMEN İLAÇ 98% ANKARA

16 TİMSAH TAAHHÜT VE İMALAT 93% İSTANBUL

17 ENDERSYS DANIŞMANLIK 92% İSTANBUL

18 ALTİS DANIŞMANLIK 89% İSTANBUL

19 ARP OTOMOTİV 80% KOCAELİ

20 BRN YATAK 78% KAYSERİ

21 S. ARAS TURİZM 76% İSTANBUL

22 OZON GİYİM 68% İSTANBUL

23 KARAOĞLU PEYZAJ 68% ANKARA

24 FİLOTÜRK SERVİS VE TELEKOMÜNİKASYON 67% ANKARA

25 UPİ FRİGO LOJİSTİK 61% İSTANBUL
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 II.Küresel Girişimcilik Zirvesi kapsamında TOBB tarafından düzenlenen, “Küresel Gi-

rişimcilik Devrimi” ve “Silikon Vadisinden İstanbul’a: Girişim Sermayesi için Yeni Li-

manlar” isimli paneller öncesinde, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, ABD Dışişle-

ri Bakanlığı Ticaret ve İş Özel Temsilcisi Lorraine Hariton ve Endeavor CEO’su Linda 

Rottenberg birer konuşma yaptı.

Küresel Girişimcilik Zirvesi’nin ilkinin Washington’da yapıldığını anımsatan TOBB Başka-

nı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, o gün Başbakan Recep Tayyip Erdoğan’ın ikinci zirvenin İstanbul’da 

yapılmasını önerdiğinde ortalığın bu kadar karışık olmadığını ifade etti. 

Son 1,5 yılda küresel ekonominin, girişimciliğin ne kadar önemli olduğunu gördüğünü 

belirten Hisarcıklıoğlu, “Başbakanımızın vizyonunun ne kadar haklı olduğu ortaya çıktı. Orta 

Doğu’da başlayan siyasi dönüşüm sürecini Tunuslu ve Mısırlı gençlerin iş ve aş talebi körük-

ledi. Meydanları dolduran çoğunluğun arasında genç girişimciler hep ön saflardaydı. Giri-

şimci orta sınıf, demokrasi talebiyle meydanlara dö-

küldü. Çünkü demokrasinin olmadığı bir ortamda gi-

rişimciliği geliştirmek, milyonlara iş yaratmak müm-

kün değildir” dedi.

HİSARCIKLIOĞLU: “TÜRKİYE, BÖLGENİN 
DÖNÜŞTÜRÜCÜ GÜCÜDÜR”

ABD Başkanı Obama’nın Kahire ziyaretinde yap-

tığı konuşmasının ardından başlatılan “Yeni Başlan-

gıçlar İçin Ortaklıklar” (Partners for a New Beginning 

/ PNB) isimli programın Türkiye ayağının başkanlığı-

nı üstlendiğini belirten Hisarcıklıoğlu, “İkinci olarak, 

ABD Dışişleri Bakanlığı tarafından yürütülen Küresel 

Girişimcilik Programı’nın Türkiye faaliyetlerini TOBB 

ve TEPAV olarak yürütüyoruz. Bu kapsamda ABD Bü-

yükelçiliği ile bir mutabakat zaptı imzaladık ve çalış-

malara başladık” dedi.

Hem PNB’de hem de GEP Türkiye’de geniş bir 

ortak ağ kurduklarını anlatan TOBB Başkanı Hisar-

cıklıoğlu, “Yerele indik, ülkenin dört bir yanından 

kanaat önderlerini sürece dahil ettik. Bugüne ka-
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“KEŞFEDİLMEYİ BEKLİYORDUK, 
ŞİMDİ KEŞFE ÇIKIYORUZ”

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu:

Hem PNB’de hem de GEP Türkiye’de geniş bir ortak ağ 
kurduklarını vurgulayan TOBB ve PNB Türkiye Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Küresel Girişimcilik 
Programı’nın faaliyetlerini anlatarak “Bugüne kadar 
hep biz ‘keşfedilmeyi’ bekliyorduk. Artık kendimiz hem 
Amerika’yı, hem de bölgemizi ‘keşfe çıkıyoruz’” dedi. 
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Rottenberg, Orta Doğu’da girişimci ruhun varlığını vurgulayarak, “Biz beraber Orta 

Doğu’yu yeniden yaratabiliriz. Orta Doğu medeniyetlerin beşiğidir. Girişimciliğin yeni be-

şiğidir” dedi.

HARITON: “İLKBAHARDA GİRİŞİMCİ ZİYARETLERİ BAŞLAYACAK”
ABD Dışişleri Bakanlığı Ticaret ve İş Özel Temsilcisi Lorraine Hariton, bakanlık olarak giri-

şimciliği dış politikalarının başlıca unsurlarından biri haline getirdiklerini belirtti.

Küresel Girişimcilik Programı kapsamındaki çalışmalara değinen Hariton, Türkiye’de ilk-

baharda girişimcileri ziyarete başlayacaklarını, melek yatırımcı ağları oluşturulacağını, eği-

timler verileceğini, inkübatörlerin değerlendirileceğini, girişimciliğe destek olan bir gazete-

cilik oluşturulması için çalışılacağını anlattı.

Açılış konuşmalarının ardından “Küresel Girişimcilik Devrimi” ve “Silikon Vadisinden 

İstanbul’a: Girişim Sermayesi için Yeni Limanlar” konulu panellere geçildi. Oasis500’ün kuru-

cusu Usama Fayyad’ın moderatörlüğünde yapılan ilk oturumda TOBB Genç Girişimciler Ku-

rulu Ali Sabancı, semantik arama motoru Kngine’in yaratıcısı Mısırlı genç CEO Hayhtam Elfa-

deel, sosyal medya firması Yonja Media Group’un kurucusu Dilawar Syed ve Nijeryalı kadın 

girişimci Ayo Megbope konuştu.

SYED: “GİRİŞİMCİLİK MOTİVASYON KAYNAĞI”
Dilawar Syed, Türkiye’de sosyal medya kullanımının çok yüksek olmasını kalabalık nüfus, 

internet ve geniş bant kullanımının yaygınlığına bağlarken, Hayhtam Elfadeel,  gelinen nok-

tada bilgi teknolojileri ile ilgili sahip olunan anlayışın bilgi işlem gücünün büyüklüğüne işa-

ret etti ve bu nedenle önemli bir dönüşüm sürecinden geçildiğini aktardı. Ayo Megbope ise 

girişimciliğin yaygınlaşmasının insanlara daha fazla görünürlük kazandırdığını, devlete karşı 

haklarını talep etme gücü verdiğini ve motivasyon kaynağı oluşturduğunu belirtti.

Moderatörlüğünü Health Central CEO’su Christopher M. Schroeder’in yaptığı ikinci otu-

ruma ise TOBB Girişim Sermaye Meclisi Başkanı Göktekin Dinçerler, DFJ Küresel Network 

CEO’su Elizabeth “Beezer” Clarkson, Abraaj Capital Türkiye Yöneticisi Selçuk Yorgancıoğlu ve 

SawariVentures’un kurucusu Ahmed El Alfi panelist olarak katıldı.

Katılımcıların yeni pazarlara açılmanın önemini vurguladığı panelde, Ahmed El Alfi bu-

nun yanında girişimcilere köklerini unutmama ve geldikleri topraklara yatırım yapmaları 

önerisinde bulundu.  Selçuk Yorgancıoğlu ise günümüzde değişimin gittikçe hızlandığını, 

bu hızlı değişime ayak uydurmak için gelişimin sürekliliğinin gerekli olduğunu anlattı.

dar hep biz ‘keşfedilmeyi’ bekliyorduk. Artık kendi-

miz hem Amerika’yı, hem de bölgemizi ‘keşfe çıkıyo-

ruz’. Bu keşif sürecinde de ortaklarımızla birlikte ça-

lışıyoruz. Buradan gecesini gündüzüne katarak biz-

lerle çalışan, tüm ortaklarımıza teşekkür etmek isti-

yorum” dedi. 

ROTTENBERG: “GİRİŞİMCİLİKLE İLGİLİ 
EFSANELER VAR”

Endeavor CEO’su Linda Rottenberg ise “Girişim-

cilik ile İlgili 10 Efsane” başlıklı konuşmasında, her 

girişimciye yolun başında çılgın olduğunun söylen-

diğini, ancak dünyada artık “çılgın” kelimesinin giri-

şimcilerin başarılarıyla bir iltifat haline geldiğini be-

lirtti. Kendi maceralarının girişimciliğe hiçbir ilginin 

bulunmadığı Latin Amerika’da başladığını söyleyen 

Rottenberg, hukuk kariyerini yarıda bırakarak başla-

dığı bu “macera”da kendisinin de “çılgın” iltifatından 

nasibini aldığını söyledi. 

Rottenberg, konuşmasında Türkiye ve MENA 

bölgesinin en büyük ve en hızlı büyüyen sosyal 

oyun platformu olarak tanımladığı “Peak Game”in 

kurucuları olan iki Türk’ün başarı öyküsünden de ör-

nek verdi. Girişimci için elverişli bir ekosistem yarat-

manın öneminin altını çizerek konuşmasını tamam-

layan Rottenberg, bu konuda Apple’ın kurucusu 

Steve Jobs’ı örnek gösterdi ve “Eğer Jobs, Amerika 

yerine Suriye’de doğsaydı, bugün Apple var olama-

yacaktı” diye konuştu.

Rottenberg, girişimcilikle ilgili yanlış bilinen 

bazı mitler bulunduğunu belirterek, bu mitlere kar-

şı görüşlerini şöyle sıraladı:
● Silikon Vadisi her zaman için girişimciliğin 

cenneti değildir. Şu anda ABD’de de, Amerikan gi-

rişimcilik ruhunun nasıl ayakta tutulacağı tartışılıyor.
● Gelişmekte olan ülkelerdeki girişimciler sade-

ce gelişmiş ülkelerdeki girişimlerin taklitlerini orta-

ya koymuyorlar. Radikal yenilikler de getirebiliyorlar.
● Bu bölgeden de kadın girişimciler çıkıyor.
● Herkes girişimci olamaz. Birçok kişi çok iyi yö-

netici olabilir ki bu da ihtiyaç duyulan birşeydir.
● Bütün girişimciler aynı değildir, aynı destek-

lere ihtiyacı yoktur ve aynı sonuçları elde etmezler.
● Çok etkili girişimcilerin dahi yardıma ihtiya-

cı vardır. En gelecek vadeden girişimciler en fazla 

sermayeye, en fazla mentorluğa ihtiyaç duyanlardır.
● Bir girişimci ne kadar büyük hayallere sahip 

olursa olsun, tek başına başarılı olamaz.
● En iyi girişimciler, sadece para kazanmak için 

değil girişimlerinin ayakta kalması için çalışır.

Aralık 2011 k EKONOMİK FORUM 21

> >> > ABD Dışişleri Bakanlığı Ticaret ve İş Özel Temsilcisi Lorraine Hariton, 
TOBB ve PNB Türkiye Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve Endeavor CEO’su Linda Rottenberg.



KAPAK

 II.
Küresel Girişimcilik Zirvesi kapsamında düzenlenen AllWorld Arabia 500+Tur-

key ödül töreninde konuşan TOBB ve PNB Türkiye Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğ-

lu, dünyanın son beş yüz yılına bakıldığında, bugüne kadar iki yapısal güç de-

ğişimi yaşandığını, şimdi ise güç dengesindeki üçüncü büyük değişimin yaşan-

dığını belirterek, “Bu değişime ünlü yazar Fareed Zakaria ‘the rise of the rest’ diyor.  Yani, 

geride kalanların yükselişi. Bu değişim süreci en fazla da bizim coğrafyamızı etkiliyor” ifa-

desini kullandı.

TÜM EKONOMİLERİN DÖNÜŞÜME İHTİYACI VAR
Arap Baharı olarak nitelendirilen dönüşüm sürecine de değinen Hisarcıklıoğlu, “Orta 

Doğu coğrafyasındaki liderlerden de beklentilerimiz var. Onlardan beklentimiz de suyu 

tersine akıtmaya çalışmamalarıdır. Dönüşümün önünü açmalarıdır. Demokrasiye geçişi 

sağlamalarıdır. Ancak, dönüşümden kastımız sadece bir siyasi dönüşüm değildir. Ciddi 

bir ekonomik yapılanmaya ihtiyaç duyulduğu gayet açıktır. 

Son dönemde hepimiz gördük ki, petrol ve doğal gaz halkları zengin etmiyor. Refahı 

topluma yaymıyor, istikrarı sürdürülebilir kılmıyor. Bunun için en zengininden, en fakirine 

tüm ekonomilerin dönüşüme ihtiyacı var” dedi.

Değişimi girişimcilerin sağlayacağını anlatan Hisarcıklıoğlu, “Çünkü sizler yeni fikirler 

üretenlersiniz. Eski alışkanlıkları değiştirenlersiniz. 

Bunu yaparken de birlikte hareket etmeliyiz” şeklin-

de konuştu.

ALLWORLD ARABİA 500+TURKEY
AllWorld Network’ün, başarılı, hızlı büyüyen gi-

rişimcileri bulup ortaya çıkarırken, çok önemli üç 

görevi bir arada yerine getirdiğini belirten Hisarcık-

lıoğlu sözlerini şöyle sürdürdü: 

“Bunlardan ilki, girişimcileri görünür hale getir-

mektir. AllWorld’un Visibility Economics dediği kav-

ram çok önemlidir. Çünkü başarı paylaşılarak büyür. 

Başarının görünür hale getirilmesi, emin olun, yeni 

başarıları beraberinde getirecektir. İkinci olarak All-

World, girişimcileri rol model yapıyor. Sizin başarı-

larınızı hikayeleştiriyor. Girişimciliği bir kutlama ko-

nusu haline getiriyor. Böylece, yeni girişimciler teş-

vik ediliyor. Girişimcilik imrenilecek bir meslek hali-

ne geliyor. Son olarak AllWorld, girişimciler arasın-

da kuvvetli bir ağ kuruyor. Artık hepiniz bu ailenin 

bir parçasınız. Birlikte daha büyük başarılara imza 

atacaksınız. Ortaklıklar kuracaksınız. Yeni girişimlere 

yelken açacaksınız.”

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun konuş-

masının ardından, dereceye giren şirketlerin temsilci-

leri sahneye davet edilerek birlikte fotoğraf çektirildi. 
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ALLWORLD ARABIA 500+TURKEY 
ÖDÜLLERİ SAHİPLERİNİ BULDU
Arap ülkeleri, Pakistan ve Türkiye’nin, 2008-2010 satış gelirleri 
artış hızına göre en hızlı büyüyen şirketleri AllWorld Arabia 
500+Turkey ödül töreniyle açıklandı. Allworld Arabia 
500+Turkey, 2011 ödülleri, şirketlerin 2008-2010 satış 
gelirleri artış hızına göre belirlendi
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