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 İstanbul Sanayi Odası (İSO) tarafından düzenlenen 

10. Sanayi Kongresi ve İnovasyon Sergisi, “Sürdü-

rülebilir Rekabet Gücü: Dalgaları Yöneterek Gele-

ceği Tasarlamak” temasıyla 14-15 Aralık 2011 ta-

rihlerinde İstanbul Kongre Merkezi’nde Bilim Sanayi ve 

Teknoloji Bakanı Nihat Ergün, TOBB Başkanı M. Rifat Hi-

sarcıklıoğlu, TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve 

İSO Yönetim Kurulu Başkanı C. Tanıl Küçük ve İSO Mec-

lis Başkanı Erdal Bahçıvan ile çok sayıda davetlinin katı-

lımıyla yapıldı. Bin 200’e yakın katılımcı ile gerçekleştiri-

len İSO 10. Sanayi Kongresi ve İnovasyon Sergisi’nde iki-

si konuk konuşmacı olmak üzere toplam 28 konuşmacı 

söz aldı. Sergi alanında ise bilgi 10, fikir/proje 18, inovas-

yon 15 ve sponsorlar 19 olmak üzere toplam 62 kurum/

kuruluş inovatif ürün ve projeleriyle yer aldı. 

Kongre’nin açılış konuşmasını yapan TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve İSO Yöne-

tim Kurulu Başkanı C. Tanıl Küçük, 2002-2007 yılları arasında küresel ekonomide iklimin ılıman ol-

duğunu, 2008’de ılıman iklimin yerini “sert rüzgârlara bıraktığını” dile getirdi. Küçük, “Rüzgârların 

şiddeti 2009’da en üst seviyeye çıkarken, 2010, tüm dünya ekonomisinin nispeten toparlandı-

ğı bir yıl oldu. Türkiye ise krizden çıkışta dikkati çekici bir başarı ortaya koydu. Ancak 2010’daki 

toparlanmaya rağmen küresel ekonomiye yönelik en-

dişeler yatışmamıştı. İkinci dip beklentisi sık sık dile ge-

tiriliyordu ve nihayet 2011’in ikinci yarısı itibarıyla, özel-

likle de Avrupa’daki sorunların etkisiyle, belirsizlik bulut-

ları ortalığı yeniden kapladı. Dolayısıyla, 10. Kongremizi 

de soru işaretlerinin gölgesinde, zor bir ekonomik kon-

jonktürde gerçekleştiriyoruz” diye konuştu.

Küçük, küresel ekonomiye bakıldığında, gelecek 

birkaç yılın çok kolay geçmeyeceği, hâlihazırda işaretle-

rini veren değişimlerin, dalgalanmaların, güç kaymala-

rının devam edeceğinin anlaşıldığını belirtti.

Küresel ekonomide başarıya giden yolun, sürdü-

rülebilir rekabet gücüne sahip olmaktan geçtiğini vur-

gulayan Küçük, sürdürülebilir rekabet gücünün, içinde 

bulunulan dönemi başarıyla atlatmak açısından önem 

taşıdığını söyledi. Küçük, bu konuda makroekonomik 

düzeyde gerekli yapısal değişimi sağlamak rekabet için 

en uygun ortamı yaratabilmek ve mikroekonomik dü-

zeyin, küresel ekonomiden gelen dalgaları karşılamaya, 

fikri ve fiziksel anlamda hazır olması gerektiğini belirt-

ti. Küçük, sanayinin durumunu, yüzme öğrenmek üze-

re derin sulara atılan bir insanın durumuna benzeterek, 
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“Dalgaları yönetirken    TOBB BAŞKANI M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU:

İSO 10. Sanayi Kongresi ve İnovasyon Sergisi’nin açılışında konuşan TOBB Başkanı 

M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 2012’de Avrupa’dan ilave kaynak bulmanın zorlaşacağını 

belirterek, “Türkiye’de özel sektörün kredilerinin dörtte üçü Avrupa’dan. 

Bu gerçeği görerek üretimden vazgeçmemenin yollarını aramalıyız” dedi.

> >> > TOBB Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı ve İSO Yönetim Kurulu 

Başkanı C. Tanıl Küçük, küresel 
ekonomide başarıya giden yolun, 

sürdürülebilir rekabet gücüne sahip 
olmaktan geçtiğini vurguladı.



Avrupa’dan kaynaklandığını vurgulayan Hisarcıklıoğlu, “Bu gerçeği görerek, üretimden vazgeç-

memenin yollarını aramalıyız. Bu dönemde hükümetimizin atacağı adımlar da bizi risklerden 

koruyacak, dalgakıran görevi görecektir” dedi. 

Geçen yıl açıklanan Sanayi Strateji Belgesi ve buna paralel çeşitli sektörel raporların her yıl 

yenilenen bir yol haritasına dönüşmesini beklediklerini söyleyen TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcık-

lıoğlu, diğer beklentilerini şöyle anlattı:  “Hükümetimizden, sanayi stratejisinin ülke gündemin-

de ön plana çıkmasını, yapısal dönüşüm ve reform sürecinin ana unsuru olmasını talep ediyo-

ruz. Şirketlerimizin yeni pazarlara girmelerini destekleyecek, ihracat ve yatırım sigortası sistem-

lerini geliştirmeliyiz. İstihdam ve enerji alanında girdi maliyetlerini azaltan reformlara devam et-

meliyiz. Enerjiyle ilgili yüksek vergileri belli bir vade için-

de azaltmalıyız. Sanayicilerimizin yurt dışı taşımacılık 

maliyetlerine, Hazine desteği sağlamalıyız. Uzak Doğu 

kaynaklı ithalatın yol açtığı haksız rekabete karşı üretici 

sektörlerimizi korumalıyız. Piyasa denetim ve gözetim 

sistemlerini güçlendirmeliyiz. İş barışını bozacak adım-

lardan uzak durmalıyız.”

BAKAN ERGÜN: “TÜRKİYE’NİN YÜKSELİŞ 
TRENDİ 2012’DE DEVAM EDECEK”

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Nihat Ergün ise ko-

nuşmasında, Türkiye’nin büyüdüğünü ama büyürken 

Türkiye ekonomisindeki kırılganlıkların da azaldığını ifa-

de etti. Bakan Ergün, “Alınan tedbirlerle ihracattaki artışın, 

ithalattaki artışın önüne geçtiğini görüyoruz. Demek ki 

cari açık diye önümüzde duran meselede aldığımız bazı 

önlemler etkili olmaya başladı ve artık bu tedbirlerin de sonuçlarını görmeye başladık. Önü-

müzdeki süreçte çok daha önemli sonuçları görecek adımları atacağız” ifadesini kullandı. 

Bakan Ergün, 2012 yılının da Türkiye için çok iyi geçeceğine, yükseliş trendinin devam ede-

ceğine inandığını vurgulayarak, “Belki 2010 ve 2011’deki gibi yüksek bir büyüme yakalayamaya-

cağız ancak, Orta Vadeli Plan’da ihtiyatlı olarak belirlemiş olduğumuz yüzde 4’lük büyümeyi ya-

kalayacağımızı, belki de geçeceğimizi düşünüyorum.” dedi.

“Zorluklara, eksiklere rağmen sanayimiz, bir şekilde su 

üstünde kalmayı ve hatta yüzmeyi başarmıştır. Bundan 

sonrası için hedefimiz artık, sanayimizi, çok daha uzun 

mesafeler kat edebilen, tekniği güçlü, kondisyon sahi-

bi bir yüzücüye dönüştürmek olmalıdır. Beklentimiz, 

hükümetimizin, sanayimizin mücadelesine daha fazla 

destek verebilmesidir” dedi. 

HİSARCIKLIOĞLU: “2012 DÜNYA İÇİN ZORLU 
BİR YIL OLACAK”

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu İSO 10. Sana-

yi Kongresi’nin açılışında yaptığı konuşmada, küresel 

çalkantı döneminde Türkiye ekonomisinin dinamizmi-

ni ve direncini kanıtladığını dile getirerek, “Gelişmiş ül-

keler sallanırken, biz rüzgârı arkamıza aldık, tam yol ile-

ri dedik” dedi. Türkiye’nin son 10 yılda kendine güven 

kazanma sürecinden geçtiğini belirten Hisarcıklıoğlu, 

“Eskiden birçok girişimcide gördüğüm ‘Acaba yapabilir 

miyim’ ürkekliği, artık ‘Yaparım, hem de en iyisini yapa-

rım’ anlayışına dönüşüyor” diye konuştu. 

2012’nin dünya için zorlu bir yıl olacağının altını çi-

zen Hisarcıklıoğlu, “Gelişmiş ülkelerin durumu dalgala-

rın boyunu yükseltiyor. Yükselen dalgalar karşısında sa-

nayiciler olarak önümüzdeki dönemde, müdebbir ve 

basiretli hareket etmek zorundayız. Yani işin arkasını ve 

sonunu düşünmek zorundayız. Özellikle yatırım yapar-

ken borçlanmaya daha tedbirli yaklaşmalıyız” ifadesini 

kullandı. 

Avrupa’dan ilave kaynak bulmanın 2012’de zorlaşa-

cağını, Türkiye’de özel sektör kredilerinin dörtte üçünün 
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koruyacak, dalgakıran görevi görecektir” dedi. 

Geçen yıl açıklanan Sanayi Strateji Belgesi ve buna paralel çeşitli sektörel raporların her yıl

üstünde kalmayı ve hatta yüzmeyi başarmıştır. Bundan 

sonrası için hedefimiz artık sanayimizi çok daha uzun

Avrupa’dan kaynaklandığını vurgulayan Hisarcıklıoğlu, “Bu gerçeği görerek, üretimden vazgeç-

memenin yollarını aramalıyız. Bu dönemde hükümetimizin atacağı adımlar da bizi risklerden “Zorluklara, eksiklere rağmen sanayimiz, bir şekilde su

   üretimden vazgeçmemeliyiz”

> >> > TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 2012’de 

Avrupa’dan ilave kaynak bulmanın zorlaşacağını belirtti.

> >> > Bilim Sanayi ve Teknoloji 
Bakanı Nihat Ergün, Türkiye’nin 

büyüdüğünü ama büyürken Türkiye 
ekonomisindeki kırılganlıkların da 

azaldığını ifade etti.
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