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FRANCIS RICCIARDONE:

Turkiye
oldugu yerde degil



SOYLESI

Ender CEPEL

konomi s6zcigu bir ddnemler sadece ve sadece
bir evin mal varligini yénetmekle sinirli bir anlam
taglyordu. Sonrasinda evin digina ¢ikan ekonomi
hayatimizin merkezine oturdu. Turkiye uzun stire
kendi yagiile kavrulup giden, Ulke sinirlari disinda olup bitenin pek
de dnemli olmadigr bir dénem yasadi. Ve 80'lere gelindiginde ka-
pimizi calan kuresellesme olgusu ile Cinde artan ham madde fiyat-
larinin bile glinltk hayatimizi etkiledigi, yani bir ddnemlerin evle si-
nirli etki alanr olan “bir asim, bir basim” ekonomi kavrami, dtinyayi
etkisi altina almaya basladi. Bu acidan dinya ekonomisinde neler
olup bittigini takip etmek, dogru degerlendirmek, Turkiye'nin tze-
rindeki, dolayisiyla yasamimiz tzerindeki etkilerini 5ngérmek gide-
rek artan bir onem tasimaya basladi.
1995-1999 yillarr arasinda Basmustesar ve Mas-
lahatgUzar olarak iki kez Turkiye'de gorev ya-
pan, dolayisiyla Turkiye'nin degisimini,

Turkiye
ve ABD ig
dinyasinin bagka
tilkelerde is yapmamak gibi
zamani ge¢mis on yargilari
ve onceden gelistirilmis

ekonomik gelisimini yakindan goz-
lemlemis olan ABD Ankara BUyU-
kelcisi Francis Ricciardone, TOBB
Ekonomik Forum Dergisi ile
yaptigi soyleside, “Turkiye 10 yil
once oldugu yerde degil, hele

30 yil dnce oldugu yerde ke-
sinlikle degil” diyor. Ricciardo-
ne, Turk insanin duygu ve bakis
acisini yakalamus, ticari iliskilerde

once oldugu yerde degil, hele

atilacak adimlari énceden algilaya- 30 Yll dnce oldugu
bilen ve bu dogrultuda da i insanla- SRT T
- A yerde kesinlikle degil
riyla kurdugu diyaloglarda yon cizebilen dedi
edal.

hatta Turkce konusmayi birakin, Turkge espri
yapabilen bir Buyukelci.

"16 yil 6nce bu degisiklikleri hayal etmek bile glctd, simdi ise
bu degisim Turkiye'nin hedeflerini belirlediginde basarabileceklerinin kaniti” diyen Ricci-
ardone, “Turkiye buyldukge bolgesel ekonomik blytime i¢in motor gorevi Ustlenecek
ve Ozellikle Orta Dogu ve Kuzey Afrika, Avrupa ve Orta Asya dahil baska yerlerin buyu-
mesine, daha cetin ve dayanikli ekonomilerin gelismesine yardimci olacaktir” gérisinde.

Tiirkiye'de 1995-1999 yillar1 arasinda gérevde bulunmustunuz. Tiirkiye'yi o
zaman ve simdiyle kiyasladiginizda 16 yilda ne gibi degisiklikler gériiyorsunuz?

Turkiye'ye ABD buytikelcisi olarak dénmek bir tir eve donis gibi oldu. Ulkenin si-
cakhdi, arkadas canlihdr, onuru ve vatan sevdasi hi¢c degismemis. Sosyal ve siyasi alan-
da, Turkiye halen devam eden strekli bir ilerleme sireci icinde. Turkiye, demokrasisini
dnemli oranda gelistirmis ve kiresel ekonomideki etkinligini hi¢ olmadigi kadar artirmis-
tir. TUrkiye'ye yaklasik 34 yil dnce ilk kez sirtinda ¢anta Ulkeyi gezen bir turist olarak gel-
digim dénemi hatirlayinca, 1990'lardaki atanmamdan bu yana goérulen insaat ve altya-
pi ilerlemeleri beni cok etkiledi. iktisadi bakimdan Tirkiye o zaman cok farkl bir Glkey-
di. 1980'lerdeki Ozal reformlar Turkiye'de derinden gelen girisimciligi ve ézel sektériin
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diisiinceleri bir tarafa biraktigini
vurgulayan ABD Ankara Buyiikelcisi
Francis Ricciardone, “Turkiye 10 yil

zenginligini daha yeni ortaya ¢ikarmaktaydi. Tdrki-
ye suanda 2023'e kadar diinyanin en biyuk 10 eko-

nomisinden biri olmayi ve kisi basina disen geliri-
ni ikiye katlamayi hedefliyor. Turkiye ve ABD arasin-
da Ulkelerimizin yararina gerceklestirilen bazi stra-
tejik mUzakerelerin parcasi olma sansina sahip ol-
dum. 1990'larda Turkiyedeyken, diger Ulkeler he-
nuz Tarkiye'nin iktisadi gelecegine odaklanmadan
once, Clinton Hukimeti Turkiye'yi “buyuk atilim-
da olan piyasa” olarak nitelemisti. Turkiye'nin nu-
fus ozellikleri, canli 6zel sektord, egitimli is glict ve
dinyadaki ticari durumu onu 6nemli bir is merke-
zi yapmaktadir. 16 yil dnce bu degisiklikleri hayal et-
mek bile glicty, simdiise bu dedisim Turkiye'nin he-
deflerini belirlediginde basarabileceklerinin kanit.



ABD firmalari ve Avrupa ekonomileri ciddi
bir ekonomik krizden gecerken Tiirk ekonomi-
sinin bagariyla biiyiidiigii gézleniyor. Sizce bu
durum Tiirkiye’yle uzun vadeli, kalici ve saglam
sonuglari olan ticari iliskilerin gelismesini des-
tekleyecek mi?

ABD firmalari her gecen gln yeni Turkiye'nin
daha fazla farkina varmaktadir. Bildiginiz Gzere ye-
nilenebilir enerji ve enerji verimliligi sektérinden
16 firma, ticaret ve yatirim icin Aralik ayinda bir haf-
ta sUreyle Ankara, istanbul ve Izmir'i kapsayan bir
ziyaret icin Turkiye'ye gelmisti. Sirketler potansiyel
Turk ortaklar bulmak ve ag kurmak icin bire bir di-
zeyde 320 toplanti gerceklestirdi. Fortune 500 Lis-
tesi ve yepyeni teknolojiler kullanan KOBI'ler arasin-
da guizel bir dagilim vardi. Ayrica 16 firmadan 11
Turk piyasasina yabanciydi. Stratejik ve askeri iliski-
lerimiz zamanla gelisti ve simdi iktisadi ve ticari ilis-
kilerimizin buna yetismesini bekliyoruz. Turkiye'nin
ticaretinin ylzde 50den fazlasi Avrupa'yla gercekle-
siyor, bu nedenle AB'de gicli ekono-
mik dutizelme Tirkiye icin ¢cok Gnem-
li. Tarkiye'nin finansal alanda sarsilma-
masi icin finansal alanda guvenli bir
Avrupa'ya ihtiyaci var.

Yatinm tarafindan bakacak olur-
sak, sadece son dokuz ayda Izmir ES-
BAS Organize Sanayi Bolgesi'nde ger-
ceklesen Ug yeniyatirmin agilisina ka-
tildim. Cummins, Pratt ve Whitney ve
HMT firmalari Ttrkiye'ye milyon dolar-
larca yatinm yaparak Turk vatandas-
larina is olanagr sagladi. Dow firma-
si Turkiyede faaliyetlerini blydtme-
ye karar verdi. Dogrudan Amerikan
yabanci yatinminin Tdrkiyedeki ora-
ni baska yerlere bakildiginda kicuk olabilir ama bu-
ylyen piyasa Amerikan firmalar icin yeni olanak-
lar sunmakta ve biz de bu firmalari Turkiye'ye yo-
neltmek icin calismaktayiz. Ayrica, Turkiye kilit sana-
yilerde piyasa cazibesini gelistirebilir. Fikri mulkiyet
haklarini gelistirerek sirketlerin kendilerini glivende
hissetmelerini saglayabilir. Bdylece yeni teknolojile-
ri Trk piyasasina getirme konusunda sirketleri ikna
edebilir ve bagka firmalari Turk piyasasina katabilir.
Turkiye patent ve marka kanunlarini yeniden di-
zenliyor, ancak bu stre¢ uzadikca sirketleri yatinm
yapmaya ikna etmek zorlasacaktir. Gegen yil ABD
Ticaret Bakanligi ve T.C. Basbakanlik Yatirnm Destek
ve Tanitim Ajansi (ISPAT) ikili iliskileri desteklemek
icin niyet mutabakat metni imzalamisti. Yakinlarda
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ISPAT taki meslektaslarimizdan 2011'in ilk 10 ayinda ABD yatiriminin gegen yil ayni déne-
me kiyasla iki katindan fazla arttigini duymaktan memnun oldum.

Tiirkiye’nin ekonomik performansini géz éniinde bulundurdugunuzda, sizce
ABD ve Tiirkiye arasindaki “model ortaklik” nasil ingsa edilmeli?

ABD-Turkiye ekonomik ve ticari iliskileri buyUyor ama bu buytume iki tarafin da iste-
diginden daha kucuk oranlarda gerceklesiyor. Var olan basarilar temel alarak devam et-
meli ve isbirligi icin yeni alanlar bulmaliyiz. Son iki yilda Ocak ile Eylul aylari arasinda ikili
ticaretimiz neredeyse ikiye katlandi (ylizde 96 buytme) ve Turkiye'nin ABD'ye olan ihra-
cati baska lkelerle kiyaslandiginda daha hizli btytyor.

“Turkiye'nin ABD piyasasinda pay1
neredeyse hi¢ yok. Turkiye'nin imalat
sanayisi teknoloji odakl1 katma degeri
uretime yonelmektedir. Bu durum yeni
ticari alanlarin gelistigini gostermektedir.”
FRANCIS RICCIARDONE | ABD Ankara Biiytikelcisi

iki tlke arasindaki ekonomi ve ticaret iliskisi her seferinde bir satis, bir ortaklik ve bir
yatirim seklinde adim adim insa edilmelidir. Bu stirece 6zel sektor onderlik yapmaktadir.

Huktumetlerimiz dogru ticaret ve yatirim havasini olusturmayi hedefleyerek 6zel sektor-
lerimize olanaklar sunmalidir. Stratejik Ekonomik ve Ticari Isbirligi Cercevesi (FSECC/Fra-
mework for Strategic Economic and Commercial Cooperation), ikili iktisadi ve ticari iliski-
mize hak ettigi yliksek oranda ilgiyi verebilmemiz icin gelistirildi. ik toplantimizi 2010'da
yaptik ve ilk is konseyimizi bu sene Eylul ayinda gerceklestirdikten sonra yakin zamanda
gelen onerilere hala bakmaktayiz. lkinci toplanti Bakan Caglayan ve Bakan Babacan ile
Bakan Bryson ve ABD Ticaret Temsilcisi Kirk arasinda 2012 yilinda gergeklesecektir.

Sizce iki iilke arasinda hangi belirgin sektorlerde isbirligi gelismesi gerekiyor?

ABD piyasasl 1 trilyon dolar ithalatla diinyanin en agik piyasasidir. Tlrkiye piyasa pay!-
niartirmak igcin calismakta ancak maliyet, zaman ve kapsam, ytksek oranda rekabetin ol-
dugu Amerikan piyasasina giris icin kilit sinirlardir. T.C. Ekonomi Bakanhdi, ABD'nin bircok
sehrinde ofis agmistir ve bu agi daha da buyttmeyi planlamaktadir.
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Imalat sanayisinde biyime icin potansiyel bulunuyor. Bu sektérin biyimesini en-
gelleyen standart engelleri kaldirmak icin calisiyoruz. Enerji piyasasi Ulkelerimiz icin ¢ok
onemli; petrol, gaz ile yenilenebilir ve verimli enerji sektorlerinde isbirligi ve ortaklik igin
bircok olanak bulunuyor. Havacilik ve uzay ile savunma sektorleri ABD ve Turkiye ara-
sinda uzun stredir var olan ve devam edecek olan isbirligi alanlari. Ttrk Hava Yollar’nin
Avrupadaki en ©nemli hava yollari sirketleri arasina yikselmesi ve Sikorsky ile Ttrk Hava-
cailik ve Uzay Sanayii arasinda gelisen yeni ortaklik, biyimenin devam edecedine dair ka-
nittir. Son olarak, saglik ve insaat sektorlerinde yeni dayanisma olanaklari bulunuyor. Ge-
lecek yillar icin planlanan ve gelistirilen ve maliyeti milyonlarca dolar olan saglik kampd-
sU yatinmlar Turk insaat sirketlerine muhtesem olanaklar sunuyor. ABD ayrica proje yo-
netimi ve yiksek teknoloji firmalarinin isbirligini sagliyor.

Tiirk 6zel sektoriiniin ABD piyasasinda daha etkin olmasi icin dnerileriniz

nelerdir?

ABD'deki toplam Tirk dogrudan yabanci yatirimi 300 milyon dolarin altindayken,
ABD'nin Turkiye'ye yaptigi dogrudan yabanci yatirrm 6 milyar dolardan yUksek. Yatirim
daha fazla ticarete yol aglyor, bu yizden Turk firmalart ABD'deki yatirim olanaklarina daha
ciddi ilgi géstermeli. ABD c¢ok farkli tiketici istekleri, satin alma gtct ve ulusal koklerini

“Turkiye, TOBB Bagkani Hisarciklioglu
onderliginde diinyada ilk PNB bolgesel
boliimii acan iilke oldu.”

FRANCIS RICCIARDONE | ABD Ankara Biiytikelcisi

barindiran bir piyasa oldugu icin farkli is modelleri-
nin basarili olmasina izin veriyor. Turk firmalari kire-
sel marka olmak istiyorlarsa ABD piyasasina girmek
zorundadir.

Ekim sonundaki ATC Konferansi’nda, ABD
Disigleri Bakani Clinton iilkelerimizin arasin-
ne vurgu yapti. Sizin bu konudaki yorumunuzu
alabilir miyiz?

On yildan az bir strede Turk ekonomisi Ug¢ kat
blyldmdus, ihracatini dort kat artirmis ve kisi basina
disen gelirini kicimsenmeyecek oranda yiikselt-
mistir. 2010 yilinda Tirk ekonomisi yizde 9 oranin-
da biyudd ve 2011 yilinin GSYH blyime orani da
oldukga etkileyicidir. Turkiye, Cinden sonra en hizli
biylyen ekonomi olmaya devam ediyor. Bu basa-
rilara ragmen Turkiye oldugu yerde kalmayi planla-
miyor. Bunun yerine iddiali bir hedef secerek 2023
yilina kadar diinyanin ilk 10 ekonomisi arasinda yer
almayi hedefliyor. Ancak Turkiye'yi buraya kadar
getiren sey Turkiye'nin bu yiksek hedefe erismesi
icin yeterli olmayacaktr. Turkiye gegen 10 yilin ba-
sarisindan daha buyuk bir basar géstermek zorun-
da. Turkiye buytdukce bolgesel ekonomik buyu-
me icin motor gorevi Ustlenecek ve ¢zellikle Orta



Dogu ve Kuzey Afrika, Avrupa ve Orta Asya dahil
baska yerlerin blyUmesine, daha cetin ve dayanik-
I ekonomilerin gelismesine yardimcr olacaktir. Ttir-
kiye buyudukce ABD sirketleri daha buytk piyasa-
lardan faydalanacak ve Turk firmalari gelistikce, ABD
firmalari icin daha nemli ortaklar haline gelecektir.
iki tarafli yatinma olan ilginin arttgini gézlemle-
mekteyiz. Bu durum ABD firmalari igin bolgede ticari
bir zemin gelistiriyor ve Turk firmalarini déinyanin en
bulyldk ekonomisinde stratejik bir pozisyona yerlesti-
riyor. Bakan Clinton'in da belirttigi gibi ikili ekonomik
iliskilerimizin ilerlemesi, iki Glkenin de blylmesi ve
zenginliginin devam etmesi igin dnemli.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika tarihi bir do-
niisiim siirecinden geciyor. Arap Bahari ola-
rak adlandirilan bu yeni uyanis dénemi Tiirk-
Amerikan iktisadi iliskileri iizerinde nasil bir
etki olusturur?

Gegen yilki dontsum tarihi diizeydeydi ancak
hala devam ediyor. Durum istikrar kazandikga Turk
ve ABD firmalar icin ozellikle insaat sektoriinde
Gglncd Ulkelerde yeni ortaklik olanaklari olusacak-
tir. Microsoft, HP, Ford, Coca-Cola gibi buyuk firma-
lar bu modeli kabul etmistir. Elcilikteki Ticaret Mds-
tesarligi ABD'nin en buytk muhendislik, tedarik ve
insaat firmalarindan Parsons'in 20 yil sonra yeniden
piyasaya girmesine yardimci oldu. Parsons Tlrkiye
ve Turk firmalariyla ortaklasa olarak bolgedeki ola-
naklar ve islerle ilgileniyor. Ticaret Mstesariigimiz
faaliyet alanlarini Azerbaycan, Tdrkmenistan, Gr-
cistan ve Ozbekistan elciliklerimizdeki yeni ortak-
Ik atamalarina yardimci olarak ve egitim vererek
genisletti. Bu hareketlenmenin odagi olan olanak-
lar fark edildiginde sinerji yakalama ve Turkiye'deki
programlama aktivitelerimizle bu piyasalarda olan
Turk firmalarina daha fazla firsat saglaniyor.

Yeni Baslangiglar icin Ortakliklar (PNB/
Partners for New Beginning) konusunda dii-
siinceniz nedir? 2 Aralik’ta Istanbul'da gergek-
lestirilen PNB Zirvesi’nde PNB’lerin dayanisma-
styla yeni bir donem baslad.. Tiirkiye PNB Bolii-
mii hangi adimlari atmali?

Yeni Baslangiclar Igin Ortakliklar (PNB/Partners
for New Beginning) devlet-6zel sektor ortakhiginda
siyaset, is dunyasi ve STK liderleriyle dort alanda fa-
aliyet gosteren bir olusumdur. Bu alanlar ekonomik
olanaklar, bilim ve teknoloji, egitim ve degisimler-
dir. Tdrkiye, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu 6n-
derliginde diinyada ilk PNB bolgesel bolimi acan

Ulke oldu. 2 Aralik'ta Turkiye PNB Bolimd, ik PNB BolUum( tarafindan organize edilen bo-

[im toplantist ile 6nclligunu tekrar gosterdi. Cezayir, Fas, Tunus, Pakistan, Misir, Endo-
nezya ve Filistin Bolgesi istanbulda bir araya geldi ve tiniversiteler, zel sektér, KOBI'ler ve
girisimciler arasinda basarili ortakliklar kurma konusunu konustu. Ttrk ve ABD 6zel sek-
torlerinden daha fazla katilim cok énemli ve ben 2012'de Turk PNB BolimU'ntn planlari
hakkinda daha fazla duyum almayr umuyorum.

Kiiresel Girisimcilik Programi (GEP Tiirkiye), Biiyiikelciliginiz, TOBB ve TEPAV
arasinda imzalanan bir mutabakat ile faaliyetlerine basladi. Sizce GEP, Tiirk giri-
simcilerine neler verebilir?

Gecgen Haziran ayinda TOBB Baskani Hisarciklioglu ile GEP mutabakat zaptini imza-
lamaktan dolayr gurur duydum. Bu yilki GEP Tdrkiye'nin planladidr aktivitelerden dolays
da cok heyecanliyim. Bu aktiviteler arasinda meslek yatirmci aglarinin gelisimini destek-
lemek, yeni baslayan firmalari egitmek, desteklemek ve Turk tniversitelerindeki girigim-
cilikle ilgili egitimin gelistirilmesi bulunuyor. Ayrica gelecek yil Kiresel Girisimcilik Prog-
ramiyla birlikte calisarak bir ABD girisimcilik heyeti getirmeyi planliyoruz. ABD girisimci-
lik heyeti yeni ve gelismekte olan is plani projeleri vitrinini dlcecektir. GEP, atiimdaki Turk
girisimcileri icin cok ©nemli bir kaynaktir. Programin kisa zamandaki erken basarilarindan
cok mutluyum ve projenin Turkiye'nin her yerindeki girisimcilerle iletisiminin devam et-
mesini umuyorum.

Son olarak, Tiirk girisimcilerine hangi mesaji vermek istiyorsunuz?

ABD bir tlkenin iktisadi blytmesiicin en dnemli 6zelliginin tlkenin girisimcilerinden
kaynaklandigini dustntyor. Girisimcilik kendi basina 6zel sektor islerinin cogalmas icin
en blyuk etken ve yeni Urlinler, Uretim ydntemleri, is modelleri ve piyasalar yaratarak ik-
tisadi bldylmenin devam etmesini sagliyor. Turkiye uzun zaman énce girisimcilerin ikti-
sadi blytme icin énemini algiladigindan &turd bugin girisimciler icin ¢cok kuvvetli bir
zemin sunuyor. ABD, Turk Hikumeti, TOBB, TEPAV ve Tirk ortaklarimizla girisimci treten
mekanizmayi kuvvetlendirmek icin ¢calismayr ummaktadir. Bence bu ABD-Turkiye arasin-
daki ikili ticari ve yatinm iliskilerini olumlu yonde etkileyecektir.
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