
 T ürkiye’de girişimciliğin geliştirilmesine yönelik çalışmaları bir çatı altında top-

layarak, stratejiler oluşturulmasını ve uygulamaya geçirilmesini sağlamak 

amacıyla kurulan Türkiye Girişimcilik Konseyi’nin imza töreni, 4 Ocak 2012 ta-

rihinde İstanbul’da gerçekleştirildi. İmza törenine, Bilim, Sanayi ve Teknolo-

ji Bakanı Nihat Ergün, Hazine Müsteşarlığı Müsteşar Yardımcısı Feridun Bilgin, Kalkınma 

Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı Cüneyt Düzyol, KOSGEB Başkanı Mustafa Kaplan, TÜBİTAK 

Başkanı Prof. Dr. Yücel Altunbaşak, YÖK Başkan Vekili Prof. Dr. Şaban H. Çalış, İŞKUR Ge-

nel Müdür Yardımcısı Mehmet Ali Özkan, Maliye Ba-

kanlığı Gelir Politikaları Genel Müdürü Hasan Kay-

mak, Milli Eğitim Bakanlığı Mesleki Teknik Eğitim 

Genel Müdür Vekili Ali Karagöz, Ekonomi Bakanlı-

ğı İhracat Genel Müdürü Tarık Sönmez, Çalışma ve 

Sosyal Güvenlik Bakanlığı Çalışma Genel Müdürü 

Ali Kemal Sayın, Gümrük ve Ticaret Bakanlığı Esnaf 
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DOSYA

Türkiye’de girişimciliğin geliştirilmesine yönelik çalışmaları bir çatı altında 

toplayarak stratejiler oluşturulmasını ve uygulamaya geçirilmesini sağlamak 

amacıyla TOBB’un da aralarında bulunduğu 32 kurum Türkiye Girişimcilik 

Konseyi’ni oluşturarak faaliyetlerine başladı.

SEFERBERLİK 
HAREKETİ BAŞLADI

TÜRK GİRİŞİMCİLERİ İÇİN



KONSEYİN AMAÇLARI
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Nihat Ergün’ün başkanlığını yürüteceği Türkiye Gi-

rişimcilik Konseyi’nin sekretarya hizmetlerini ise KOSGEB İdaresi Başkanlığı yerine geti-

recek. 32 kurum ve kuruluş tek çatı altında toplayan Türkiye Girişimcilik Konseyi, müte-

şebbis adaylarına rehberlik edip onların kaynaklara erişimini kolaylaştırmayı öngörüyor.

Türkiye’de girişimciler için bir seferberlik hareketi olan Girişimcilik Konseyi’nin başlı-

ca görevleri arasında girişimcilik kültürünün ve ortamının geliştirilmesi, girişimciliğin yay-

gınlaştırılması için yeni stratejilerin ve politikaların belirlenmesi ve bu kapsamda girişim-

cilerin desteklenmesi yer alıyor.

Konsey, girişimciliği engelleyen unsurların giderilmesini, ileri teknoloji ve yüksek kat-

ma değer yaratan girişim faaliyetlerinin özendirilmesinin yanı sıra örgün ve yaygın eği-

tim düzeyinde girişimcilik eğitimlerinin yaygınlaştırılmasını ve girişimciliğin teşvikine yö-

nelik ödül mekanizmaları geliştirilmesini amaçlıyor.

Sanatkârlar Genel Müdür V. Aytekin Yalçın, Aile ve 

Sosyal Politikalar Bakanlığı Strateji Geliştirme Başka-

nı Doç. Dr. Mustafa Can, TOBB Başkanı M. Rifat Hi-

sarcıklıoğlu, TOBB Genç Girişimciler Kurulu Başkanı 

Ali Sabancı, TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı 

Aynur Bektaş, TOBB Girişim Sermayesi Meclis Başka-

nı Göktekin Dinçerler, TESK Başkanı Bendevi Palan-

döken, TÜSİAD Başkanı Ümit Boyner, ASKON Başka-

nı Mustafa Koca, ENDEAVOR Başkanı Özcan Tahin-

cioğlu, GYİAD Başkanı Burcu Akdarı, KAGİDER Baş-

kanı Gülden Türktan, MÜSİAD Başkanı Ömer Cihad 

Vardan, Teknogirişim Derneği Başkanı Nikolay Vis-

kuşenko, TGBD Başkanı Mustafa İhsan Kızıltaş, Tİ-

KAD Başkanı Nilüfer Bulut, TÜGİK Başkanı Erkan Gü-

ral, TUSKON Başkanı Rızanur Meral, TÜGİAD Başkanı 

Murat Coşkunkan, TÜMSİAD Başkanı Dr. Hasan Sert, 

TÜRKONFED Başkanı Erdem Çenesiz ve çok sayıda 

davetli katıldı. 

Törende daha sonra Türkiye Girişimcilik Konse-

yi üyesi 32 kuruluşun temsilcisi tarafından Girişim-

cilik Manifestosu imzalandı. Temsilciler daha sonra 

Girişimcilik Konseyi’nin logosunu oluşturan parça-

ları yerine koydu. Faaliyetlerine başlayan konsey ilk 

toplantısını öğle saatlerinde yaptı. Burada ana hat-

ları ile konseyin ilkeleri ve temel görevleri ele alındı.
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 T ürkiye Girişimcilik Konseyi’nin kuruluş tö-

reninde konuşan TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu, Türkiye’de girişimciliğin bir 

zorunluluk olduğunu belirterek, “Girişim-

ciliği ortaya çıkarmak bir ülke görevi. Askerlik yapmak 

neyse, girişimci çıkartmayı da aynı noktada ele alma-

mız lazım” dedi. Hisarcıklıoğlu, Türkiye’nin her yıl 750 

bin kişiye iş bulmasının, girişimci sayısını artırmasına 

bağlı olduğunu vurguladı.

Bir yazarın, 1912 yılında Türkiye’de insanların giri-

şimci değil, memur ya da asker olmak istediği tespi-

tinde bulunduğunu anlatan Hisarcıklıoğlu, bugün ise 

girişimciliğin artık bir moda haline geldiğini söyledi. 

Geçen yıl girişimcilikle ilgili 233 toplantıya davet edil-

diğini belirten Hisarcıklıoğlu, eskiden kendisine ge-

len yazıların büyük çoğunluğu bir yerde iş arayanlar, 

bir işe girmek için torpil arayanlarla ilgiliyken, artık her 

gün e-mailinde yeni iş fikri olup iş kurmak isteyen kişi-

lerden gelen bir mesaj görmeye başladığını kaydetti.

Bir araştırmaya göre, 12 Avrupa ülkesi içinde, 

gençler arasında kendi işini kurma cesareti konusun-

da Türkiye’nin birinci olduğunu belirten Hisarcıklıoğ-

lu, artık “zeki, çevik, ahlaklı”nın yanına “girişimci” sıfatı-

nın da eklendiğini söyledi.

M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 8. Cumhurbaşkanı Turgut 

Özal’ın girişimciliğin keşfinde önemli rol oynadığını 

ifade ederek, “1980 başlarında Suudi Arabistan ve Yu-

nanistan bizden zengindi. Bugün ikisini üst üste ko-

yun ancak bir Türkiye yapıyor. Bu, Türkiye’deki girişim-

ciler sayesinde oldu. Bizim doğal zenginliğimiz yok, 

en büyük zenginliğimiz girişimcilikmiş” diye konuştu.
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Türkiye Girişimcilik Konseyi İstanbul’da toplandı. 

Toplantının açılışında bir konuşma yapan TOBB 

Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, girişimcilik 

ekosisteminin ortaya çıkabilmesi için, sürecin 

kamu ve özel sektör ortaklığında koordine 

edilmesinin önemine işaret etti.

DOSYA

Girişimci dostu bir ekosistem 
için yeni stratejilere doğru

> >> > TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, artık lap topu olan, 
bir fikri olan insanların girişimci olabildiğini belirtti.



KADIN GİRİŞİMCİ SAYISINDA HEDEF 
DÜNYA İKİNCİLİĞİ 

Bugün Türkiye’de bin 500’ün üzerinde kadın giri-

şimci ve bin 500’ün üzerinde genç girişimcinin TOBB 

çatısı altında örgütlendiğini ifade eden Hisarcıklıoğ-

lu, örgütlü kadın girişimci sayısını 10 bin 500’e çıkara-

rak, Japonya’dan sonra dünya ikincisi olmayı hedef-

lediklerini aktardı. 

Eskiden girişimci olmak için finansman ve cesa-

rete ihtiyaç varken, artık Facebook’ta olduğu gibi bir 

bilgisayar ve bir garajın da yeterli olduğunu vurgula-

yan Hisarcıklıoğlu, Türkiye’den de yemeksepeti.com, 

Koton, Pegasus gibi örnekler verdi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Türkiye’deki şirketle-

rin yüzde 65’inin ilk 5 yılda kapandığını, yüzde 25’inin 

5-10 yıl arasında yaşadığını, yalnızca yüzde 10’unun 

10 yıldan uzun yaşadığını belirterek, finansman sı-

kıntısını aşmak için girişim sermayesi gibi modellerin 

yerleştirilmesinin şart olduğunu vurguladı.

Türkiye’nin 2023 hedeflerini yakalamasının tek 

yolunun, girişimci sayısının artırılması ve zenginleşti-

rilmesinden geçtiğini dile getiren Hisarcıklıoğlu, söz-

lerini şöyle sürdürdü:

“İlkokuldan üniversite son sınıfa kadar girişimci-

liği eğitim modeli içine koymak lazım. Hâlâ ilkoku-

la gidip sorduğunuzda, özellikle erkekler ‘Polis, asker, 

Arda Turan’ diye cevap veriyor. Bunu ‘Girişimci olmak 

istiyorum’ demeye getirdiğimiz zaman Türkiye ka-

zanmaya başlayacak. Yarın çocuklarımıza iş bulmak 

istiyorsak, Türkiye’de girişimci sayısını artırmak duru-

mundayız.”
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Aile ve Sosyal Politikalar 

Bakanlığı, Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı, Ekonomi Bakanlığı, 

Gümrük ve Ticaret Bakanlığı, Kalkınma Bakanlığı, Maliye Bakanlığı

Milli Eğitim Bakanlığı, Hazine Müsteşarlığı, KOSGEB, İŞKUR, 

TÜBİTAK, YÖK, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB), TOBB 

Kadın Girişimciler Kurulu, TOBB Genç Girişimciler Kurulu, TOBB 

Türkiye Girişim Sermayesi Meclisi, Türkiye Esnaf ve Sanatkârları 

Konfederasyonu (TESK), Anadolu Aslanları İşadamları Derneği 

(ASKON), ENDEAVOR Derneği, Genç Yönetici ve İşadamları Derneği 

(GYİAD), Türkiye Kadın Girişimciler Derneği (KAGİDER), Müstakil 

Sanayici ve İşadamları Derneği (MÜSİAD), Teknogirişim İşletmeleri 

Araştırma Geliştirme Derneği (TEKNOGİRİŞİM), Teknoloji Geliştirme 

Bölgeleri Derneği (TGBD), Türkiye İş Kadınları Derneği (TİKAD), 

Türkiye Genç İşadamları Konfederasyonu (TÜGİK), Türkiye 

İşadamları ve Sanayiciler Konfederasyonu (TUSKON), Türkiye 

Genç İşadamları Derneği (TÜGİAD), Tüm Sanayici ve İşadamları 

Derneği (TÜMSİAD), Türk Girişim ve İş Dünyası Konfederasyonu 

(TÜRKONFED), Türk Sanayicileri ve İşadamları Derneği (TÜSİAD).

Türkiye’nin 32 kurum ve 
kuruluşu girişimciler için 

aynı çatı altında toplandı

> >> > TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve Birliğe bağlı kurumlar Türkiye Girişimcilik Konseyi’nin 
logosu önünde aile fotoğrafı çektirdi.

> >> > TESK Başkanı Bendevi Palandöken, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Nihat Ergün, TOBB 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ile KOSGEB Başkanı Mustafa Kaplan, Türkiye Girişimcilik 
Konseyi’nin logosunu oluşturan parçaları yerine koydu.

> >> > TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Girişimcilik Manifestosu’nu imzaladı.



Türkiye’de girişimcilik 
kültürü yaygınlaşacak

 K amu ve özel sektörü bir araya getiren törende söz alan Bilim, Sanayi ve Tek-

noloji Bakanı Nihat Ergün, Türkiye Girişimcilik Konseyi’nin ülkeye hayırlar 

getirmesi temennisinde bulunarak Türkiye’nin, son yıllarda gerçekten çok 

önemli değişimler yaşadığını, yıllardır birikmiş birçok sorununa çözüm üre-

tirken, geleceğin güçlü Türkiyesi’ni inşa edecek adımları da atmaya başladığını belirtti.

Geçmişte siyasi ve ekonomik açılardan kronik sorunları bulunan Türkiye’nin, gerek 

kamu, gerek özel sektör olarak sürekli günü kurtarma hesapları ile meşgul olduğuna işa-

ret eden Ergün, son 9 yılda Türkiye’de oluşan güven ve istikrar ortamının, birçok sorunun 

çözümünü sağladığını anlattı. Bakan Ergün, bu gü-

ven ve istikrar ortamının en önemli meyvelerinden 

birisinin de, artık bu ülkenin ve bu ülke insanlarının 

orta ve uzun vadeli planlar yaparak, bu planları ha-

yata geçirebilmesi olacağını söyledi.

Türkiye’nin dünya ekonomi çevrelerinde takdir 

topladığını belirten Bakan Ergün konuşmasını şöy-

le sürdürdü: 
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Nihat Ergün Türkiye Girişimcilik Konseyi’nin 

kuruluş töreninde yaptığı konuşmada, Konsey’in girişimcilerin finansmanını 

çözmek için, yerli ve yabancı finans kaynaklarına ulaşımı kolaylaştırmaya, 

risk sermayesi fonları ve iş melekleri gibi alternatif finansal araçları geliştirmeye 

yönelik eylemler hazırlayacağını belirtti.

DOSYA

> >> > Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Nihat Ergün, Türkiye’de girişimci 
sayısının artmasının, sürdürülebilir bir ekonomik büyümenin, gelir 

dağılımının daha dengeli hale gelmesinin, bölgesel adaletsizliklerin 
giderilmesi gibi birçok alan için kritik bir önem taşıdığını söyledi.



“Artık girişimciler için çekici bir ülkeyiz. Özel sek-

tör yatırımları 2002’de 43 milyar dolardı, 2010’da 160 

milyar dolar seviyesine geldi. 2002’de 31 bin şirket ku-

rulurken, 2010’da bu sayı 52 bini buldu. 2011’in ilk 11 

ayı itibarıyla da 42 bin dolar oldu. Diğer taraftan Tür-

kiye, 2002’den bu yana 109 milyar dolar yabancı yatı-

rım çekmeyi bildi. Bütün bunlar girişimciliğe ne den-

li önem vermemiz gerektiğini ortaya koyuyor. Şu an 

girişimciler ve yatırımlar artmaya başladı. Bu trendin 

devamı için elimizden geleni ardımıza koymamalıyız.” 

GİRİŞİMCİLİK VE YENİLİKÇİLİK 
ENDEKSİ OLUŞTURULACAK 

İktidar olarak eğitim alan, plan ortaya koyan gi-

rişimci adaylarına yardımcı olacaklarını vurgulayan 

Bakan Ergün, şöyle devam etti: 

“Maalesef Türkiye’de şirketlerin ortalama ömrü 

5 sene. Daha evvel insan ömrü 50 seneydi. Bebek 

ve anne ölümleri vardı, hastalıklardan kaynaklanan 

ölümler vardı. Ama gelir seviyesi arttı, sıhhate yapı-

lan yatırımlar arttı. Şu an bebek ölümleri yok, anne 

ölümleri de minimuma indi. En önemlisi ortalama 

ömür 75 seneye çıktı. Şirketler adına da durum böy-

le. Firma doğuyor ama planı olmadığından 6 ay 

içinde ölüyor. Diyelim şirket 5 sene gidiyor, bir da-

nışmanı yok, ne yapacağını bilemiyor, doğal olarak 

miadını dolduruyor. Gelinen aşamada yeni finans-

man yönetimleri ile şirket ömürlerini uzatmalıyız. 

Türkiye Girişimcilik Konseyi’nin en önemli görevleri 

de hiç kuşku yok ki şirketlerin ömrünü uzatmak ola-

cak. 32 kurumun yer alacağı konsey müteşebbisler 

konusunda değerli faaliyetler yürütecek. Temel ala-

nını girişimcilik kültürü ve ortamını geliştirici yeni 

politikalar belirleyecek. Burada girişimciliği engelle-

yen hususlar belirlenecek ve bertaraf edilmesi adı-

na gereken adımlar atılacak. Ayrıca girişimciliğin fi-

nansmanı için sorunlar aşılacak. Yerli ve yabancı fi-

nansmanlara erişim kolaylaştırılacak. Biz, parası olan 

girişimci olsun fikrini yerle bir edeceğiz. Bu minval-

de sadece parası olan girişimci olmasın, rasyonel 

fikri olan herkes girişimci olabilsin istiyoruz.” 

Bakan Ergün, girişimciliğin ilk ve orta öğre-

tim kurumları ile üniversite eğitiminde müfredatın 

önemli bir konusu olacağını duyurdu. Üniversite-

lerde Ar-Ge ve kuluçka merkezlerinin de mecburi 

haline geleceğini belirten Bakan Ergün, “Akademik 

terfi kriterlerinde de makale sayısının yanında pa-

tent ve proje sayıları ele alınacak. Öğretim üyeleri-

nin kurduğu şirketler referans kaynağı haline gele-

cek” diyerek, Girişimcilik Endeksi ve Yenilikçilik En-

deksi oluşturacaklarını açıkladı. 
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DOSYA

Türkiye Girişimcilik 
Konseyi’nin kuruluş töreninde 
konuşan KOSGEB Başkanı 
Mustafa Kaplan, girişimcilik 
konusunda bilinç sahibi insan 
sayısını artırma ve girişimcilik 
ruhunu aşılama yönünde temel 
bir stratejileri bulunduğunu 
belirti. Kaplan, girişimcilik 
eğitimleriyle bugüne kadar 58 
bin 774 kişiye ulaştıklarını, bu 
sayıyı 100 binlere, milyonlara 
ulaştırmayı hedeflediklerini, 

eğitime katılanlardan 2 bin 419 kişinin kendi işini kurduğunu anlattı.
Girişimcilerin ve KOBİ’lerin temel sorunlarına etkili çözümler getirmek üzere 7 

destek programını hayata geçirdiklerini anımsatan Kaplan, “2010 yılında kurgulanan 
sistemde 2011 yılında girişimci ve KOBİ’lere 300 milyon liranın üzerinde destek 
sağladık” dedi.

Bugün girişimciliğin gelişmesi için çaba harcayan birçok kuruluş bulunduğunu 
belirten Kaplan, bu alandaki dinamizmin aktörlerinin bir arada, koordinasyon içinde 
hareket etmesinin önemine işaret etti.

Konseyin çok dinamik bir yapıya sahip olacağını belirten KOSGEB Başkanı 
Kaplan, gerek yeni üyelikler, gerekse ihtiyaçlar doğrultusunda oluşturulacak çalışma 
gruplarına katılımın mümkün olabileceğini ifade etti. En geniş kitlelerin temsilini 
ve katılımını sağlamayı amaçladıklarını söyleyen KOSGEB Başkanı Kaplan, sözlerini 
şöyle sürdürdü: “Böylelikle birkaç yıl önce hayalini kurduğumuz ve ilgili taraflarla 
yapılan istişareler neticesinde oluşan çalışma birlikteliği için Konsey adına ilk 
adımımızı atıyoruz. Bu atılımın ülkemize hayırlı olmasını diler, organizasyonda 
emeği geçen herkese teşekkür ederim.”

● Ülkemizin çalışkan ve dürüst 

girişimcileri için, 32 kuruluş 

aynı çatı altında toplanarak 

güçlerimizi birleştirdik.
● Bu güç birliği ile ülkemizin gi-

rişimcilerine daha hızlı bir işle-

yiş, daha etkin bir iş ortamı ya-

ratmayı amaçladık.
● Türkiye’yi sadece kendi coğ-

rafyasının değil, dünyanın en 

büyük ekonomik güçlerinden 

biri yapmak idealiyle bir araya 

geldik.
● Girişimci dostu bir ekosistem 

için yeni stratejilerin belirlen-

mesini sağlayacağız. 
● Girişimcilik kültürünü yaygın-

laştıracağız.
● Girişimci adaylarının bilgi ve 

finans kaynaklarına erişimini 

kolaylaştırmak için çalışacağız.
● Girişimcilere yönelik iletişim 

ağlarının geliştirilmesini des-

tekleyeceğiz.

● Ekogirişimcilik, sosyal girişimcilik, 

inovatif girişimcilik, genç girişim-

cilik ve kadın girişimciliği gibi te-

matik alanlarda girişimciliği des-

tekleyeceğiz.
● Girişimcilerin ihracata yönlen-

dirilmesi ve dünya pazarlarında 

uluslararası rakipleriyle yarışa-

cak rekabet gücünü kazanmaları 

için çalışacağız.
● Girişimcilik konusunda iletişim, bil-

gilendirme, araştırma ve veri top-

lama ortamlarının ileri standartlara 

eriştirilmesi için çalışacağız.
● İş hayatına atılacak girişimci 

adaylarını destekleyeceğiz.
● Bu manifestoda imzası bulunan 

kurumlar olarak, biz vizyon 

etrafında ortak hareket 

etmek için buluştuğumuz 

Girişimcilik Konseyi çatısı 

altında girişimcilerimize her 

türlü desteği vereceğimize söz 

veriyoruz.

KOSGEB Başkanı Mustafa Kaplan:

“Türkiye Girişimcilik Konseyi çok 
dinamik bir yapıya sahip olacak”

Girişimcilik Konseyi Manifestosu
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