
DEİK Olağan Genel 
Kurulu’nda 2012’nin 
dış ticaret rotası çizildi

 D ış Ekonomik İlişkiler Kurulu’nun (DEİK), 2011 yılı Olağan Genel Kurulu, Ekono-

mi Bakanı Zafer Çağlayan, Gümrük ve Ticaret Bakanı Hayati Yazıcı, Maliye Baka-

nı Mehmet Şimşek, TOBB/DEİK Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, DEİK İcra Kuru-

lu Başkanı Rona Yırcalı ve DEİK kurucularından eski Sanayi ve Ticaret Bakanı Ali 

Coşkun, DEİK üyesi birçok sivil toplum kuruluşunun başkanlarının katılımıyla 28 Aralık 2011 

tarihinde İstanbul’da yapıldı.

DEİK Olağan Genel Kurulu’nun açılış konuş-

masında TOBB/DEİK Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 

DEİK’in Türk iş dünyasının dışarıya açılan kapısı oldu-

ğunu vurgulayarak, bu yıl DEİK’in, 700’e yakın etkin-

lik ve çalışma gerçekleştirdiğini, varlık amacını hakkıy-

la yerine getirdiğini, çalışmalarında ileriye gitmeleri-
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DEİK’in 2011 yılı Olağan Genel Kurulu’nda konuşan TOBB/DEİK Başkanı 

M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 2012 yılında hem doğrudan döviz kaynağı, hem de kredi 

imkânı olarak AB pazarının daralacağına işaret ederek, “Eskiden ihmal ettiğimiz 

coğrafyalara gitmek, dünyayı yeniden keşfetmek zorundayız. İş insanlarımızı, 

firmalarımızı bu bölgelere götürmek zorundayız. Bu bölgelerin başında da Asya 

ve Güney Amerika geliyor” dedi. 



bir düzen kurulduğunu ancak bu değişim sürecinin öncekilerden çok farklı olduğunu, ar-

tık oyunun sadece kuralının değil, oyunun kendisinin değiştiğini dile getiren Hisarcıklıoğlu, 

Madeleine Albright’ın diplomasiyi bilardo oynamaya benzettiğini anlatarak, konuşmasının 

devamında şunları söyledi: 

“Dünyada yaşanan bu karmaşa ortamında, sadece vuracağımız topu değil, onun çarp-

tığı diğer topları, topun hangi banttan sekeceğini de hesaplayarak sonuç elde edebiliriz. 

Şimdi stratejiler bu yeni oyuna göre belirlenmek zorunda. Artık refleksler her zamankinden 

daha hızlı olmak zorunda. Karar alma süreçleri her zamankinden daha kısa olmak zorunda. 

Artık tek bir noktadan oyunu okumak ve kurmak mümkün değil. Sürekli hareket halinde ol-

mak, proaktif davranmak zorundayız. Türkiye olarak, Türk iş dünyası olarak ise bizim herkes-

ten daha hızlı olmamız, reflekslerimizi daha hızlı çalıştırmamız gerekiyor.” 

İHMAL EDİLEN PAZARLAR İÇİN ÇAĞRI
AB’nin bugün derin bir ekonomik sorunla karşı karşıya olduğunu anlatan TOBB/DEİK Baş-

kanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, bütün bu olumsuzluklara rağmen Türkiye ekonomisinin hem di-

namizmini, hem de direncini tüm dünyaya kanıtladığını vurgulayarak, “Son 9 aydaki büyü-

me oranımız, özel sektör kaynaklı olarak, yüzde 9,6 oranında gerçekleşti. İmalat sanayi üre-

tim hacmimizin bu yılın sonunda 118 milyar dolara ulaşmasını bekliyoruz. Özel sektör ola-

rak yaptığımız makine ve teçhizat yatırımlarının bu yılın sonunda 85 milyar dolara ulaşması-

nı bekliyoruz. Sadece son 9 ayda, 1 milyon yüz bin kişiye kayıtlı istihdam sağladık. Öte yan-

dan AB ülkeleri yüzde 10’ları aşan bütçe açıkları verirken, bizim bütçemiz denk bütçeye yak-

laşmış durumda” dedi. 

Hisarcıklıoğlu, Avrupa Birliği’ndeki ekonomik krizin kısa sürede çözülecek gibi görün-

mediğini, 2012 yılında Türkiye’nin daha dikkatli olması gerektiğini vurguladı. Avrupa Banka-

cılık Kurumu’nun yaptığı açıklamaya değinerek, Avrupa’daki bankaların 106 milyar euro ser-

maye açığı olduğunu, bankaların bu sermaye açığını kapatabilmek için de kredi stoklarını 1 

trilyon euro tutarında azaltmak zorunda kalabileceğine işaret eden Hisarcıklıoğlu konuşma-

sını şöyle sürdürdü: 

“2012 yılında hem doğrudan döviz kaynağı, hem de kredi imkânı olarak AB pazarı dara-

lacak. Eskiden ihmal ettiğimiz coğrafyalara gitmek, dünyayı yeniden keşfetmek zorundayız. 

İş insanlarımızı, firmalarımızı bu bölgelere götürmek zorundayız. Bu bölgelerin başında da 

Asya ve Güney Amerika geliyor. Yapılan bir araştırmaya göre 2050 yılında dünyanın en bü-

ni sağlayan gücün de birlik ve beraberlik olduğunun 

altını çizdi.

Hisarcıklıoğlu, bir tarafta, Avrupa ekonomileri sar-

sılırken, diğer tarafta yakın coğrafyamızda meşru de-

ğişim ve dönüşüm taleplerinin, daha yüksek sesle 

dile getirilmeye başlandığını söyledi. Dünyada yeni 
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> >> > TOBB/DEİK Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Asya kıtasını ithalat 
değil, ihracat üssü olarak seçmek 
gerektiğini belirtti.
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mantığı ile işletildiğini anlatan TOBB/DEİK Başkanı Hi-

sarcıklıoğlu, “Bizim şirketlerimizin de yurt dışındaki fa-

aliyetleri kolaylaştırılmalı ve desteklenmelidir. Yeni pa-

zarlara daha kolay ulaşmak ve payımızı artırmak için, 

hedef pazarlarda Türk Ticaret Kapısı ofisleri açılmalıdır.  

DEİK olarak bu konuda uzun süredir çalışmalar yapı-

yoruz. Alman Odalar Birliği, Alman devletinin deste-

ğiyle, Avrupa’nın en iyi yapılanmasını kurdu. Alman 

Odalar Birliği, Çin’de kurduğu ve tam 260 persone-

lin çalıştığı ofisleri ile nasıl kendi sanayicilerine hizmet 

veriyorsa, DEİK olarak biz de bunu hükümetimizle bir-

likte başarmak, dünyanın dört bir yanında ticaret ofis-

leri kurmak istiyoruz” ifadesini kullandı. 

Hisarcıklıoğlu, dünyanın dört bir yanında ticaret 

ofisleri kurmak istediklerini, bu ofislerde gümrük mü-

şavirliğinden lojistik danışmanlığına, pazar araştırma-

sından yatırım danışmanlığına, girişimcilerin ihtiyaç 

duyduğu tüm alanlarda hizmet sağlamayı hedefle-

diklerini ifade etti.

TÜRK DİASPORASI ÜLKE VE ŞEHİR 
ÖRGÜTLENMESİNE GİDİYOR 

Aslında Türkiye’nin elinin altında bulunan hazi-

neyi yıllardır görmezden geldiğine işaret eden TOBB/

DEİK Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Dünyanın dört bir tara-

fında yaşayan, binlerce girişimcimiz, binlerce yatırım-

cımız var. Bugün sadece Avrupa’da yaşayan vatandaş-

larımızın 10 milyar euroluk yatırımları var. Bunlar bi-

zim doğal iş ortaklarımız. Yurt dışındaki temsilcileri-

miz. İhtiyacımız olan her konuda irtibat noktalarımız. 

yük 30 ekonomisinin 12’si Asya kıtasında yer alacak. Bugün dünyanın en yoğun 50 kontey-

ner limanının 30’u, en fazla iş yapan 30 havaalanının 10’u Asya’da yer alıyor. Küresel ekono-

minin bu yeni çekim merkezi, sınırsız fırsatları da beraberinde getiriyor. Nitekim bugün dün-

yanın en büyük ihracatçılarından bir olan Çin, 2015 yılında dünyanın en büyük ithalatçısı ola-

cak ama biz bu bölgelerde hiç yokuz.”

Avrupa’daki krizi fırsat bilerek daha önce ihmal edilen bu bölgelere hızla girilmesi ge-

rektiğinin altını çizen Hisarcıklıoğlu, DEİK’in bu konuda hızla pozisyonunu aldığını şu sözle-

riyle vurguladı:

“Bu yıl Afrika’da 8 ülkeyle, Asya’da 8 ülkeyle yeni iş konseylerini kurduk. Güney Amerika’da 

6 yeni ülkeyle iş konseyi kurma kararı aldık. Böylece iş konseyi sayımız 109’a, ülke sayımız 

106’ya yükselmiş oldu. Biz yol açmaya ve yol almaya devam edeceğiz.”

TÜRK TİCARET KAPISI OFİSLERİ AÇILMALI
Dünyada ihracat sıralamasında Türkiye’nin önünde olan ülkelerin neredeyse tümünün, 

firmalarına hizmeti hedef ülkelerdeki ofisleri aracılığı ile yaptığını, bu ofislerin özel sektör 

> >> > 2012’de Türk diasporasının 
etkinliğini artırmak için “Türk 
diaspora ağı” kurulacak.

> >> > TOBB/DEİK Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Gümrük 

ve Ticaret Bakanı Hayati 
Yazıcı, DEİK Şeref  Üyesi eski 

Sanayi ve Ticaret Bakan Ali 
Coşkun, Ekonomi Bakanı 

Zafer Çağlayan, Maliye Bakanı 
Mehmet Şimşek ve DEİK İcra 
Kurulu Başkanı Rona Yırcalı.
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mak. Küresel gelişmeleri göz önünde bulundurarak çeşitli ülkeler, bölgeler, kurumlarla ilişki-

lere yönelik stratejiler hazırlayıp, bu stratejileri ilgili kurum ve kuruluşlarla paylaşmayı hedef-

liyoruz. Kalkınma ajanslarıyla yeni işbirliği mekanizmaları geliştiriyoruz. Yabancı yatırım çek-

me ve şehir markalaşması konusunda 26 kalkınma ajansı ile ortaklaşa dış ekonomik ilişkiler 

politikası belirlemeyi ve know-how desteği sağlamayı hedefliyoruz.”

MALİYE BAKANI ŞİMŞEK: “TÜRKİYE YUMUŞAK İNİŞİ BAŞARABİLİR”
Maliye Bakanı Mehmet Şimşek DEİK Olağan Genel Kurulu’nun açılış oturumunda yap-

tığı konuşmada, DEİK’in yaptığı çalışmaları önemsediklerini, özellikle yeni pazarların gelişti-

rilmesine yönelik çalışmalarında, DEİK’in güçlendirilmesi için ne gerekiyorsa yapmaya hazır 

olduklarını ifade etti.

Gelinen noktada Avrupa’ya ilişkin kaygıların had safhaya ulaştığını, Avrupa’ya ilişkin risk 

algısının oldukça yükselmiş durumda bulunduğunu ifade etti. Bakan Şimşek, “Türkiye’ye 

baktığınız zaman, Euro Bölgesi ile Lehman dönemiyle, yani kriziyle karşılaştırıldığı zaman 

Türkiye’nin risk algısı iyileşmiş durumda. Türkiye büyük bir stres testinden geçmiş, aslında bir 

anlamda Türkiye’ye olan güven önemli ölçüde geçmişle karşılaştırılamayacak şekilde artmış 

durumda. Bu bizim için önemli bir avantaj. Bu, bundan sonra gelecek bir şoku da çok rahat 

bir şekilde kalıcı bir tahribat olmadan atlatabileceğimiz açısından bence önemli bir göster-

ge ve gerçekten bu dönemde Türkiye risk algısının, nispeten düşük seyretmesi özel sektör 

ve kamu sektörü açısından önemli bir kazanç” dedi.

Amaçlarının Türkiye’nin bu kırılganlıklarını 2012 ve sonrası dönemde de azaltmak oldu-

ğunu vurgulayan Bakan Şimşek, “O nedenle, gerek kamu maliyesinde, yani kamu borç sto-

kunun milli gelire oranını, gerekse bütçe açığının milli gelire oranını önümüzdeki 3-4 yılda 

da sürekli bir şekilde aşağı doğru trendde tutmayı hedefliyoruz” dedi.

Bakan Şimşek, “Türkiye yumuşak inişi başarabilir. Çünkü ekonomide özellikle kredi hac-

minin yavaşlamasına yönelik çok ciddi tedbirler aldık. Şu anda kredi hacminde önemli bir 

yavaşlama var. Kredi hacminde çok ciddi bir yavaşlama demek aslında yumuşak inişin teme-

lini kurmak demektir”  diye konuştu.

Ama bugüne kadar dağınıktılar. Ne onların bizden 

haberi vardı, ne de bizim onlardan. İşte şimdi biz bu 

dağınık gücümüzü bir araya getiriyoruz” dedi.

Türk diasporası yapılanmasına da değinen Hisar-

cıklıoğlu, bir taraftan ekonomik potansiyeli ortaya çı-

karırken, diğer taraftan Türk diasporasının etkinliğinin 

artırılmasını hedeflediklerini dile getirerek, konuşma-

sını şöyle sürdürdü:

“Bu nedenle önümüzdeki dönemde diasporamız 

kapsamında ülke ve şehir örgütlenmelerini kuracağız. 

Bölge komitelerimize ilaveten, ülkelerde ve şehirlerde 

diasporamızı temsil edecek ve yönlendirecek, anava-

tan ile eşgüdümlü çalışabilecek küresel bir ağ oluş-

turacağız.”  

YIRCALI, DEİK’İN 2012 
HEDEFLERİNİ AÇIKLADI 

DEİK İcra Kurulu Başkanı Rona Yırcalı, açılış konuş-

masında 2011 çalışmalarını anlatarak, 2012 hedefle-

rinin yer aldığı bir sunum yaptı. DEİK’in 2010 yılında 

539 olan etkinlik sayısını, 2011 yılında 652’ye çıkardık-

larını, Dünya Türk Girişimciler Kurultayı’nda 90 ülke-

den 2 bin 200 Türk girişimcisini bir araya getirdikle-

rini, dünyada yaşanan gelişmelere yeni çözüm yolla-

rı oluşturduklarına dikkat çeken Yırcalı, Politik Risk Si-

gortası Çalışma Grubu ile Dış Yatırımlar Çalışma Gru-

bunu kurduklarını belirtti. Yeni kurulan Ekonomi Ba-

kanlığı ile işbirliklerini güçlendirdiklerini anlatan Yır-

calı, ayrıca DEİK-İTÜ işbirliğini hayata geçirdiklerini ifa-

de etti.

2012 yılında ülkeler bazlı oluğu kadar, yetkinlik 

odaklı bir çalışma öngördüklerini vurgulayan Yırca-

lı, üye sayısı artan, oda/borsalar aracılığıyla KOBİ’lere 

açılan, kamu kuruluşlarının çözüm ortağı olan, temsil 

tabanı genişleyen bir DEİK hedeflediklerini dile geti-

ren Yırcalı, DEİK’in 2012 hedeflerini şöyle açıkladı:

“Kalkınma yardımları, yabancı yatırım destek, 

kamu diplomasisi, bankacılık, poliitik risk sigortası, 

proje finansman, dış yatırımlar ve KOBİ iş geliştirme 

alanlarında Avrupa, Asya Pasifik, Afrika, Avrasya, Orta 

Doğu, Körfez, Güneydoğu Avrupa ve Amerika bölge-

sinde etkinliğimizi artıracağız. Afrika, Asya Pasifik ve 

Latin Amerika’da yeni iş konseyleri kuracağız. Hedefi-

miz, Türk büyükelçiliği olan her ülkede iş konseyi kur-

“DEİK, iş insanlarımızın yurt dışı faaliyetlerine destek vermesinin yanı sıra 

hükümetimizin dış politika faaliyetlerine ve uygulamalarına da çok 

önemli katkılar sağlayan bir yapıdır.”                            HAYATİ YAZICI | Gümrük ve Ticaret Bakanı

> >> > Maliye Bakanı Mehmet 
Şimşek, “DEİK’in başarılı 
olması için ne gerekiyorsa biz 
DEİK’in yanındayız” dedi.
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DEİK ve Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) ile birlikte 

Türkiye’nin dünyadaki tüm yatırımcıları, girişimci-

leri, ihracatçıları için, onlara tek elden hizmet vere-

cek bir yapı üzerinde çalıştıklarını açıkladı. Ekonomi 

Bakanlığı’nın dış ticaret temsilciliği sayısının şu anda 

205 olduğunu ve bunun 250’ye çıkacağını ifade 

eden Bakan Çağlayan, konuşmasını şöyle sürdürdü: 

“Dış ticaret açığımızı en fazla Asya Pasifik’ten ve-

riyoruz. Asya Pasifik bizim için önem arz ediyor. Bu 

yıl Türkiye’nin ihracatında en fazla ihracat artışı olan 

yer, Afrika ülkeleri yüzde 56,4’tür. Güney Amerika 

ülkelerinde neredeyse ihracatımızın artmadığı ülke 

yok ve Güney Amerika ülkelerine ihracatımızın ar-

tışı geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 55,2’dir. 

Asya ülkelerinde yüzde 21’lik artışımız var. Bu çerçe-

vede daha büyük ihracat pazarlarına yönelme nok-

tasında önemli gayretler sarf ediyoruz. Çin, Hindis-

tan, Rusya, Slovakya, Güney Amerika’nın neredey-

se tamamı, Kuzey Amerika ülkelerinde, şu an itiba-

rıyla 65 ülkede 2011 yılında 2010’a göre ihracat re-

korları kırdık.”

Bakan Çağlayan, Hindistan’ın geçen yıl 95 milyar 

dolarlık enerji, 270 milyar dolarlık mal ithalatı yaptı-

ğına değinerek, “270 milyarlık mal ithalatının içinde 

payımız, sadece 600 milyon dolar. Bizim bugünkü 

ihracat desenimiz ve sektörlerimizin uluslararası re-

kabet gücü analizlerine dayanarak söylüyorum, Hin-

distan ithalatı ile Türkiye ihracatı yüzde 44 örtüşü-

yor. Bu 600 milyon dolar, en az bugün 16 milyar do-

lar, 20-25 milyar dolar olabilir” diye konuştu.

Konuşmaların ardından DEİK Şeref Üyesi eski 

Sanayi ve Ticaret Bakan Ali Coşkun ve toplantıya ka-

tılan bakanlara plâket takdim edilerek, aile fotoğra-

fı çektirildi.

GÜMRÜK VE TİCARET BAKANI YAZICI: 
“SINIR GEÇİŞLERİNDE ORTAK KAPI MODELİ UYGULANACAK”

Gümrük ve Ticaret Bakanı Hayati Yazıcı ise Türkiye’nin, artık masa başında kaybeden 

bir ülke olmayacağını belirterek, Türkiye’deki sosyal ve ekonomik reformlar ile dünya eko-

nomisindeki gelişmeler hakkında bilgi verdi. Hükümetleri döneminde özel sektörün bü-

yüme rakamlarına katkısının yaklaşık üç kat arttığına dikkati çeken Bakan Yazıcı, 1 Temmuz 

2012 tarihinde yürürlüğe girecek yeni Türk Ticaret Kanunu ile şirketlerin elektronik ortam-

da 5 dakikada kurulabileceğini, tek kişiyle şirket kurulmasının mümkün olacağını söyledi. 

Ticaret sicili uygulamalarına yönelik olarak kısa adı MERSİS olan Merkezi Sicil Kayıt 

Sistemi’ni kurma çalışmalarını yürüttüklerini ifade eden Bakan Yazıcı, “Bu sistem sayesinde 

Türkiye çapında sicil kayıtlarının güvenli, düzenli ve eksiksiz olarak elektronik ortamda tu-

tulması sağlanacaktır. Ayrıca, Büyüyen Anadolu’ya Kredi Kolaylıkları Projesi ve İflasın Ön-

lenmesi ve iflas Edenlere İkinci Bir Şans Verilmesi Projesi gibi projelerle küçük ve orta öl-

çekli şirketlerimizi destekleme gayreti içindeyiz” dedi.

Bakan Yazıcı, 74 milyonluk nüfusa sahip olan Türkiye’de hükümet olarak, hem sanayi-

ci ve iş insanlarının önünü açacak, işlemlerini basitleştirecek, hem de tüketicilerin haklarının 

güvence altında olduğu yüksek standartta bir ticaret dünyası oluşturmanın gayret ve çaba-

sı içinde bulunduklarını vurguladı. Komşu ülkelerle işbirliği yaparak, gümrük işlemlerinin ba-

sitleştirilmesi hususunda yeni yöntemler geliştirdiklerini anlatan Bakan Yazıcı, şunları söyledi:

“Sınır geçişlerinde beklemelerin hiç yaşanmayacağı bir yönetim ve işletim modeli-

ni hayata geçiriyoruz. Ortak Kapı Modeli olarak adlandırdığımız bu uygulamada; aynı yol-

cu, taşıt ve eşyaya ilişkin olarak yapılması gereken veri girişi ve kontrol işlemleri her iki sı-

nır kapısında ayrı ayrı değil, çıkış ülkesinde veri girişi ve giriş ülkesinde kontrol işlemi yapı-

lacaktır. Bu sayede, sınır geçişlerindeki formaliteler yaklaşık yüzde 40 azaltılmış olacaktır.”

Gümrüklerde başlatacakları “kâğıtsız” dönemle artık ticaret erbabının gümrüğe gel-

meksizin, gümrük beyannamesine eklenmesi gereken belgeleri de tamamen elektronik 

ortamda ve elektronik imza ile kendi bürolarından gümrük idaresine sunacaklarını söyle-

yen Bakan Yazıcı, ticaretin önünde büyük engel oluşturan bürokrasiyi ve formaliteleri, ris-

ke mahal vermeden çözmeyi hedeflediklerini belirtti. 

EKONOMİ BAKANI ÇAĞLAYAN: “İHRACAT REKORLARI KIRDIK”
Ekonomi Bakanı Zafer Çağlayan DEİK Olağan Genel Kurulu’nun açılış oturumundaki 

konuşmasında, Avrupa’ya yapılan ihracat oranı yüzde 57’den yüzde 47’ye düşerken, son 

bir yıllık dönemde Avrupa’ya ihracatın yüzde 21,6 arttığına dikkat çekti. Bakan Çağlayan, 

> >> > Ekonomi Bakanı Zafer 
Çağlayan, Türkiye’nin 

serbest bölgelerden özel 
ekonomi bölgelerine 

geçeceğini belirtti.

> >> > Gümrük ve Ticaret Bakanı Hayati Yazıcı, 
ticaret sicili uygulamalarına yönelik kısa 
adı MERSİS olan Merkezi Sicil Kayıt Sistemi 
kurma çalışmalarını yürüttüklerini söyledi.
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